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A globalis ellatasi lancok
atalakulasa



Az ellatasi lancokra nehezed6 nyomas soha nem latott szintre emelkedett az elmuit
években, ami az ellatasi lancok atalakulasaval és jelentés mértéki inflacioval jart

Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI)
(széras az atlagértéktél)
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Megjegyzés: A 0 az atlagos értéket jelzi, amit 1997 és a legutdbbi megfigyelés kozti idészak havi adatai alapjan szamitottak ki
A pozitiv irdnyba valé elmozdulds az ellatasi lancra nehezedé nyomas novekedését, mig a negativ a cs6kkenést mutatja.

Forrds: Federal Reserve Bank of New York



Az ellatasi lancok atalakulasa j6l azonosithat6 a kereskedelmi forgalom djraformalasaban,
a kereskedelmi kapcsolatok atalakulasaban is, amit az orosz-ukran haboru jelent6sen
felgyorsitott

A kereskedelem jovojének 2031-es elérejelzése
Geopolitikai fesziiltségek szerepe a kereskedelmi forgalom ujraformalasaban

Vaéltozas az arukereskedelemben, 6 folyosok Megjegyzés: a becslések szerint az EU-n belili a kereskedelem inflacioval kiigazitott nvekedése 2031-re
2031 vs. 2021, alland6 2021 milliard dollar 1,5 billié dollar lesz, 1,8 %-os Osszetett éves ndvekedési rata mellett.
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A folyosok szinei jelzik az
Osszetett éves novekedési
ratat 2021-2031 kozott (%)

.- A folyosdk szélességei jelzik a teljes valtozasat a Forras: UN Comtrade; Oxford Economics; IHS; WTO; BCG Globalis Kereskedelmi
kereskedelmi forgalomnak 2031 és 2021 kozétt (milliard dollar) Modell 2022; BCG Elemzések
‘A folyosok a térképen ~46%-at jelzik a globalis kereskedelmnek.

Forras:  Boston Consulting Group
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Forras:

Az ellatasi lancok zavarai és a geopolitikai események jelentésen megnovelték a
szallitasi koltségeket

Szallitasi koltségek alakulasa
(a 40 labas raktarkonténerek fajlagos szallitasi koltségeinek alakulasa, dollar/db)
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A vilag 6cednjainak ellenérzése
és hozzaférése korili verseny
2024-ben fokozaodik, ami
hatassal lesz az ellatasi
lancokra, az adataramlasra, az
élelmiszer-ellatasra és az
energiabiztonsagra.

A vilag 11 legforgalmasabb
tengeri csomopontjardl késziilt
kozelmultbeli felmérés szerint
2024-ben n6 a vizi szaéllitas
geopolitikai zavarainak
kockazata (csak Kelet-
Azsidban a becslések szerint
7,4 ezer milliard dollar értékd
kereskedelmet fenyeget az
ellatasi lancok zavara).



Az ellatasi lancok atalakulasa nemcsak makroszinten fejtette ki hatasat, hanem mar
mikroszinten is: a vallalatok egyre aktivabban kovetik a geopolitikai eseményeket

A globalis geopolitikai kockazatok és a vallalatok kockazati
érdeklodésének kapcsolata
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Globalis geopolitikai Geopolitikai kockazatokat emlité vallalati
kockazatok dokumentumok szama
(bal tengely) (jobb tengely)

Geopolitikai kockdzatok: GeoQuant altal fejlesztett
geopolitikai kockazatokat méré index, amelyet az
orszagok GDP-sulyaval korrigdltak.

Forras: Forras: Ernst & Young
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Az orosz—ukran haboru kitdérésekor
kozel 600 szazalékkal tobb, a
geopolitikai  kockazatokrol sz6ld
kulcsszd jelent meg a vallalati
dokumentumokban, ami azt jelzi,
hogy a vallalatvezetok élénk
figyelemmel kisérik a geopolitikai
eseményeket és azok lehetséges
uzleti hatasait.

A haboru, illetve az azt kovetd
események miatt a globalis ellatasi
lancok és a befektetdéi mintazatok
jelentésen atalakultak.

Miutan a cégek donté része
adaptalddott az uj kihivasokhoz, a
geopolitika iranti vallalati figyelem
némileg csokkent 2023-ban, bar a
tényleges kockazatok tovabbra is a
haboru el6tti szint felett maradtak.



Az ellatasi lanc zavaraira érzékeny iparagak vallalatai elkezdték novelni a beszallitoik
szamat — bar most lathaté egy kis korrekcio, igy is jellemzoen tobb beszallitéval
dolgoznak, mint korabban

A beszallitok szamanak alakulasa az egyes iparagakban a 2019-es értékhez képest (2019-2023, %)
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Forras:  Forras: S&P Global Market Intelligence



Forras:

Exportkorlatozasok

Vamok

Bedramlé FDI fokozott ellenérzése
Kiaramlo FDI fokozott ellenérzése

Gazdasagi kényszerités elleni politika

Adatszuverenitasi intézkedések
Gazdasagvédelmi szankcidk
Tamogatasok és adojévairasok
Helyi tartalmi kdvetelmények
Kdzbeszerzési korladtozasok

Dedikalt minisztérium

Bevezetett szabdlyozas a tradiciondlis és stratégiai szektorokban
Bevezetett szabalyozas a tradicionalis vagy stratégiai szektorokban
® Szabdlyozdas bevezetése vagy kiterjesztése targyalds alatt

Nincs érvényben Iév6 szabdlyozas

Forras: Ernst & Young
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Tradicionadlis szektorok: energia és infrastruktura

Feltorekvo stratégiai szektorok: (rtudomany,
védelmi ipar, fejlett digitalis technologiak,
félvezet6khoz kapcsolddo tevékenységek, Al,
kvantumtechnoldgia, egészségipar,
élelmiszerbiztonsag

Egyes kormanyzati intézkedések — kiillonosen a vamok és exportkorlatozasok - tovabb
novelték a globalis ellatasi lancokra nehezed6 nyomast, tobbletkoltséget réva a
vallalatokra, megnehezitve mikodésiiket

Gazdasagvédelmi intézkedések allapota néhany kivalasztott gazdasagban

A hagyomanyos és  stratéqiai
agazatokban, mint példaul a kritikus
infrastruktura és az energiaszektor, a
kormanyok fokozott ellen6rzések és
széles kord 6sztonzdék kombinacidjat
alkalmazzak a hazai termelés
elémozditasa vagy védelme érdekében,
mikozben Uj partnerségeket alakitanak
ki az ellatasi lancok biztonsagossa
tétele miatt.

A kormanyok 2024-ben egyre inkabb a
feltorekvdo  stratégiai  agazatokra
fognak 0sszpontositani. Ennek f6 célja
az ellatasi zavarok csokkentése.



Az ellatasi lancok atalakulasa ugyanakkor nemcsak kockazat, hanem lehetéségis: a
reshoring, nearshoring és friendshoring folyamatok révén bekapcsol6dé Gj beszallitok
Mexiké és az ASEAN orszagok mellett jellemz6en a mi régionkbdl keriilnek ki

Az attelepités szempontjabol figyelembe vett foldrajzi helyszinek
Europa piacat kiszolgalok kore

Csehorszag s
Németorszag s
Mas nyugat-eurépai orszagok s
Benelux allamok s
Lengyelorszag
| Magyarorszag s
kelet-k6zép-europai orszagok
Torokorszag/Eszak-Afrika
Romania, Szerbia vagy Eszak-Macedénia
Egyesiilt Kiralysag |

Az Egyesiilt Allamok piacat kiszolgalok kore
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Forras:  Global Reshoring & Footprint Strategy report 2022



Célzott ipar- és beruhazasosztonz6 politikaval Magyarorszag nyertese lehet a globalis
ellatasi lancok atalakulasanak

Beruhazasi rata alakulasa a régionkban A HIPA kozremiikodésével bevont miikod6téke
(Brutto alléeszkoz-beruhazasok a GDP szazalékaban, 4 negyedéves gordiil6 0sszeg) beruhazasok értéke Magyarorszagon
(milliard euro)
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Forras:  Eurostat, Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)
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