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A globális ellátási láncok

 átalakulása



3

Forrás:
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Az ellátási láncokra nehezedő nyomás soha nem látott szintre emelkedett az elmúlt 
években, ami az ellátási láncok átalakulásával és jelentős mértékű inflációval járt

Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI) 
(szórás az átlagértéktől)

Az ellátási láncra nehezedő 
nyomás enyhüléséhez 
leginkább a szállítási idők 
csökkenése járult hozzá.

A globális szállítási költségek növekedése és a 
globális ellátási lánc töredezettsége érdemben 
járult hozzá az infláció emelkedéséhez.

Federal Reserve Bank of New York

Megjegyzés: A 0 az átlagos értéket jelzi, amit 1997 és a legutóbbi megfigyelés közti időszak havi adatai alapján számítottak ki 
A pozitív irányba való elmozdulás az ellátási láncra nehezedő nyomás növekedését, míg a negatív a csökkenést mutatja.
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Forrás:

Az ellátási láncok átalakulása jól azonosítható a kereskedelmi forgalom újraformálásában, 
a kereskedelmi kapcsolatok átalakulásában is, amit az orosz-ukrán háború jelentősen 
felgyorsított

Boston Consulting Group
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Forrás:

Az ellátási láncok zavarai és a geopolitikai események jelentősen megnövelték a 
szállítási költségeket 

Drewry’s World Container Index
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A világ óceánjainak ellenőrzése 
és hozzáférése körüli verseny 
2024-ben fokozódik, ami 
hatással lesz az ellátási 
láncokra, az adatáramlásra, az 
élelmiszer-ellátásra és az 
energiabiztonságra.

A világ 11 legforgalmasabb 
tengeri csomópontjáról készült 
közelmúltbeli felmérés szerint 
2024-ben nő a vízi szállítás 
geopolitikai zavarainak 
kockázata (csak Kelet-
Ázsiában a becslések szerint 
7,4 ezer milliárd dollár értékű 
kereskedelmet fenyeget az 
ellátási láncok zavara).

Szállítási költségek alakulása
(a 40 lábas raktárkonténerek fajlagos szállítási költségeinek alakulása, dollár/db)
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Forrás:

Az ellátási láncok átalakulása nemcsak makroszinten fejtette ki hatását, hanem már 
mikroszinten is: a vállalatok egyre aktívabban követik a geopolitikai eseményeket
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Forrás: Ernst & Young

A globális geopolitikai kockázatok és a vállalatok kockázati 
érdeklődésének kapcsolata Az orosz–ukrán háború kitörésekor 

közel 600 százalékkal több, a 
geopolitikai kockázatokról szóló 
kulcsszó jelent meg a vállalati 
dokumentumokban, ami azt jelzi, 
hogy a vállalatvezetők élénk 
figyelemmel kísérik a geopolitikai 
eseményeket és azok lehetséges 
üzleti hatásait.

A háború, illetve az azt követő 
események miatt a globális ellátási 
láncok és a befektetői mintázatok 
jelentősen átalakultak.

Miután a cégek döntő része 
adaptálódott az új kihívásokhoz, a 
geopolitika iránti vállalati figyelem 
némileg csökkent 2023-ban, bár a 
tényleges kockázatok továbbra is a 
háború előtti szint felett maradtak.

Amerikai–
kínai 
kereskedelmi 
háború

Covid–19 Orosz–ukrán 
háború

Geopolitikai kockázatok: GeoQuant által fejlesztett 
geopolitikai kockázatokat mérő index, amelyet az 
országok GDP-súlyával korrigáltak.

Globális geopolitikai 
kockázatok 
(bal tengely)

Geopolitikai kockázatokat említő vállalati 
dokumentumok száma
(jobb tengely)
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Forrás:

Az ellátási lánc zavaraira érzékeny iparágak vállalatai elkezdték növelni a beszállítóik 
számát – bár most látható egy kis korrekció, így is jellemzően több beszállítóval 
dolgoznak, mint korábban

Forrás: S&P Global Market Intelligence

A beszállítók számának alakulása az egyes iparágakban a 2019-es értékhez képest (2019−2023, %) 

2019=100

Teljes ipar Járműipar Elektronika Tartós fogyasztási cikkek Élelmiszeripar
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Forrás:

Egyes kormányzati intézkedések – különösen a vámok és exportkorlátozások - tovább 
növelték a globális ellátási láncokra nehezedő nyomást, többletköltséget róva a 
vállalatokra, megnehezítve működésüket
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Forrás: Ernst & Young

A hagyományos és stratégiai 
ágazatokban, mint például a kritikus 
infrastruktúra és az energiaszektor, a 
kormányok fokozott ellenőrzések és 
széles körű ösztönzők kombinációját 
alkalmazzák a hazai termelés 
előmozdítása vagy védelme érdekében, 
miközben új partnerségeket alakítanak 
ki az ellátási láncok biztonságossá 
tétele miatt.

A kormányok 2024-ben egyre inkább a 
feltörekvő stratégiai ágazatokra 
fognak összpontosítani. Ennek fő célja 
az ellátási zavarok csökkentése.

Gazdaságvédelmi intézkedések állapota néhány kiválasztott gazdaságban

Tradicionális szektorok: energia és infrastruktúra

Feltörekvő stratégiai szektorok: űrtudomány, 
védelmi ipar, fejlett digitális technológiák, 
félvezetőkhöz kapcsolódó tevékenységek, AI, 
kvantumtechnológia, egészségipar, 
élelmiszerbiztonság
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Forrás:

Az ellátási láncok átalakulása ugyanakkor nemcsak kockázat, hanem lehetőség is:  a 
reshoring, nearshoring és friendshoring folyamatok révén bekapcsolódó új beszállítók 
Mexikó és az ASEAN országok mellett jellemzően a mi régiónkból kerülnek ki

Global Reshoring & Footprint Strategy report 2022

Az áttelepítés szempontjából figyelembe vett földrajzi helyszínek
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Forrás:

Célzott ipar- és beruházásösztönző politikával Magyarország nyertese lehet a globális 
ellátási láncok átalakulásának

Eurostat, Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)
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A HIPA közreműködésével bevont működőtőke 
beruházások értéke Magyarországon
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Beruházási ráta alakulása a régiónkban
(Bruttó állóeszköz-beruházások a GDP százalékában, 4 negyedéves gördülő összeg)



Köszönjük a figyelmet!
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