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Koltségvetési beszamold

2010. tény, 2011. végleges terv

Bevételek Kiadéasok
2010. terv korrekeio 2010. terv korrekeio
Sor Projektcsoport neve 2010. terv médszer viltis Korrigalt terv 2010. tény 2011. terv 2010. terv moédszer valtis Korrigalt terv 2010. tény 2011. terv
miatt miatt
1|Tag- és tagdijnyilvantartas 66 300 000 7 500 000 73 800 000 79 978 000 80 000 000 1662 100 1662 100 3913088 1700 000
2|Szakképzési tevékenység 55 379 400 55 379 400 55277 779 66 310 000 50 129 367 50 129 367 52 401 318 56 081 000
3|Mesterképzés 10 200 000 10 200 000 7 449 875 8 500 000 6 458 282 6 458 282 5804 272 3970000
4|Rendezvények 0 0
5|Okmanyhitelesités 2698 500 2698 500 5545 940 5100 000 629 855 629 855 267 740 920 000
6|Széchenyi Hitelkartya ligyintézés 20005 733 20005 733 21521 347 24100 000 3972939 3972939 4571 026 4 750 000
7|Szamlazott szolgaltatasok 1428 333 1428 333 13777 620 460 000 193 465 193 465 7501618 70 000
8|Ingatlan hasznositas 11 693 000 11 693 000 13702 492 10 370 000 5307 000 5307 000 6 346 931 6 732 000
9|Befektetések kezelése 8 600 000 8 600 000 7116 516 6000 000 850 000 850 000 507 831 600 000
10|Palyazatok 600 000 600 000 9640 080 13 550 000 0 9 640 080 12 570 000
11|Kiadvanyok 3256 095 3256 095 2270921 2235000 4 840 244 4 840 244 1578116 2106 000
12| Testiiletek miikodtetése 12 959 393 12 959 393 12 959 393 11 000 000 30 388 448 30 388 448 28681134 28 200 000
13|PR koltség 100 000 100 000 5982 750 5982 750 5 295 857 5850 000
14|Irodak mikodési koltsége 800 000 800 000 1466 797 840 000 54 646 845 54 646 845 55 597 943 53 816 000
15|Informatikai rendszer miikddtetése 2200 000 2200000 2064 709 2000 000 6 932 250 6 932 250 6 692 538 7 500 000
16|Munkaszervezet tovabbképzése 0 738 000 738 000 641 880 1150 000
17|Kamarai szintii altalanos koltség 0 1095421 32 357 693 8300 000 40 657 693 45 252 851 45 000 000
18|Beruhazasok, fejlesztések 0 3000 000 3000 000
19|Részesedések 13 000 000 13 000 000 2651000 1 000 000 0 1689 824
Osszesen 209 220 454 7 500 000 216 720 454 236 517 890 231 465 000 208 089 238 8300 000 216 389 238 236 384 047 231 015 000
Sipos Zsolt
Kecskemét, 2011. aprilis 15. titkar s.k.




irasbeli kiegészités
a BKMKIK 2010. évi koltségvetésének teljesiiléséhez és a 2011. évi koltségvetés végleges
tervéhez

Munkaszervezetiink tevékenységét a Kiildottgyiilés, valamint az Elndkség 2009-2010. évben
hozott hatarozatainak megfelel6en, azok végrehajtasaval folytatta. Beszamolonkat mindezek
tiikkrében terjesztjiik elo.

2010-ben a Kiildottgytilés altal elfogadott koltségvetés keretein beliil gazdalkodva végeztiik
koztestiileti, valamint rendszeresitett szolgaltatoi feladatainkat. Tovabbra is kiemelten kellett
foglalkoznunk tagjaink megerdsitésével, a vallalkozoi kozosség Osszetartasaval. Tagsagunk
gazdalkodasara kettdsség volt jellemzd ebben az évben. Egy résziiknél kedvezo jelek, lassu
gazdasagi novekedés volt tapasztalhatd, mas résziikknél a 2008. évi valsag nehezen, vagy
kigazdalkodhatatlan veszteséget okozott.

2010. december 31-ig 74 tagunk vallalkozasa szlint meg, és 129 sziintette meg kérelemmel
tagsdgi jogviszonyat, nagyobb részben pénziigyi nehézségei miatt. A taglétszam
csokkenésének megeldzésére, illetve az Gjabb vallalkozasok megnyerésére forditott munkank
mennyiségébdl ¢€s mindségébdl nem engedtiink, ennek koszonhetd, hogy az évet 1765
vallalkozast szamlalo taglétszammal zartuk.

Beszamolasi rendszeriinket kissé atalakitottuk annak érdekében, hogy a mérleg és a
projektenkénti  koltségvetés teljes Osszhangjat biztositsuk. Ennek kovetkeztében a
feladatcsoportok (projektek) szerinti beszamoldénk nem pénzforgalmi szemléletii, hanem a
fokonyvi konyvelés konyvelt adataival megegyezOen, a kiszdmldzott hozamokat ¢és
raforditasokat tartalmazza. Pénziigyi gazdalkodasunk (fizetOképességiink) eredményét a
kiegészitd mellékelt 4. oldalan talalhato Cash-flow tabla mutatja.

A 2010. évi terv- és tényadatok dsszehasonlithatosaga érdekében a Koltségvetési beszamold
tablazatban tervkorrekcios oszlopot iktattunk be, mellyel a tagdijsort a kiszamlazott dsszegre,
a kamarai szintii altalanos koltség sort pedig az értékcsokkenési leirast is tartalmazd 0sszegre
korrigaltuk.

1. A 2010. januar elsején kovetelésként nyilvantartott, és a 2010. évre vonatkozoan
kiszamlazott 98 millio forint tagdij 73%-a folyt be, ami a korabbi években
tapasztaltaknal jobb eredmény, kdszonhetden munkatarsaink udvarias modszereinek,
melyekkel a tagdijhatralékok befizetését siirgették. Szamitasaink szerint a tagdijakbol
szarmaz6 bevétel 2011. évi koltségvetésiink 35%-at fogja fedezni. Elfogadésra
javasolt terviinkben ezért 80 milli6 forint kiszamlazott tagdijbevétel szerepel.

2. Szakképzési feladataink ellatdsahoz megkaptuk a tervezett forrasokat. A
rendelkezésiinkre bocsatott tamogatast szigorfian a tdmogatési szerzOdésekbe foglalt
szabalyok szerint hasznaltuk fel. 2011. évre a megkdtott tamogatasi szerzodések
alapjan terveztiink.

3. Mesterképzéssel kapcsolatos feladataink ellatasa minden évben jelentds szervezést,
kitart6 munkat igényel. A képzés koltsége magas, kevés vallalkozo tudja eldteremteni,
jogszabalyi hattere elégtelen. Az oklevél megszerzése a vallalkozoknak inkabb
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presztizskérdés. Ennek ellenére orszdgos szinten a legtobb mesterlevelet atado
kamarak kozé tartozunk.

2010-ben rendezvényeink megszervezésével, valamint a ,,15 éves a kamara” ¢és a
,Paprikas ételek bogracsban” cimii kiadvanyaink megvalositidsaval a HIROS Kulcs
Kamarai Gazdasagfejlesztd Kft-t biztuk meg. A rendezvények szervezésének hozama
fedezetet biztositott arra a tobbletkoOltségre, melyet a kiadvanyok megvalositasa
jelentett.

Az okmanyhitelesités talan a legnehezebben tervezhetd koltségvetési sorunk, hiszen az
ebbdl szarmazo bevétel a vallalkozasok harmadik orszagbeli kiszallitdsainak
fliggvénye. Ezzel magyarazhato a terv és tényadat kozotti jelentds eltérés.

A Széchenyi Hitelkartya-programban 2010. ¢évi terviinkben tovabbra is a
meghosszabbitdsokkal szamoltunk. A tényleges bevétel a terveinkkel megegyezden
alakult. A vallalkozasok forrashianya, illetve az allami kamattamogatas,
garanciavallalas eredményezi a konstrukcio iranti folyamatos igényt. 2011-ben mar
egy kicsivel batrabban véglegesitettilk szamainkat, mivel két ujabb kartyatipus keriilt
bevezetésre, a forgdeszkdz €s a beruhdzasi hiteltermékre. Az idei év masodik felétdl
kozvetitdi lesziink a kombinalt mikrohitel-programnak is.

Szamlazott szolgaltatasokbol nagyobb bevételt sikeriilt elérniink azaltal, hogy
elnyertiik a KETISZK Kft két kdzbeszerzésen palyaztatott szakmai tanulmanyanak
elkészitését. A megvaldsitast az MKIK-GVI kutatdintézettel egyiittmiikodve végeztiik.
2011-ben nem szamitunk hasonl6 megbizasra.

Orommel szamolhatunk be arrél, hogy a vallalkozasok szivesen hasznaljik a
sz€khazunk 4ltal biztositott lehetdségeket, igy ingatlanhasznositasbol magasabb
bevételt érhettiink el. Mivel a Wesselényi utcan levd ingatlanunknak fél éve nincs
bérldje, és a piac jelenlegi helyzete miatt rovid 1dOn beliil nem varhatd a hasznositas,
ezen a soron targyévre alacsonyabb bevételt terveztiink.

Pénztartalékainkat egy, illetve harom honapos kamatozo betétben tartottuk. A
biztonsag érdekében a jovOben is ezt a befektetési modot kivanjuk alkalmazni. Az
alacsony kockazati befektetések kozott 2010-ben jonak mondhatd, atlagosan 7 %
hozamot értiink el. Ez az eredmény a jegybanki alapkamat jelenlegi alacsony szintje
miatt 2011-ben nem varhato. Terveink 5-6 % hozammal késziiltek.

A 2010. évre megtervezett koltségvetésiinkben csekély palydzati tamogatdssal
szamoltunk, de kiiliigyi irodank értékes munkajanak eredményeként - az Intelligens
Eurdpa Energia nevli nemzetkdzi (EU-S) palyazat sikerének koszonhetden - 9,6 millio
forint bevételt konyvelhettiink el. Ennek a palyazatnak harom éves megvalositasi
szakasza van, ezért az idei évben is szerepeltetjiik a bevételi terveket. A palyazat
megvalositasa athtizodo, elszamolasa folyamatosan torténik.
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2010-ben is kiadtuk a hagyomanyosnak szamité Paprikas ételek bogracsban cimil
konyvet, valamint a TOP 100 cimii régids kiadvanyt. Ujabb kamarai kiadvanyt nem
terveziink, a TOP 100 koltségei is jelentdsen csokkenni fognak, mivel a NAV régios
vezetése konyv formajaban nem tdmogatja a megjelenést.

A Békéltet Testiilet ligyszama évrdl évre novekszik: 2009-ben 219, 2010-ben 311
tgyiink volt. A tevékenység folytatisdhoz nyujtott tamogatas mértéke viszont
csokkent. Az eljarasokkal kapcsolatos személyi jellegli kiadasok 43%-al novekedtek.
Mivel az iigyek szama folyamatosan nd, javasolni fogjuk a Békéltetd Testiilet
vezetdinek az egy iigyben eljard tanacstagok szamanak csokkentését.

PR koltségeink a kecskeméti és megyei médiumokkal — KTV, Pet6fi Népe, Megyei
Kronika — megkotott szerzodések alapjan keletkeznek. Tagjaink és a tagsdgon kiviili
megyei vallalkozasok korében tovabbra is népszerli a Gazdasagi Ablak cimi
mellékletiink, valamint az azonos cimii televizids magazinmiisorunk.

A 14-17. koltségvetési sorok legféképpen a munkaszervezet human jellegii mikkodési
koltségeit, valamint a projektekre kozvetleniil nem oszthatd rezsi jellegii koltségeket
tartalmazzak. Koltségeink a tervezett szintjén alakultak, kivételt képez a kamarai
szintll altalanos koltség, mely magasabb a tervezettnél. Ennek oka az, hogy a vartnal
joval nagyobb tagdijbevétel utdn az orszagos kamaranak fizetendd hozzajaruldsunk
megemelkedett. 2011. évre nem terveziink ezeken a sorokon emelkedést. Az inflacio
miatti human- és anyagjellegii koltségek novekedésének fedezetéiil az egyéb feladatok
bevételének rezsiviseld képességét szeretnénk felhasznalni.

Ld. 14. sor
Ld. 14. sor

Ld. 14. sor

A szigort gazdalkodas miatt 2011-ben sem terveztiink beruhazast. 2010-ben szerettiik

volna elérni, hogy bevételeink fedezetet biztositsanak az épiilet rank esé tulajdoni
hanyaddnak  megfelel6 tetétéri rész  beépitési  terveinek  elkészitésére.
Tulajdonostarsaink negativ, érdekeinket akadalyozo hozzaallasa targytalanna tette
terviinket. Fejlesztési elképzeléseinket a késdbbiekben 6nallo tulajdont ingatlannal
szeretnénk tovabbvinni.

A HIROS Kulcs Kamarai Gazdasagfejlesztd Kft — a kamarank 100%-os tulajdonéban
levé gazdasagi tarsasag — tevékenységérdl a 4. Rendezvények sor taglaldsanal mar
leirtak mellett a kovetkezdket ismertetjiik:

A 2010. évi tervszamok kialakitasakor nem voltak meg az egyiittmikodés kiforrott, a
bevételeket és kiadasokat optimalizaldo formai. Ebben az évben a kdltségvetési soron
ténylegesen mutatkoz6 2,6 millié forint bevételen tul, 2 milli6 forint le nem vonhat6
afa miatti megtakaritas, a kiadvany soron 1,8 millié forint koltségmegtakaritas,
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valamint a kft-ben 0,8 milli6 forint eredménytartalék keletkezett. Osszesen 7,2 milli6
forint hozam szarmazott. A hozammal szemben 1,2 milli6é forint pénzeszkozt adtunk at
a tarsasagnak.

Gazdélkodasunk 2010. évi tényadatainak, a 2011. évben eddig eltelt iddszak bevételi és
kiadasi adatainak, valamint 6nmagunk és tagsagunk biztonsaganak figyelembevételével
terveztiikk meg végleges koltségvetésiinket.

2011. évi terviinket - az eddigiekhez hasonléan - a legnagyobb gondossaggal kivanjuk
teljesiteni.

Beszamolonk pozitiv eredményt mutat. Ugy gondoljuk, hogy a munkaszervezet minden
tole elvarhatot megtett a kamara stabilitdsdnak megdrzése érdekében.

Kecskemét, 2011. 4prilis 28.

Sipos Zsolt Komlédiné Alfoldi Erzsébet
titkar gazdasagi vezetd
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