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A vallalkozasok

29

szazalékanak csokkent
az arbevétele az el6zo
év azonos idoszakahoz
képest.

MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatod

Az MNB-MKIK 2025. oktéberi vallalati
konjunkturafelmérése alapjan a hazai
vallalkozasok gazdasagi teljesitménye
tovabbra is visszafogott. Az elmult év
arbevételi folyamatai 0sszességében
kedvezdtlenul alakultak, mikdzben a ko-
vetkez6 harom hénapra vonatkozo va-
rakozasok mar valamivel kiegyensulyo-
zottabb képet mutatnak. A vallalkozasok
helyzete azonban jelent8sen eltér méret
és tevekenységi kor szerint: a legkisebb
cégek sérulékenyebbek, mig a kozépval-
lalkozasok korében joval gyakoribbak a
kedvezs tapasztalatok és varakozasok.



AZ ARBEVETEL ALAKULASA

Az MNB-MKIK KonjunktUrafelmérésben részt
vevo vallalkozasok tobb mint fele, 55 szazaléka
arrél szamolt be, hogy arbevétele csokkent az
el6z6 év azonos iddszakahoz képest. A cégek
11 szazalékanal nem tortént érdemi valtozas,
mig minddssze 25 szazalékuk tudta ndvelni for-
galmat. A novekedeést elérd vallalkozasok koré-
ben kozel azonos aranyban fordult el§ az 1-9
szazalék kozotti, illetve a legalabb 10 szazalé-
kos bdévulés.

A visszaesés sok vallalkozas esetében szamot-
tevd volt. A cégek 11 szazalékanak arbevétele
az egy éwel korabbi szint 90-99 szazalékara
meérséklédott, tovabbi 44 szazalékuk azonban
ennél nagyobb csokkenést tapasztalt. Az ered-
mények tehat nem csupan altalanos stagna-
last, hanem a vallalkozasok jelentds részénél
érzékelhetd forgalomvesztést jeleznek.

A kovetkezd harom hénapra vonatkozo varako-
zasok ennél valamivel kedvez8bbek, de tovabb-
ra is Ovatosak. A vallalkozasok 31 szazaléka
tovabbi arbevétel-csdokkenésre szdmit, 36 sza-
zalékuk a forgalom valtozatlansagat valdszind-
siti, 22 szazalékuk pedig novekedést var. A cé-
gek 11 szazaléka nem tudta megitélni, hogyan
alakulhat bevétele a kozeljovdben.

A korabbi teljesitmény erésen meghatarozza a
varakozasokat. Az elmult évben ndvekedést elé-
ré vallalkozasok az atlagosnal nagyobb arany-
ban szamitanak tovabbi bévulésre. A stagnald
arbevétell cégek mintegy kétharmada a ko-
vetkez§ harom honapban sem var valtozast.
A kisebb visszaesést elszenvedd vallalkozasok
fele stabilizalédasra szamit, mig a jelent8sebb
arbevétel-csokkenésrél beszamolod cégek kozel
fele tovabbi visszaesést prognosztizal. Ugyan-
akkor még ebben a kedvezbtlenebb helyzet(
csoportban is megjelenik a korrekcio reménye:
15 szazalékuk mar forgalomnovekedést var.

A vallalatméret szerinti eltérések markansak. A
legfeljebb kilenc f6t foglalkoztatd mikrovallalko-
zasok 58 szazalékadnak csokkent az arbevétele,
és csupan 21 szazalékuk szamolt be noveke-
désrél. Az 50-249 {8 kozotti kozépvallalkoza-
sok korében ezzel szemben 37 szazalék tudta
novelni forgalmat. A varakozasokban még na-
gyobb a kulonbség: a mikrovallalkozasok 19
szazaléka, a kozépvallalkozasoknak viszont 39
szazaléka szamit arbevételének emelkedésére
a kovetkezd negyedévben.

Agazati szempontbdl a mezégazdasigban, az
épitbiparban, a feldolgozdiparban és a keres-

kedelemben egyarant az atlagosnal gyakoribb
volt az arbevétel visszaesése. A jov8re vonat-
kozo vélemények kuldndsen a mez8gazdasag-
ban és az épitiparban polarizaltak: ezekben az
agazatokban az atlagosnal tobben varnak no-
vekedést, ugyanakkor a csokkenést prognosz-
tizalok aranya is magasabb. Kevesebb vallalko-
zas szamit tehat egyszer( stagnalasra, a cégek
inkabb pozitiv vagy negativ iranyd valtozast va-
|6szinUsitenek.

A JOVEDELMEZOSEG MEGITELESE

A vallalkozasok jovedelmezdségi helyzete az
arbevételi adatoknal kiegyensulyozottabb ké-
pet mutat. A cégek 49 szazaléka kielégitének,
tovabbi 11 szazaléka pedig jonak itélte jelenle-
gi jovedelmezdséget. A kovetkezd harom ho-
napban a vallalkozasok 57 szazaléka nem var
érdemi valtozast, mig 12 szazalékuk javulasra
szamit.

A jovBbeli varakozasokat ebben az esetben
is er6sen befolyasolja a jelenlegi helyzet. A j0
jovedelmez8ségli vallalkozasok 29 szazaléka
tovabbi javulast var, mig a kielégitd helyzetben
léve cégek kdrében ez az arany 10 szazalék. A
rossz jovedelmez8ségl vallalkozasok 48 sza-
zaléka stagnalasra, 33 szazaléka pedig tovabbi
romlasra szamit. Az optimizmus tehat elsésor-
ban a mar jelenleg is eredményesen mikodo
vallalkozasok korében koncentralddik.

A nagyobb vallalkozasok altalaban kedvezdbb
helyzetrél szamoltak be. A mikrovallalkozasok-
nak mindossze 8 szazaléka értékelte jonak jo-
vedelmez@ségét, szemben a kisvallalkozasok
15, illetve a kozépvallalkozasok 24 szazalékaval.
A vallalatméret novekedésével parhuzamosan
csokken a rossz jovedelmezdségl cégek ara-
nya is. Agazati bontasban a feldolgozéiparban
a legmagasabb a j6 jovedelmez8ségrdl besza-
molo vallalkozasok aranya, mig a mezdgazda-
sagban és a kereskedelemben kuléndsen sok
cég minOsitette kedvezdtlennek profitabilitasat.

AREMELESRE MINDEN NEGYEDIK
VALLALKOZAS KESZUL

A vallalkozasok tobbsége rovid tavon nem ter-
vez jelentOs valtoztatast arazasaban. A valasz-
adok 60 szazaléka a jelenlegi arak fenntartasa-
ra szamit, mig 25 szazalékuk aremelést tervez
a kovetkez6 harom honapban. Az eredmények
mérsékelt, de tovabbra is érzékelhetd vallalati
arnyomast jeleznek.

www.gvi.hu 3
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Az dremelési szandék elsésorban a kisebb val-
lalkozasokra jellemz6. A mikrovallalkozasok 28

szazaléka készul magasabb arakra, mig a kozép- 1 'b

vallalkozasok korében 14, a nagyvallalatoknal - abra

pedig csupén 10 szazalék ez az arany. A kisebb Arbevételliket az elmilt
cégek feltehet&en kevésbé képesek belsd tarta- ol Gve i g
lékokbodl vagy hatékonysagjavitassal ellensulyoz- €gy evben novelni tudo,
ni/ a kdltgégek névekedésé’t, ez/ér/t /gy}akrabban illetve arbevétellik
kenyszerulhetnek azok tovabbharitasara. » " ,
Agazati bontasban a kereskedelemben a legeré- kovetkezo n egyed évben
kozasok 38 szazaléka szamit értékesitési arainak , , ,
emelkedésére. A feldolgozdiparban ugyanez az vallalkozasok ara nya
arany ’1 8 sza;alek}, mig az“ep|t/0|parban €s a gaz- méretkategéria és szektor
dasagi szolgaltatasok tertletén az orszagos at- :

laghoz kozeli értékek figyelhet6k meg. szerint.

Osszességében a felmérés eredményei azt mu-
tatjak, hogy a hazai vallalkozasok jelentds része
tovabbra is gyenge kereslettel és csdkkend ar-
bevétellel szembesul. A kdzeli jdvére vonatkozd
varakozasok ugyanakkor mar inkabb stabilizalo-
dést, mintsem Ujabb &ltaldnos visszaesést veti- ala pJém GV
tenek el6re. A kilatasok kulonosen a kozépval-
lalkozdsok korében kedvez&bbek, mikdzben a
mikrovallalkozasok arbevételi és jovedelmezd-
ségi szempontbdl egyarant sérulékenyebbek. Az
aremelést tervezd cégek aranya arra utal, hogy
a koltségnyomas nem szlint meg, de a vallalko-
zasok tobbsége egyelbre inkabb az arak szinten
tartasara torekszik.

Forras: MNB-MKIK adatok
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A cégek

1’

szazaléka nem tervez
[étszamvaltozast a
kovetkezd harom
honapban.

Az MNB-MKIK 2025. oktoberi vallalati
konjunktUrafelmérése alapjan a hazai
vallalkozasok tobbsége a kovetkezd
harom honapban sem Iétszamanak,
sem alkalmazottai atlagos bérszint-
jének érdemi valtoztatasat nem ter-
vezi. Az eredmények Osszességében
stabil, ugyanakkor visszafogott mun-
kaer®piaci helyzetet jeleznek: a ce-
gek elsGsorban meglévd allomanyuk
megtartasara torekednek, mikozben
Uj munkaerd felvételét csak viszony-
lag kevesen tervezik.

www.gvi.hu 5



A foglalkoztatasi és bérezési dontések érzéke-
nyen tukrozik a vallalatok gazdasagi helyzetét
és rovid tavu kilatasait. A széles korl valtozat-
lansag ezért nem feltétlentl jelent kedvez§
konjunkturat. Inkabb arra utal, hogy a vallal-
kozasok bizonytalan gazdasagi kornyezetben
Ovatosan terveznek, és a nagyobb létszam-
vagy bérvaltoztatas helyett kivard stratégiat
kovetnek.

A CEGEK TOBBSEGE NEM VALTOZTAT A
LETSZAMON

A vallalkozasok 77 szazaléka arra szamit, hogy
foglalkoztatottjainak szama a kdvetkezd harom
hénapban valtozatlan marad. Létszamcsok-
kentést 13 szazalékuk, bdvitést pedig mind-
dssze 6 szazalékuk tervez. A létszamleépitést
valoszinGsitd cégek aranya tehat tobb mint
kétszerese a munkaerd-felvételre készuld val-
lalkozasokénak.

Az eredmények alapjan rovid tavon nem var-
hato jelent6s munkaerdpiaci élénkulés. A fog-
lalkoztatas altaldnos stabilitdésa mellett enyhe
negativ egyenleg figyelhetd meg, ami arra utal,
hogy a vallalati munkaerd-kereslet visszafogott
maradhat. A cégek tobbsége megtartja jelen-
legi munkavallaldit, de a létszam bovitéséhez
szUkséges Uzleti bizalom és keresleti hattér
még csak korlatozottan van jelen.

Regionalis bontasban viszonylag csekélyek a
kulonbségek. Valamennyi térségben a foglal-
koztatas valtozatlansaga a legjellemzdbb vara-
kozas. K6zép-Magyarorszagon a vallalkozasok
79 szazaléka szamit stagnald létszamra, mig
Eszak-Alfoldén a legalacsonyabb ez az arany,
73 szazalék. A létszamcsokkentésre készuld
cégek ardnya Eszak-Alféldon a legmagasabb,
16 szazalék. A régiok tobbségében ugyanakkor
csupan 6 szazalék korul alakul a létszambdvi-
tést tervezS8k aranya.

JELENTOS AGAZATI KULONBSEGEK

A foglalkoztatasi tervek agazatonként mar
markansabban eltérnek. A kereskedelemben a
leger8sebb a stabilitas: az itt mikodo vallalko-
zasok 84 szazaléka nem szamit létszamvalto-
zasra. A gazdasagi szolgaltatasokban 79, a me-
z8gazdasagban pedig 81 szazalék ez az arany.
A feldolgozdiparban és az épitdiparban ez-
zel szemben a vallalkozasok 19-19 szazaléka
létszamcsokkentést valdszinlsit. A két agazat
tehat az atlagosnal kedvezdtlenebb foglalkoz-
tatasi kilatasokat mutat. Ugyanakkor a feldol-
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gozoOiparban a legmagasabb a létszambdvitést
tervezOk aranya is, 11 szazalék. Ez az agazaton
beluli kettésség arra utal, hogy mikdzben egyes
vallalkozasok keresleti nehézségekkel vagy
szerkezeti alkalmazkodéassal szembeslinek,
mas, versenyképesebb vagy technoldgiailag
fejl6dd cégek tovabbi munkaerdt kereshetnek.
Az épitbiparban 7 szazalék szamit létszambdvi-
tésre, mikdozben 19 szazalék csokkenést var. A
kereskedelemben minddssze 3 szazalék tervez
Uj munkavallalokat felvenni, de a létszamleépi-
tést fontolgatok aranya is viszonylag alacsony,
10 szazalék. A kereskedelmi vallalkozasok

sz

jelenlegi létszam fenntartasa jellemzi.

A KOZEPVALLALKOZASOK TERVEZNEK
LEGGYAKRABBAN BOVITEST

A vallalatmeéret szintén jelent&sen befolyasol-
ja a foglalkoztatasi terveket. A legfeljebb kilenc
fét foglalkoztatd mikrovallalkozasok 81 sza-
zaléka nem tervez létszamvaltozast, és mind-
Ossze 4 szazalékuk szamit bévulésre. E cégek
esetében a stabilitas részben abbdl is fakad-
hat, hogy mar egyetlen munkavallald felvétele
vagy elbocsatasa is jelentds aranyu valtozast
jelentene.

A 10-49 8 kozotti kisvallalkozasok 71 szazaléka
var valtozatlan létszamot, mikdzben 19 szaza-
lékuk csokkentést, 8 szazalékuk pedig noveke-
dést prognosztizal. A 250 6 feletti nagyvallala-
toknal szintén 19 szazalék a leépitést tervezok
aranya, mig 12 szazalék szamit b&vitésre.

Az 50-249 16 kozotti kozépvallalkozasok koré-
ben a legkevésbé egyértelmiek a varakozasok.
Ebben a csoportban 21 szazalék tervez lét-
szambdvitést, ami messze meghaladja a tobbi
méretkategoriaban meért aranyt. Ugyanakkor
18 szazalék létszamcsokkentésre szamit. A ko-
zépvallalkozasok korében tehat egyszerre van
jelen a novekedési szandék és az alkalmazko-
dasi kényszer,

A BEREK ESETEBEN IS A STAGNALAS A
MEGHATAROZ0

A foglalkoztatasi tervekkel 6sszhangban a vallal-
kozasok 70 szazaléka az alkalmazottak atlagos
bérszintjének valtozatlansagara szamit. Béreme-
lést 17 szazalékuk, bércsokkenést pedig 8 szaza-
lékuk tart valdszinlinek. A cégek tobbsége tehat
nem készul jelent6s bérkorrekciora, ugyanakkor
a béremelést tervezOk aranya meghaladja a lét-
szambdvitésre szamito vallalkozasokét.



A bérek és a létszam varhato valtozasa kozott
Osszeflgges figyelhetd meg. A bdvitést terve-
z6 cégek altalaban nagyobb aranyban készul-
nek béremelésre is, mig a létszamcsokkentést
fontolgatd vallalkozasok korében gyakoribb
a bérek stagnalasanak vagy csokkenésének
varakozasa. Ez arra utal, hogy a két dontés
kozos vallalati stratégiaba illeszkedik, amelyet
elsésorban az adott cég helyzete, lehetdségei
és Uzleti kilatasai hataroznak meg.

Regionalisan Nyugat-Dunantdlon a legma-
gasabb a béremelést tervezd vallalkoza-
sok aranya, 22 szazalék. Ez 6sszefugghet
a térség erls ipari jelenlétével és a képzett
munkaeréért folyd intenzivebb versennyel.
Fszak-Magyarorszégon ezzel szemben csak
15 szazalék szamit béremelés-
re, mig 77 szazalék valtozatlan
bérszintet var. A Dbércsokke-
nést prognosztizald cégek ara-
nya a Dél-Alfoldon a legmaga-

50-249f6 12%

sabb, 12 szazalék. zotoretet 2%
A KOZEPVALLALKOZASOKNAL 1w0ws BN
EROSEBB A BEREMELESI

SZANDEK

Agazati bontadsban a feldol- ;94 W
gozoOiparban a leggyakoribb a

béremelési varakozas: a vallal- on 1o

kozasok 22 szazaléka szamit az

atlagbérek novekedésére. Az
épitSiparban és a gazdasagi szolgaltatasok-
ban 15-15, a mez8gazdasagban 18, a keres-
kedelemben pedig 17 szazalék ez az arany.
Az épitbipar helyzete ebbdl a szempontbdl is
kedvezGtlenebb, mivel itt a legmagasabb, 13
szazalék a bércsokkeneést vard cégek aranya.
A vallalatméret szerinti kulonbségek meég
hangsulyosabbak. A mikrovallalkozasok csu-
pan 13 szazaléka készul béremelésre, mig a
10-49 f8s kisvallalkozasok 26, az 50-249 f6s
kozépvallalkozasok pedig 31 szazaléka szamit
a bérek novekedésére. A nagyvallalatok koré-
ben 17 szazalék a béremelést tervezdk aranya.
A kozépvallalkozasok tehat nemcsak a fog-
lalkoztatds, hanem a bérek tekintetében is a
legaktivabb vallalati csoportnak bizonyulnak.
Ezzel szemben a mikrovallalkozasok korében
mindkét teruUleten a valtozatlansag dominal,
ami a kisebb cégek korlatozottabb pénzugyi
mozgasterét és Ovatosabb tervezését tukroz-
heti.

Osszességében a felmérés alapjan a hazai
vallalkozasok munkaerdpiaci dontéseit rovid
tavon elsdsorban a kivaras hatarozza meg. A
cégek nagy tobbsége sem létszamaban, sem
bérszintjében nem tervez valtozast, mikdzben
a foglalkoztatas esetében a csokkentésre sza-
mitok aranya meghaladja a bdvitést tervezd-
két. A legnagyobb novekedési hajlanddsag az
50-249 f6s kdzépvallalkozasoknal jelentkezik,
mig a feldolgozdiparban egyszerre figyelhetd
meg létszamleépitési és bovitési szandék.
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71% 19% (
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20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

N6 Véltozatlan marad m Csokken m NT/NV

2. abra

Foglalkoztatottak szamanak
alakulasa vallalatmeéret
kategdrianként (3 hénapos
elorejelzés alapjan).
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. JUNIUS

Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
id8szak

Munkanélkuliségi rata 6,3% 6,3% 6,3%
Feldolgozoipari beszerzési

Németorszag menegzszerli?wdlex £Erees! 50,3 50,3 50,1
IFO Uzleti bizalmi index’ 85,6 85,6 84,9

Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 94 94 94

Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 95,1 94,1 93,7
Munkanélkuliségi rata 4,2% 4,3% 4,3%

USA CB fogyasztdi bizalmi index 91,2 94,4 93,1
Feldolgozmpam beszerzési 53,9 557 55 1
menedzserindex

Kina Feldolgozodipari beszerzési 50,3 50,1 50

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23
3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-

business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 juniusaban a globalis gazdasagi kép to-
vabbra is vegyes maradt: az Egyesilt Allamok
feldolgozdipara bdvuld tartomanyban maradt,
Eurépaban enyhe hangulatjavulas latszott, Kina-
ban pedig a feldolgozdipari aktivitas csak mérsé-
kelten haladta meg a stagnalast jelz8 szintet. Né-
metorszagban a munkanélkuliségi rata 6,3%-on
maradt, ami stabil, de tovabbra is feszult munka-
er@piaci helyzetet jelez. A német feldolgozoipari
beszerzésimenedzser-index 50,3 pontra emelke-
dett a majusi 50,1-r6l, igy ismét a bovulést jelzd
tartomanyba kerdlt. Az IFO Uzleti bizalmi index
szintén javult, 85,6 pontra nétt az el6z6 havi 85,0
pontrdl, ami 6vatos hangulatélénkulést jelez.
Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi in-
dex 94 pontra emelkedett a majusi 93-rdl, de
tovabbra is elmaradt a hosszU tavu atlagot
jelentd 100 pontos szinttél. Az Eurdpai Unid
gazdasagi hangulatindexe, az ESI 95,1 pontra
ndtt az el6z6 havi 93,8-rdl. A javulas érzékelhe-
t6, ugyanakkor az index tovabbra is atlag alatti
gazdasagi hangulatot jelez.

Az Egyesuilt Allamokban a munkanélkiliségi rata
4,2%-ra csokkent a majusi 4,3%-rél, ami a mun-
kaerdpiac tovabbi stabilitasara utal. A Conferen-
ce Board fogyasztdi bizalmi indexe 91,2 pontra
emelkedett az el6z8 havi 90,6-rél, de elmaradt a
94,4 pontos varakozastdl, igy a fogyasztoi han-
gulat tovabbra is dvatos maradt. Az amerikai fel-
dolgozdipari beszerzésimenedzser-index 53,9
pontra mérséklddott az el8zd havi 55,1-rdl, de
tovabbra is egyértelm( bévulést jelzett.
Kinaban a hivatalos feldolgozdipari beszerzé-
simenedzser-index 50,3 pontra emelkedett
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Az Uzleti bizalom megjtélése
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a majusi 50,0-rél. Ez azt jelzi, hogy a kinai fel-
dolgozodipar ismét enyhén bdvuld tartomany-
ba kerult, ugyanakkor a novekedés tovabbra
is visszafogott, és a teljesitmény csak kevéssel
haladja meg a stagnalast jelz8 kiszobot.

A jlliusi varakozasok 6sszességében dvatos ké-
pet rajzolnak ki. Németorszagban a munkanél-
kUliségi rata lényegében valtozatlan maradhat,
mikozben a feldolgozdipari aktivitas az 50 pontos
hatar kozelében alakulhat. Franciaorszagban és
az Eurdpai Uni¢ egészében csak mérsékelt han-
gulatjavulds valészind. Az Egyesult Allamokban a
feldolgozoipar tovabbra is bévuld tartomanyban
maradhat, de lassuld lendulettel, mig Kinaban to-
vabbra is stagnalaskozeli teljesitmény varhato.
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