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A hatarozott idejd foglalkoztatas al-

, .+ .. kalmazasa az elmult évtizedben jelen-
A hatarozott |deJU tésen visszaszorult Magyarorszagon:

. . mig 2015-ben a vallalatok 7,8%-a alkal-
foglalkoztatast alkalmazo mazott ilyen szerzdédést, addig 2025-

vallalatok aranya 2015 e €z az arany 2,7%-ra csokkent. A
folyamat fokozatos volt, amelyet csak

és 2025 kOzott 7,8%-rol  a pandémia évében tort meg egy eny-
- he atmeneti emelkedés, ugyanakkor a
2,7%-ra csokkent.  vallalatok hosszu tavon egyértelmiien
a stabil, tartés foglalkoztatasi formakat
részesitik elényben.
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e Hatdrozottidére sz6l6 szerzéd éssel foglalkoztatd vallalatok

Hatarozottidejl foglalkoztatast tervez6 vallalatok

A hatarozott idej foglalkoztatas vallalati elter-
jedtsége az elmdlt tiz évben folyamatos és je-
lentds visszaszorulast mutatott. Mig 2015-ben
a vallalatok 7,8%-a alkalmazott hatarozott idejd
munkaszerz8dést, addig ez az arany 2025-re
mindossze 2,7%-ra csokkent. Ez kozel kéthar-
mados visszaesést jelent egy évtized alatt, ami
a munkaer@piac szerkezeti atalakulasara és a
vallalatok foglalkoztataspolitikai gyakorlatanak
valtozasara egyarant utal. A csokkenés nem
hirtelen, hanem fokozatos folyamatként jelent
meg. 2016-ra az arany 6,7%-ra mérseklédott,
majd 2017-ben mar csak 5%-ot tett ki. 2019-
re — a munkaer@piac feszességének csucsido-
szakaban - a hatarozott idej( szerzddést alkal-
mazo vallalatok aranya 4,2%-ra esett vissza. Ez
arra utal, hogy a vallalatok egyre inkabb a sta-
bil, hosszu tavu foglalkoztatasi formakat része-
sitették eldnyben a bizonytalanabb, rovid tavd
szerz8dések helyett, mivel a munkaerd megtar-
tasa stratégiai szempontta valt.

A 2020-as pandémias évben enyhe, 4,6%-0s
korrekcio figyelhetd meg, ami valoszinlleg a bi-
zonytalan gazdasagi kornyezetre adott vallalati
reakcioként értelmezhetd: valsaghelyzetben a
szervezetek gyakrabban nydlnak rugalmas foglal-
koztatasi formakhoz. A jarvanyt kdvetd években
azonban a hatarozott idejl foglalkoztatas ismét
visszaszorult. A 2021-2024 kozotti idészakban
az értékek tartdsan 2,5-3,3% kozott alakultak,
majd 2025-re 2,7%-on stabilizalodtak. A kovetke-
z6 évre vonatkozo foglalkoztatasi tervek szintén

1. abra

A hatarozott idore szold
munkavallalot foglalkoztatd
vallalkozasok aranya

Forras: GVI

hasonld mintazatot kdvetnek: a vallalatok 2015-
ben még 7%-a tervezett hatarozott idejd szerz6-
dést kotni, 2025-re azonban ez az arany 2,3%-ra
csOkkent. A tervezett és a tényleges aranyok ko-
zotti kalonbség mindvégig minimalis (altalaban
0,3-0,6 szazalékpont), ami arra utal, hogy ebben
a foglalkoztatasi formaban a vallalatok dontései
rovid tavon is stabilak, és kevéssé jellemzé a bi-
zonytalan vagy spekulativ tervezés.

A hatarozott idejl foglalkoztatas tervezett al-
kalmazasa rendkivul alacsony szinten mozog
orszagos szinten: a vallalatok mindossze 2,3%-

www.gvi.nu 3



a jelezte, hogy a kovetkezd évben ilyen tipusu
szerz6deést kivan alkalmazni. A foglalkoztatasi
forma tehat marginalis szerepet tolt be, és te-
ruleti szempontbdl is visszafogott, ugyanakkor
jOl kirajzol6ddd mintazatot mutat.

A legmagasabb értékek Nograd varmegyében
figyelhet8k meg, ahol a vallalatok 9,0%-a tervez
hatarozott idejd szerz6déskotést. Ez joval meg-
haladja az orszagos atlagot, és arra utalhat,
hogy a térségben nagyobb szerepet kapnak az
olyan agazatok, ahol a munkaerd&igény ingado-
z0bb, illetve ahol a vallalatok kevésbé képesek
stabil, hosszu tavud szerz8déseket kinalni. Emel-
lett Békés (6,6%) és Bacs-Kiskun (5,0%) varme-
gyékben is az atlag feletti értékek lathatok, ami
szintén olyan gazdasagi szerkezetet jelez, ahol
a szezonalis, projektalapu vagy atmeneti foglal-
koztatas nagyobb aranyban lehet jelen.

A legtobb varmegyében azonban a hatarozott
idejU foglalkoztatas iranti igény 1-4% kordl mo-
zog, ami a forma altalanos visszaszorulasat
tukrozi. Baranya (3,3%), Hajdu-Bihar (3,4%), Ko-
marom-Esztergom (3,6%), illetve Heves (3,4%)
esetében mérsékelt, de a nemzeti atlagot va-
lamelyest meghalado értékek figyelhetdk meg.
Ezekben a térségekben ugyan megjelenik a ha-
tarozott idejU foglalkoztatas, de nem tolti be a
vallalati stratégiak meghatarozé elemét.

Az orszag leger8sebben iparosodott térségei-
ben - mint példaul Fejér (0,8%), Pest (0,9%), Vas
(0,9%), illetve Gydr-Moson-Sopron (1,4%) - ku-
l6nosen alacsony a hatarozott idejl szerz8dést
tervez$ vallalatok aranya. Ez a jelenség 0Osz-
szhangban all a termel6 agazatok stabil mun-
kaerdigényével, ahol a vallalatok elssorban a
teljes munkaidds, hosszu tavu foglalkoztatast
részesitik el6nyben a folyamatos kapacitas biz-
tositasa érdekében. Emellett az erés munka-
er6hianyos kornyezetben a cégek jellemzéen
igyekeznek megtartani a munkavallaldkat, ami
tovabb csokkenti a hatarozott idejd szerzdde-
sek alkalmazasanak valdszinlségét.

Budapest (2,9%) és Csongrad-Csanad (2,9%)
kozel azonos értékei azt jelzik, hogy a szolgal-
tatdszektorban sem valt jellemzdvé ez a fog-
lalkoztatasi forma, noha ezekben a térségek-
ben a rugalmas munkaszervezési megoldasok
- példaul a részmunkaidé vagy a projektalapu
munkavégzés - elvileg kdnnyebben megvalo-
sithatok lennének. Ennek oka részben a magas
munkaeré-iranti verseny és a munkavallaloi
mobilitas, amely a hosszu tavd szerzddések fel-
értékelddéséhez vezet.

4 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

Varmegye

Budapest

Baranya

Bacs-Kiskun

Békés
Borsod-Abaulj-Zemplén
Csongrad

Fejér
Gydr-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar

Heves
Komarom-Esztergom
Nograd

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Jasz-Nagykun-Szolnok
Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Osszesen

1. tablazat

1330
130
232
104
202
208
213
253
221
110
174

59

1549
123
160
167
131
144
147
104

5760

%
2,9%
3,3%
5,0%
6,6%
4.5%
2,9%
0,8%
1,4%
3,4%
3,4%
3,6%
9,0%
0,9%
1,4%
2,3%
3,2%
2,8%
0,9%
2,2%
2,3%

2,3%

A hatarozott idore sz6lo
munkavallalot foglalkoztatd
vallalkozasok aranya

varmegyénként.

Forras: GVI




EGYSZERUSITETT e
FOGLALKOZTATAS

Az egyszer(sitett
foglalkoztatast alkalmazo
vallalatok aranya 2018-
ban érte el a cstcsot
10%-kal, majd 2025-re
6,1%-ra csokkent.

2026. MARCIUS

Az egyszer(sitett foglalkoztatas a ma-
gyar vallalatok korében tovabbra is sta-
bil, de mérsékelt jelentésegl foglalkoz-
tatasi forma: aranya a 2018-as 10%-0s
csucs utan 2025-re 6,1%-ra mérsek-
16dott, mikozben a vallalati tervek is
hasonld, 5,2%-0s szintet jeleznek. Te-
ruletileg elsGsorban a szezonalis mun-
kaerdigényd varmegyékben - kulono-
sen Zala, Nograd, Békes és Bacs-Kiskun
esetében - meghatarozo, mig Budapes-
ten és az iparosodott térségekben csu-
pan marginalis szerepet tolt be.

www.gvi.hu 5
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= Fgyszer (isitettfoglalkoztatast alkalmazovallalatok

Egyszer Gsitettfoglalkoztatast tervez6 vallalatok

Az egyszerUsitett foglalkoztatas a hazai vallalati
korben évek 6ta stabilan jelen [évd, ugyanakkor
mérsékelt sulyd foglalkoztatasi forma, amely
els6sorban a szezonalis, alkalmi vagy id8sza-
kosan ingadozd munkaerdigény kielégitésére
szolgal. A 2015 és 2025 kozotti iddsor alapjan
egyértelmdlen kirajzolodik, hogy ez a forma jol
reagal a munkaerdpiaci folyamatokra: a vallala-
tok igényeihez igazodva képes novekedni vagy
lassan visszahuzaodni.

A2015-0s évben avallalatok 6,3%-a alkalmazott
egyszerUsitett foglalkoztatast, amely 2016-ban
tovabb emelkedett (6,9%), majd 2017-2018 ko-
z0tt latvanyos novekedés kezd6dott. A csucsot
2018-ban érte el, amikor a vallalatok 10%-a élt
ezzel a rugalmas foglalkoztatasi formaval. Ez a
jelent6s novekedés dsszhangban allt a munka-
er@piac rendkivll feszes id6északaval, amikor a
munkaerdhiany a vallalatokat alternativ foglal-
koztatasi megoldasok keresésére dsztonozte.
2019-t6l azonban lassu, de jol lathatd vissza-
rendezédés kezdddott: a 9,2%-os érték utan
2020-ban mar 8,8%, majd 2021-re 7,0%-re
csokkent az egyszerUsitett foglalkoztatast alkal-
mazo vallalatok aranya. A COVID-id8szak alatti
gazdasagi bizonytalansag, valamint a szektora-
lis visszaesések mérsékelték az alkalmi munka
iranti igényt, mikozben a bonyolultabb admi-
nisztrativ kdrnyezet is szerepet jatszhatott.

A 2022-2024 kozotti id8szakban a vallala-
ti arany stabilan 6-7% kortl mozgott. Ez arra
utal, hogy bar az egyszerUsitett foglalkoztatas
6 MKIK GVI
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2. abra

Az egyszerUsitett
foglalkoztatast alkalmazo
vallalkozasok aranya

Forras: GVI

tovabbra is fontos szerepet jatszik bizonyos
agazatok (kulonodsen a mezégazdasag, vendég-
|atas és turizmus) munkaerd-biztositasaban, a
forma mar nem tolti be azt a kiemelt szerepet,
amelyet a 2017-2018-as években latunk.

2025-ben az értékek gyakorlatilag valtozatlanok:
a vallalatok 6,1%-a alkalmaz ilyen foglalkoztatast,
ami stabilizalodd, mérsékelt igényre utal. A terve-
zett alkalmazas alakulasa végig szorosan kdvette
a tényleges hasznalatot: a kulonbség jellemzé-
en 0,8-1,0 szazalékpont. A vallalatok 2015-ben
53%-a tervezett egyszerUsitett foglalkoztatast,
ez a csucsid6szakban (2017-2019) 7,9-8,4%-ig
emelkedett, majd fokozatosan visszaesett 2024-
re 5,1%-ra. A 2025-0s adat (5,2%) azt jelzi, hogy a
vallalati varakozasok stabilak, és a forma vissza-
tért a 2015-2016 koruli, mérsékelt szintre.



Az egyszerUsitett foglalkoztatas tervezett
alkalmazasa jelent8s teruleti kulonbsége-
ket mutat, ami Ol jelzi, hogy ez a rugalmas
foglalkoztatasi forma elsdsorban azokban a
térségekben tolti be fontos szerepét, ahol
a munkaerg@igény szezonalisan vagy cikliku-
san ingadozik. Orszagos szinten a vallalatok
5,2%-a tervez ilyen jellegl foglalkoztatast,
de a megyei adatok ennél joval szélesebb
skalan szordodnak. A legmagasabb értékek
Zala (15,8%), Nograd (14,2%), Békés (12,7%)
és Bacs-Kiskun (11,1%) varmegyékben fi-
gyelhet6k meg. Ezekben a térségekben a
vallalatok kiemelked6en magas aranyban
nyulnak az egyszerUsitett foglalkoztatashoz,
ami arra utal, hogy er&s a szezonalis munka-
erbigény - kulondsen a mez&gazdasagban,
a turizmusban és a vendéglatasban. A mun-
kaintenziv agazatok dominanciaja, illetve a
kisebb, rugalmas mUkodésl vallalkozasok
magas aranya abba az iranyba hat, hogy a
cégek gyakrabban alkalmaznak alkalmi vagy
rovid tavd munkavallaldkat.

Magas értékek jellemzik tovabba Tolnat
(10,7%), Csongrad-Csanadot (9,4%), Somo-
gyot (8,1%) és Baranyat (8,7%) is. Ezek a
térségek hasonldan erds szezonalis szerke-
zetlek, ahol gyakori a rovid tavd munkaeré-
igény, példaul a mez8gazdasagi betakarita-
sok, a turisztikai fészezon vagy a vendéglatas
id6szakos leterheltsége miatt. A kdozépme-
zénybe tartoznak azok a varmegyék, ahol
az egyszer(sitett foglalkoztatast tervezd
vallalatok aranya 4-6% kozott mozog. Ide
sorolhatd  tdébbek kozott  Borsod-Aba-
uj-Zemplén (5,4%), Hajdu-Bihar (5,0%), Ko-
marom-Esztergom (5,3%), Pest (5,0%), Vas
(4,5%), Veszprém (4,2%) és Szabolcs-Szat-
mar-Bereg (4,3%). Ezekben a térségekben
az egyszerUsitett foglalkoztatas egyfajta ki-
egyenlitd szerepet tolt be: nem dominans,
de évente visszatér§ szikseégletet elégit ki.
A legalacsonyabb értékek Budapest (1,8%),
Gy8r-Moson-Sopron (2,8%), Fejér (2,9%) és
Jasz-Nagykun-Szolnok (3,0%) varmegyékben
jelennek meg. A févarosban és a nagy ipari
centrumokban a gazdasagi szerkezet inkabb
folyamatos, kiszamithatd munkaerdigényt
general, igy az alkalmi foglalkoztatas kevésbé
jellemzd. A nagyvallalatok korében a stabil,
teljes munkaidds foglalkoztatas a dominans,
az egyszerUsitett foglalkoztatas pedig csak
marginalis kiegészitd funkciot tolt be.

Varmegye N %

Budapest 1346 1,8%
Baranya 124 8,7%
Bacs-Kiskun 217 11,1%
Békés 100 12,7%
Borsod-Abauj-Zemplén 200 5,4%
Csongrad 194 9,4%
Fejér 208 2,9%
Gydr-Moson-Sopron 250 2,8%
Hajdu-Bihar 217 5,0%
Heves 105 7,9%
Komarom-Esztergom 171 5,3%
Nograd 55  142%
Pest 1486 5,0%
Somogy 115 8,1%
Szabolcs-Szatmaér-Bereg 156 4,3%
Jasz-Nagykun-Szolnok 167 3,0%
Tolna 120 10,7%
Vas 139 4,5%
Veszprém 144 42%
Zala 89  15,8%
Osszesen 5603  5,2%

2. tablazat

Az egyszerUsitett foglalkoztatast
alkalmazo vallalkozasok aranya
varmegyénkent

Forras: GVI
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. MARCIUS

Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
idBszak

Munkanélkuliségi rata 6,3 6,3% 6,3
Feldolgozoipari beszerzési

Németorszag menegzszerli?wdlex £Erees! 52,2 52,2 50,9
IFO Uzleti bizalmi index’ 86,4 85,4 88,6

Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 96,9 97 97

Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 96,7 o7 98,3
Munkanélkuliségi rata 4,3% 4,3 41%

USA CB fogyasztdi bizalmi index 91,8 92 91,2
Feldolgozodipari beszerzési 523 £ 4 516
menedzserindex ! ' '

Kina Feldolgozodipari beszerzési 50,4 50,4 49,1

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 marciusaban a globalis gazdasagi kép to-
vabbra is vegyes maradt, ugyanakkor tobb indi-
kator is a feldolgozdipari aktivitas élénkulésére
utal. Németorszagban a munkanélkuliségi rata
6,3%-on stagnalt, mikozben a feldolgozdipari
beszerzési menedzserindex 52,2 pontra emelke-
dett az el6z8 havi 50,9-r6l, ami mar egyértelmd
bévulést jelez. Az IFO Uzleti bizalmi index ugyan-
akkor 86,4 pontra csokkent a februari 88,6-rdl,
igy a vallalati hangulat tovabbra is gyenge ma-
radt, noha az adat kedvez&bb lett a 85,4 pontos
varakozasnal.

Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
96,9 pontra mérsékl6dott a februari 97-rél, és
enyhén elmaradt a piaci varakozasoktol is. Az
Eurdpai Unid gazdasagi hangulatindexe (ESI)
96,7 pontra csokkent az el6z6 havi 98,3-rél, ami
az eurodpai Uzleti és fogyasztoi hangulat tovabbi
romlasat jelzi. Az index mar érezhetéen a hosszU
tavu atlag alatt mozog, ami arra utal, hogy az uni-
0s gazdasagi kilatasok tovabbra is visszafogottak.
Az Egyeslilt Allamokban a munkanélkiliségi rata
4,3%-ra emelkedett a februari 4,1%-rol, ami a
munkaer@piac enyhe lazulasat jelzi. Ugyanakkor
a Conference Board fogyasztdi bizalmi indexe
91,8 pontra nott az el6zd havi 91,2-rél, megha-
ladva a varakozasokat is, ami arra utal, hogy a
haztartasok hangulata tovabbra is viszonylag
stabil maradt. Az amerikai feldolgozbipari PMI
52,3 pontra emelkedett a februari 51,6-rdl, igy
a feldolgozdipar tovabbra is az expanzios tarto-
manyban maradt.

Kindban a feldolgozoipari beszerzési menedzse-
rindex 50,4 pontra emelkedett a februari 49,1-

Q\f) N4

o A\

® O D D D QP O
SRS I R A S AR
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. INSEE, France,
long term average = 100

3. abra

Az Uzleti bizalom megjtélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2026. marcius

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

rél, vagyis ismét a bévulést jelz6 50 pontos hatar
folé kerult. Az adat pontosan megfelelt a varako-
zasoknak, és arra utal, hogy az ipari aktivitas eny-
hén javult a korabbi hénap gyengélkedése utan.
Osszességében 2026 méarciusaban a globdlis gaz-
dasagban a feldolgozdipari aktivitas tobb térség-
ben is javult, ugyanakkor az Uzleti és fogyasztoi
bizalmi indikatorok Eurépaban tovabb gyengul-
tek. Az amerikai gazdasag tovabbra is viszonylag
ellenalld, mig Eurépaban a romld hangulat és a
gyenge Uzleti bizalom tovabbra is fékezi a kilata-

sokat.
www.gvi.nu 9
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