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A magyar vallalatok
mintegy egyharmada
(31,4%) alkalmaz
részmunkaidos
munkavallalokat.

MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

A részmunkaidds foglalkoztatas a ma-
gyar vallalatok korében stabil, de mér-
sékelt sulyd forma: az elmult évtizedben
a cégek mintegy 30-35%-a alkalmazott
ilyen munkavallalokat. Az arany cikliku-
san ingadozott, de tartds trendvaltozas
nem figyelhetd meg, és a vallalati tervek
altalaban szorosan kovetik az aktualis
foglalkoztatasi szintet. Teruletileg jelen-
tds kulonbsegek mutatkoznak, egyes
megyékben a cégek kozel fele, mashol
csupan otdéde nyitott a részmunkaidés
foglalkoztatasra.
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= Nem teljes munkaiddst foglalkoztatd vallalatok

A nem teljes munkaid8s foglalkoztatas val-
lalati elterjedtsége az elmult évtizedben vi-
szonylag stabil, ugyanakkor ciklikus minta-
zatot mutatott. A 2015-ben még 34,4%-0s
aranyt képviseld vallalati kor - vagyis azok
a cégek, amelyek ténylegesen alkalmaztak
részmunkaidds munkavallalokat - 2017-re
31,4%-ra meérséklédott, majd ezt kovetd-
en fokozatos erésodés volt megfigyelhetd.
A 2018-2019-es id6szakban az arany 35-
37% kozé emelkedett, ami a munkaerdpiac
feszességeével és a rugalmas foglalkoztatasi
formak iranti ndvekvd vallalati igénnyel ma-
gyarazhato.

A 2020-as évben - amikor a jarvanyhely-
zet jelent8sen atrendezte a foglalkoztatasi
struktdrakat - a részmunkaidds foglalkoz-
tatas némileg visszaesett (36,3%), majd
2021-ben tovabb korrigalt lefelé: mind a ta-
vaszi (34,1%), mind az 8szi (31,2%) felmérés
alacsonyabb értéket mutatott. A 2022-es és
2023-as adatok azt jelzik, hogy a vallalatok
korében tovabbra sem valt dominanssa ez
a foglalkoztatasi forma: az értékek enyhén
ingadozva, tobbnyire 30-33% kozott mo-
zogtak. A tendencia 2024-ben is folytato-
dott, bar az év elsd felében ismét mérsékelt
élénkulés volt érzékelhetd (33,1%), amit az
év vegi enyhe visszaesés kovetett (32%).

A 2025-0s adatok alapjan Ujabb erdsodeés
lathato: a tavaszi felmérésben 34,8%-ra
emelkedett azon cégek aranya, amelyek
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Nem teljes munkaid6st foglalkoztatnitervez6 vallalatok

1. abra
A nem teljes munkaidos
foglalkoztatast leird mutatok

Forras: GVI

részmunkaidds foglalkoztatottakat alkal-
maznak, majd az &szi id8szakra ismét mér-
sékldés kovetkezett be (32,4%). A ciklikus
mintazat tehat tovabbra is jellemzd6, amit
részben a gazdasagi bizonytalansagok,
részben pedig a vallalatok szezonalis mun-
kaerdigényének valtozasai magyaraznak.

A kovetkezd évre vonatkozo foglalkoztata-
si tervek lényegében lekovetik a tényleges
foglalkoztatas alakulasat. A részmunkaidds
munkavallalok alkalmazasat tervezd vallala-
tok aranya minden évben nagyon szorosan

www.gvi.nu 3



kovette az aktuadlis foglalkoztatasi szintet:
a kulonbség szinte végig 0,5-1,5 szazalék-
ponton belul maradt. Ez arra utal, hogy e
foglalkoztatasi forma esetében viszonylag
rovid tavu, gyorsan korrigald dontéseket
hoznak a cégek, és kevésbé jellemzd az
években elére gondolkodd, markans stra-
tégiai tervezés.

A 2015 és 2025 kozotti idésor alapjan 0sz-
szességében elmondhato, hogy a részmun-
kaid® tovabbra is stabil, am mérsékelt sulyd
foglalkoztatasi forma a magyar vallalatok
korében. Aranya ritkan tér el jelent8sen a
30-35%-0s savbdl, ami azt jelzi, hogy a val-
lalatok jelent8s, de nem tulnyomo része
hasznalja ezt a rugalmas foglalkoztatasi le-
het8séget. Ez a stabilitas ugyanakkor fontos
jelzés a munkaerd@piaci beavatkozasok sza-
mara: a részmunkaidds poziciok tovabbra
is els6sorban azokban az agazatokban és
vallalati csoportokban jelennek meg, ahol a
tevékenység jellege, a munkaszervezés ru-
galmassaga és a munkakorok oszthatésaga
ezt lehetdvé teszi vagy megkdveteli.

A részmunkaid8s foglalkoztatas tervezett
alkalmazasa jelent6s teruleti kulonbseé-
geket mutat, ami jol jelzi, hogy ez a foglal-
koztatasi forma eltéré mértékben épult be
a varmegyék gazdasagi szerkezetébe és
vallalati gyakorlataba. Orszagos atlagban
a vallalatok 31,4-a tervez részmunkaidds
munkavallaldkat alkalmazni, ugyanakkor a
megyei adatok ennél joval szélesebb sz6ro-
dast mutatnak.

A legmagasabb aranyok Heves varmegyé-
ben (49,0%), valamint Baranyaban (45,1%)
és Bacs-Kiskunban (41,2%) figyelhetdk
meg. Ezekben a térségekben a foglalkozta-
tast tervezd vallalatok majdnem fele nyitott
a részmunkaidds alkalmazasra, ami arra
utalhat, hogy ezen régidk gazdasagi szerke-
zeteben nagyobb sulyt képviselnek a szol-
galtatasok, a kereskedelem, valamint azok
a munkaintenziv agazatok, ahol a mun-
kaidé rugalmasabb szervezése jellemzd.
Bacs-Kiskun és Baranya esetében az agrar-
szektor szezonalis jellegl munkaerdigénye
is hozzdjarulhat a magas részmunkaidds
terveket jelz6 aranyokhoz.

Ehhez képest Gy&r-Moson-Sopron (20,0%),
Veszprém (11,4%) és Vas (21,1%) varme-
gyékben joval alacsonyabb a részmunka-
id8s foglalkoztatas tervezett aranya. Ezek
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a térségek er@s ipari bazissal rendelkez-
nek, ahol a munkakorok nagy része kevés-
bé oszthatd, a termelési folyamatok pedig
altalaban teljes munkaidds jelenlétet ige-
nyelnek. A munkaeréhiany tartdosan feszes
jelenléte is azt eredményezheti, hogy a val-
lalatok elsGsorban teljes munkaidés foglal-
koztatasban gondolkodnak, hogy biztosit-
sak az allando kapacitast.

Budapest esetében a részmunkaidds fog-
lalkoztatas tervezett aranya (25,3%) az or-
szagos atlag alatt marad, noha abszolut
szamban a févaros adja a legtobb ilyen
vallalatot. A modern szolgaltatdszektor do-
minancidja mellett ez arra utalhat, hogy a
févarosi cégek inkabb mas rugalmas foglal-
koztatasi formakat (pl. projektalapu felada-
tok, tavmunka, rugalmas munkaidd) része-
sitenek elényben, és kevésbé a klasszikus
részmunkaidot.

A Pest varmegyére jellemz6 39,8%-0s érték
az orszagos atlagnal joval magasabb, ami a
térség sajatos kettésségebdl fakadhat: egy-
szerre jelenik meg a févarosi agglomeracio
szolgaltato jellegl, rugalmas foglalkoztatasi
igénye és a vidéki térségek szezonalis mun-
kaer@piaci szerkezete.

A tobbi megye 29-35% kozotti értékei mér-
sékelt kulonbségeket mutatnak, amelyek
elsésorban az agazati 6sszetételbdl, a valla-
lati méretstrukturabdl és a helyi munkaers-
piac rugalmassagabdl adddnak. Kulonosen
figyelemre mélto, hogy Nograd (34,6%) és
Zala (35,0%) viszonylag magas értékeket
mutatnak annak ellenére, hogy gazdasagi
szerkezetlk kevésbé munkaerdé-igényes. Ez
arra utalhat, hogy ezekben a térségekben a
kisebb, csaladi és mikrovallalkozasok gyak-
rabban nyulnak a részmunkaidds konstruk-
ciohoz bér- és koltségoptimalizalasi célbal.
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A kulfoldi munkavallalok foglalkoztatasa

, a magyar vallalatok korében tovabbra is
A magyar vallalatok alacsony, bar az elmult évtizedben eny-

: . : he novekedés figyelhetd meg. A kulfol-
0/4— gy 3
mindossze mmtegy 2%-a di munkaer6t alkalmazd cégek aranya

foglalkoztat Kilfoldi 2015 és 2025 kozott jellemzSen 2%

korul alakult, és csak mérsekelten emel-
munkavallalokat., kedett a munkaershiany erésédésével.
TerUletileg jelentds kulonbségek figyel-
het8k meg: néhany ipari térsegben gya-
koribb, mig az orszag nagy részében to-
vabbra is marginalis szerepet jatszik.
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A kulfoldi munkavallalok foglalkoztatasa a
magyar vallalati korben tovabbra is alacsony,
de az elmult tiz évben enyhén novekvd ten-
denciat mutat. Mig 2015-ben a vallalatok
2,0%-a alkalmazott kulfoldi munkaerét, addig
2024-ben ez az arany mar 2,5% volt, a 2025-
Os érték pedig 2,1-2,2% korul alakult. A no-
vekedés tehat mérsékelt, de jol érzékelhetd,
kulondsen a 2022 utani iddszakban.

A 2015-2019 kozotti években a kulfoldiek al-
kalmazasa nagyon stabil, sz(k savban moz-
gott: az arany végig 1,8-2,1% kozott alakult.
Ez arra utal, hogy a hazai vallalati szféra ekkor
még csak korlatozott mértékben nyitott a kul-
foldi munkaeré felé, és els6sorban a belfoldi
munkaer6-allomanyra épitett. A jarvanyidd-
szak soran (2020-2021) enyhe visszaesés
volt tapasztalhat6: 2020-ban 1,8%, 2021 ta-
vaszan pedig mindossze 1,5% volt a kulfoldi
munkavallaldkat alkalmazo vallalatok aranya.
Ez a nemzetkdzi mobilitas atmeneti vissza-
esésével és a gazdasagi bizonytalansaggal
magyarazhato.

A 2022-t8l kezdbd6 id8szakban azonban Ujra
novekedeés indult el: a 2022-2024 kozotti ér-
tékek 2,0-2,5% kozé emelkedtek, és 2023
masodik felére érte el az id6szak csucsat
(2,5%). Ez mar jol tukrozi a munkaeréhiany
er8sodéseét és azt, hogy a vallalatok a belfoldi
munkaero6-tartalékok kimertlése utan egyre
inkabb nyitottak a kulfoldi munkavallalok be-
vonasara is - még ha tovabbra is viszonylag
alacsony aranyban.

A kulfoldi munkavallalok alkalmazasat terve-
z6 vallalatok aranya szinte teljes egészében
lekoveti a tényleges foglalkoztatas alakulasat.
A két mutatd kozotti eltérés minden évben
mindossze 0,1-0,2 szazalékpont, ami arra
utal, hogy a cégek dontései ezen a terUleten
rendkivdl stabilak és Ovatosak. Nem jellem-
z6ek a nagy kilengések vagy a hosszabb tavu
stratégiai fordulatok, inkabb az aktualis mun-
kaer@piaci helyzetre adott fokozatos valaszok
figyelhet6k meg.

Akulfoldi munkavallaldk alkalmazasat tervezd
vallalatok aranya orszagos szinten tovabbra is
rendkivdl alacsony: a vallalati kor minddssze
2,2%-a jelezte, hogy a kovetkezd évben kul-
foldi munkaerdt kivan bevonni. Bar a kulfoldi-
ek foglalkoztatasa az utébbi években enyhén
novekedd tendencidt mutat, teruleti bontas-
ban jol lathato, hogy ez a foglalkoztatasi for-
ma csak néhany térségben bir nagyobb jelen-
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téséggel, mikozben az orszag nagy részében
marginalis marad.

A legmagasabb érték Komarom-Esztergom
varmegyében figyelhetd meg, ahol a vallala-
tok 6,1%-a tervez kulfoldi munkavallaldt alkal-
mazni. Ez jelentésen meghaladja az orszagos
atlagot, és jol illeszkedik a térség erds ipari
szerkezetéhez, amelyben a nagyvallalatok
és beszallitdi lancok régdta tamaszkodnak
kulfoldi munkaerére a munkaeréhiany eny-
hitése érdekében. Hasonldan atlag feletti
értéket mutat Tolna varmegye (3,5%), illetve
mérsékelten Baranya (4,1%), amelyek szintén
olyan agazati strukturaval rendelkeznek, ahol
a kalfoldi munkaerd bevonasa nagyobb je-
lent8séggel birhat - részben a munkaintenziv
tevékenységek, részben a szakképzett helyi
munkaer® korlatozott rendelkezésre allasa
miatt.

Az orszag dontd részében ugyanakkor a kul-
foldiek alkalmazasat tervez6 vallalatok aranya
1-2% kozott mozog. Ide tartozik tobbek ko-
zOtt Bacs-Kiskun (1,6%), Békés (0,7%), Bor-
sod-Abauj-Zemplén (1,3%), Szabolcs-Szat-
mar-Bereg (1,3%) vagy Jasz-Nagykun-Szolnok
(1,0%). Ezekben a varmegyékben a vallalati
szektor jellemz&en a helyi munkaerére épit,
kevésbé épitve a nemzetkozi munkaeré-pia-
ci mobilitasra. A rendkivul alacsony értékek
arra utalnak, hogy a vallalatok vagy nem érzik
szukségét a kulfoldi munkaerd bevonasanak,
vagy az adminisztrativ, nyelvi és integracios
nehézségek visszatarto eréként hatnak.
Budapest (2,7%) és Pest varmegye (2,2%)
esetében a tervezett arany valamivel megha-
ladja az orszagos atlagot, ami a szolgaltatasi
szektor és a nagyvallalati kor strukturalis sa-
jatossagaibdl adodhat. A févarosi vallalatok
esetében a kulfoldiek foglalkoztatasa inkabb
kiegészitd jellegl, a specialis kompetenciak
vagy nyelvtudas iranti igényre épul, mintsem
tomeges munkaerd-bearamlasra.

A Gybr-Moson-Sopron (1,9%), Vas (1,9%) és
Veszprém (2,2%) térségekben a tervezett
arany szintén az atlag korul alakul. Bar ezek-
ben a megyékben erds az ipari jelenlét, a
magas bérek és a munkaerd-megtartasi to-
rekvések miatt a vallalatok gyakran el6nyben
részesitik a stabil, helyi munkaerdt, a kulfoldi
foglalkoztatas pedig csak kiegészitd jelleggel
jelenik meg.



NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. FENRUAR

Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
idBszak

Munkanélkuliségi rata 6,3 6,4% 6,3
Feldolgozoipari beszerzési

Németorszag menegzszerli?wdlex cerees! 50,9 50 49,1
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,6 89 87,6

Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 97 97 98,1

Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 98,3 98,5 99,2
Munkanélkuliségi rata 4,1% 4,2 4,3%

USA CB fogyasztdi bizalmi index 91,2 87,4 89
Feldolgozodipari beszerzési 516 £ 524
menedzserindex ! '

Kina Feldolgozodipari beszerzési 49,1 49 50,3

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 februarjaban a globalis gazdasagi kép to-
vabbra is vegyes, ugyanakkor tobb indikator sta-
bilizaciora utal. Németorszagban a munkanélku-
liségi rata 6,3%-on alakult, ami kissé kedvezdbb
a 6,4%-0s varakozasnal. A feldolgozdipari beszer-
zési menedzserindex 50,9 pontra emelkedett a
korabbi 49,1-rd, igy ismét a bovulést jelz6 tarto-
manyba kerult. Az IFO Uzleti bizalmi index 88,6
pontra javult az el6z6 havi 87,6-rél, bar tovabbra
is elmaradt a 89 pontos piaci varakozastol, ami
mérsékelt, de még torékeny javulast jelez a valla-
lati hangulatban.

Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
97 pontra csokkent a korabbi 98,1-rél, ami a gaz-
dasagi hangulat enyhe romlasat jelzi, ugyanak-
kor megfelelt a piaci varakozasoknak. Az Eurdpai
Uni6 gazdasagi hangulatindexe (ESI) 98,3 ponton
alakult, ami alacsonyabb az el6z8 havi 99,2-es
értéknél, és kissé elmaradt a varakozasoktdl is,
igy az unids konjunkturalis kilatasok tovabbra is
visszafogottak.

Az Egyesilt Allamokban a munkanélkiliségi rata
41%-ra mérséklédott az eldz6 havi 4,3%-rd,
ami kedvez6bb a 4,2%-o0s progndzisnal, jelezve
a munkaer6piac tartos stabilitasat. A Conferen-
ce Board fogyasztoi bizalmi indexe 91,2 pontra
emelkedett, meghaladva a varakozasokat és az
el6z8 havi értéket is, ami a haztartasok hangu-
latanak javulasat tukrozi. A feldolgozdipari PMI
ugyanakkor 51,6 pontra mérseklédott a korabbi
52,4-r6l, bar tovabbra is az expanzios tartomany-
ban maradt.
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. INSEE, France,
long term average = 100

2. abra

Az Uzleti bizalom megjtélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2026. februar

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

Kindban a feldolgozoipari beszerzési menedzse-
rindex 49,1 pontra csokkent a januari 50,3-rdl,
igy ismét a zsugorodast jelzd tartomanyba kerult,
bar nagyjabol megfelelt a varakozasoknak.

Osszességében 2026 februérja a globélis gazda-
sagban inkabb stabilizacios képet mutatott: az
amerikai gazdasag tovabbra is ellenallonak bizo-
nyult, Eurépaban mérsekelt javulas és visszafo-
gott hangulat figyelheté meg, mikozben Kinaban

az ipari aktivitas ismét gyengulést mutatott.
www.gvi.nu 8
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