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MEGVALTOZOTT 2
'MUNKAKEPES-
SEGUEK FOGLAL-
KOZTATASA

2026. JANUAR

A kutatas 2025. évi masodik prognozis-

, . . kutatésa szerint a megvaltozott munka-
A Cegek mindossze képességliek foglalkoztatasanak f& mo-

8 60/ tivacioi a tarsadalmi felel6sségvallalas, a
5 0-d rehabilitacids hozzajarulas aldli mentes-

itott . It o ség és az adokedvezmények, mikdzben a
nyiott megvaltozo vallalatok tobbsége nem tapasztal telje-

4 ‘ot sitménybeli kUlonbséget ezen munkaval-
munkakepessegU e foorok korott, A nytot.

munkavallald  sag korlatozott, a célzott toborzas ritka,
és csak megfelel6 adokedvezmények,

nglalkOZtatéSéra lletve szakmai tdmogatds mellett néne
érdemben a foglalkoztatasi hajlanddsag.
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véllalkozasok aranya (%)

A megvaltozott munkaképességl munkavallalok-
kal kapcsolatos elemzések esetén a kapott vala-
szokat nem a munkavallalok szama, hanem a re-
gisztralt vallalkozasok szama alapjan sulyoztuk.
Ennek oka, hogy a vizsgalat targya ezen esetben
a szervezet, igy az alkalmazott megoldas lehetd-
vé teszi, hogy kapott eredményeket a regisztralt
vallalkozasok aranyaban mutassuk be.
A megvaltozott munkaképességli munkavalla-
|okkal kapcsolatos kérdésekre csupan a cégek
toredéke valaszolt. Erre j6 példa, hogy a reha-
bilitacios hozzajarulas fizetésére vonatkozo
kérdésre a vallalkozasok 4,6%-a adott érvényes
valaszt, mig 2,4%-uk nyilatkozott ugy, hogy fizet
ilyen kozterhet. A rehabilitaciés hozzajarulas
fizetése statisztikailag is szignifikans kapcsolat-
ban all a székhely régidjaval, illetve a cégmeret-
tel. EI6bbi esetben a kapcsolat erdssége inkabb
gyenge, mig utébbi esetében a varakozasoknak
megfelel6en csaknem kozepes erésségd, pozi-
tiv 0sszefluggés mutathato ki.
A kozép-magyarorszagi, illetve kozép-du-
nantuli cégek az atlagot jelentésen, a nyu-
gat-dunantuli vallalkozasok pedig az atlagot
némileg meghaladd mértékben fizetnek re-
habilitacios hozzajarulast, mig a tobbi régi-
Oban az atlag alatti az aranyuk.
A varakozasoknak megfelel6en a kozepes-,
illetve a nagyvallalkozasok az atlagot lenye-
gesen meghaladd aranya fizet rehabilitaci-
0s hozzajarulast, mig a kisebb szervezetek
esetében ez az arany atlag alatti.

25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0% 50,0%

m rehabilitacios hozzéjarulast fizeté cégek ardnya (%)

1. abra

A rehabilitaciés hozzajarulast
fizetd és az érvényes valaszt
add cégek aranya létszam

kategoria és a székhely régid
szerint

Forras: GVI

Hasonldan, a cégek csupan 4,9%-a vala-
szolt érvényesen arra a kérdésre, hogy fog-
lalkoztat-e rehabilitaciés mentort. Tulnyo-
mo tobbséglk nem foglalkoztat mentort
- a teljes mintan a cégek 0,5%-a valaszolt
pozitivan a kérdésre. Meglep6 eredmeény,
de a cégméret és a rehabilitacios mentorok
alkalmazasa kozott nem tarhato fel statisz-
tikailag is szignifikans osszefuggés (n=300).
Mas szoval, a mentor alkalmazasanak valo-
szinlsége hasonld a mikro-, kis-, kozepes-
és nagyvallalatoknal.

www.gvi.nu 3



b,

Alacsony vallalati aktivitas: a cégek toredéke

fizet rehabilitacios hozzajarulast, és mind-

0ssze 0,5% alkalmaz rehabilitacios mentort

Ugyanakkor az alkalmazott rehabilitacios
mentorok szama kodzepes er@sségl 0ssze-
fUggést mutat azzal, hogy a vallalkozas maga
hany fét foglalkoztat (n=23). Mas szoval a
nagyobb méretl cégek rendre tobb rehabili-
tacios mentort alkalmaznak. Bar ez az ered-
meény ellentétesnek tdnhet az el8z6 bekez-
dés fényében, az eredménybeni eltérést a
kulonboz6 alminta magyarazza:
©acégmeéret és a cégmeéret kategoriaja ko-
zOtti vizsgalat esetén figyelembe vehetdk
azon cégek is, amelyek nem foglalkoztat-
nak mentort;
a vallalkozas létszama és az alkalmazott
rehabilitaciéos mentorok szama kozotti
kapcsolat vizsgalatakor kizardlag azon
vallalkozasok vehet&k figyelembe, ame-
lyek foglalkoztatnak mentort és megad-
tak a mentorok szamat is.
Ez utébbi alminta szUkségképpen lényege-
sen szlikebb. Erdemes azonban kiemelni,
hogy ezen Osszeflggés vizsgalatakor a teljes
minta rendkivul kis része volt felhasznalhato.
Szintén fuggetlen egymastol az, hogy a cég
fizet-e rehabilitaciés hozzajarulast, illetve,
hogy foglalkoztat-e rehabilitaciés mentort.
A véllalkozdsok a felmérésben értékelték,
hogy mennyire jatszanak fontos szerepet
egyes szempontok abban, hogy a cég meg-
valtozott munkaképességl munkavallalot
foglalkoztat. A teljes mintahoz viszonyitva a
valaszok aranya e tekintetben is meglehe-
tésen alacsony, 3,8 és 4,1% kozott alakul.
Eredményeink alapjan a megvaltozott mun-
kaképességl munkavallalok foglalkoztatasat
elsésorban harom szempont, (1) a tarsa-
dalmi felel6sségvallalas, (2) a rehabilitacios
hozzajarulas aldli mentesség, illetve (3) a
szocidlis hozzajarulasi adokedvezmény érvé-
nyesitése. A harom szempont mindegyikét
a vallalkozasok legalabb fele (rendre 59,0,
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54,5, illetve 52,7%) tartotta nagyon vagy in-
kabb fontosnak. Vagyis a legfontosabb indok
a tarsadalmi felelésségvallalas, de csaknem
ennyire meghatarozéak a pénzugyi 0Osz-
tonzdék is. Szintén jelentés motivacio (1) A
szervezeten beluli munkaeréhiany mérsék-
lése, (2) az atipikus foglalkoztatasi formak
(pl. részmunkaid8, home office), illetve (3) a
szervezeti kultdra fejlesztése is. Ezen szem-
pontokat a cégek némileg tébb, mint harma-
da jelolte legalabb inkabb fontosnak (rendre
38,8, 37,3, illetve 36,2%). A személyes érin-
tettség, illetve az érzékenyitd tréningek sze-
repét csak a cégek otode tekinti fontosnak
vagy inkabb fontosnak (rendre 22,1, illetve
20,4%), mikdzben az elutasitas foka ezen két
szempont esetében kifejezetten magas - a
cégek 57,7, illetve 53,3% allitja, hogy a sze-
meélyes érintettség, valamint az érzékenyitd
képzésen vald részvétel inkabb, vagy egyal-
taldan nem jatszott szerepet a megvaltozott
munkaképességl munkavallalok foglalkoz-
tatasaban.

A megvaltozott munkaképességli munka-
vallalot foglalkoztatd vallalkozasok tobbsége
(55,8%) ugy véli, hogy nincs érdemi kulonb-
ség a megvaltozott munkaképességl és a
nem megvaltozott munkaképességli mun-
kavallalok teljesitménye kozott. Ugyanakkor
27,9% szerint a megvaltozott munkaképes-
ségl munkavallalok teljesitménye alacso-
nyabb, mig mindodssze 2,9% itéli meg maga-
sabbnak. Jelent8s arany (13,5%) nem tudott
véleményt formalni.

Az érvényes valaszt add cégek 10,0%-a, mig
a mintaban szereplé cégek 8,6%-a mutatko-
zik nyitottnak arra, hogy megvaltozott mun-
kaképességl munkavallalot foglalkoztasson.
Bar ez az érték alacsonynak tlnhet, a korab-
bi elemszamokhoz mérten kifejezetten ma-
gasnak tekinthetd.



KOMPETENCIAK 92®

Avallalatok mindossze
0, 7%-a

tartja fontosnak az
idegennyelv-ismeretet
a szakképzetlen fizikai
munkakorokben

2026. JANUAR

A vallalatok kompetenciaelvarasai jol latha-
toan differencialtak a munkakor jellege és a
szukséges végzettség szerint. A fizikai mun-
kakorokben elssorban a magatartasi és
munkaveégzési alapkompetenciak - egyutt-
mUkodés, munkafegyelem, megbizhatdsag
- kertlnek el6térbe, mig a magasabb kép-
zettséget igenylo, kulonosen diplomas szel-
lemi poziciokban a problémamegoldas, a
szakmai tudas, a digitalis kompetencia és az
onalld munkavegzés valik meghatarozdva.
Ez a mintazat vilagosan tukrozi, hogy a mun-
kaer&piac kompetenciaigényei a feladatok

komplexitasaval parhuzamosan valtoznak.
www.gvi.hu 5



SZAKKEPZETLEN FIZIKAI

MUNKAKOROK

Ebben a csoportban a vallalatok leginkabb
alapvetd, munkavégzéshez kapcsolodo alta-
lanos kompetenciakat varnak el. A legfonto-
sabbnak az egyuttmikodeési készség (27%) és
a munkafegyelem-munkakultira (20%) sza-
mit, amit az onalld munkavégzés (21%) ko-
vet. A problémamegoldd képesség itt kisebb
hangsulyt kap, a digitalis vagy nyelvi kompe-
tenciak pedig szinte egyaltalan nem jelennek
meg elvarasként. Ez tipikus képet ad azok-
rol a munkakorokrél, ahol a csapatmunka, a
megbizhatésag és a fegyelem kulcsfontos-
sagu, mikozben a technoldgiai vagy komplex
feladatmegoldasi igény alacsonyabb.

SZAKKEPZETT FIZIKAI

MUNKAKOROK

Ebben a csoportban mar joval magasabbak
a szakmai és problémamegoldasi elvarasok.
A legfontosabb kompetenciak az 6nallé mun-
kavegzés (35,5%), a szakmai jartassag (27,6%)
és a problémamegoldd képesség (25,2%).
Ez azt jelzi, hogy a vallalatok ezeket a mun-
kakoroket magasabb technikai tudassal és
onallésaggal tarsitjak. A munkakultdra és az
egyuttmuUkodés tovabbra is fontos, de keveés-
bé dominans, mint a szakképzetleneknél. A
digitalis kompetencia vagy idegennyelv-tudas
itt is alacsony sullyal szerepel, azonban mar
érzékelhet6en magasabb, mint a szakképzet-
lenek korében.

NEM DIPLOMAS SZELLEMI

MUNKAKOROK

A szellemi munkakort betolték esetében mar
egyértelmlen mas tipust kompetenciak ke-
rulnek el6térbe. A vallalatok ebben a csoport-
ban a problémamegoldd képességet (20,3%),
az 6nallé munkavégzést (24,9%) és a digitalis
kompetenciat (16,1%) emlitik leggyakrabban.
A munkakultura és felelsségvallalas tovabbra
is fontos, de hattérbe szorul a ,képesség-ala-
pu” kompetenciak mogott. A nyelvtudas itt mar
kozel 4,3%-nal jelenik meg, ami tobb szakmai
terulet nemzetkozi kapcsolddasara utal.

DIPLOMAS SZELLEMI MUNKAKOROK
A diploma szUkségessége a kompetenciaigé-
nyeknél is megjelenik. A legfontosabb kom-
petenciak az 6nalld munkavégzés (22,4%), a
szakmai jartassag (17,7%), a problémamegol-
das (17,3%) és a digitalis kompetencia (16,8%).
Ebben a korben a komplex gondolkodas, a di-
gitalis és szakmai tudas, valamint a felel6sség-
vallalas (16,5%) kerul a kozéppontba. Az ideg-
ennyelv-ismeret jelentdsen fontosabb (10,8%),
mint barmely mas vizsgalt csoportban, ami
jelzi, hogy ezek a munkakorok gyakran igényel-
nek nemzetkdzi kommunikacidt, dokumentaci-
Ot vagy globalis kérnyezetben vald mikodeést.
Ugyanakkor a munkafegyelem és egyuttm(ko-
dés ebben a kategoriaban mar kevésbé meg-
hatarozo, ami azt jelzi, hogy a vallalatok a kom-
petencia-alapy, 6nallé szakmai teljesitményre
helyezik a hangsulyt.

AVALASZOK ALAPJAN HAROM FO MINTAZAT LATHATO:

A fizikai munkakorokben a magatartasi és munkavégzési alapkompetenciak a donték, kdlonésen a

megbizhatdsag, a fegyelem és az egylttmikodeés.

A szakképzetteknél a szakmai tudas és az 6nallé problémamegoldas valik kulcsfontossaguva.

A szellemi munkakorokben - kulonosen a diplomasoknal - a tudas- és készségintenziv kompetenciak

(digitalis, szakmai, problémamegoldo, idegennyelvi) kertlnek el6térbe.
A munkaltatoi elvarasok tehat egyértelmden tukrozik a munka jellege altal megkivant kognitiv, technikai
és attitld béli kovetelményeket, és jol ravilagitanak arra, hogy a munkaerépiac kompetenciaigényei erd-
sen differencialtak a kulénboz6 foglalkoztatasi csoportok kozott.
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. JANUAR
p , , El6z8
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,3 6,3% 6,2%
Feldolgozdipari beszerzési
Németorszag menegzszerlil?wdlex o =0 o 48,7
IFO Uzleti bizalmi index’ 87,6 89,5 87,6
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 98,1 98,2 98,2
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 99,2 99,1 97,3
Munkanélkuliségi rata 4,3% 4,6% 4,4%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 84,5 83 94,2
Feldolgozmpam beszerzési 52,4 £3 51.9
menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 50,3 £ 50,1

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23
3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 januarjaban a globalis gazdasagi kép to-
vabbra is vegyes, de toébb ponton enyhe élén-
kulés jeleit mutatta. Németorszagban a mun-
kanélkuliségi rata 6,3%-on alakult, ami enyhe
romlast jelent az el6z6 id6szakhoz képest (6,2%),
mikdzben a feldolgozdipari beszerzési mene-
dzserindex 49,1 pontra emelkedett a decembe-
ri 48,7-r6l. Bar ez javulas, az ipar tovabbra is a
zsugorodas tartomanyaban maradt. Az IFO Uzleti
bizalmi index 87,6 ponton stagnalt, elmaradva a
varakozasoktol (89,5), ami arra utal, hogy a val-
lalati hangulat stabilizalodott, de érdemi fordulat
még nem lathato.

Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
98,1 pontra csokkent, kissé elmaradva a vara-
kozasoktdl és az el6z8 havi 98,2-es értéktdl, ami
meérsékelt bizalomvesztést jelez. Ezzel szemben
az Eurdpai Unid gazdasagi hangulatindexe (ESI)
99,2 pontra emelkedett a korabbi 97,3-rdl, és
meghaladta a piaci varakozasokat is, ami arra
utal, hogy az unids gazdasagi kdrnyezet osszes-
ségében stabilabba valt az év elején.

Az Egyesilt Allamokban a munkanélkiliségi
rata 4,30%-ra csokkent, ami kedvezdbb a vart
4,60%-nal és az el6z6 havi 4,40%-nal is, jelez-
ve a munkaerdpiac tartds ellenalld képességét.
A Conference Board fogyasztoi bizalmi indexe
ugyanakkor 84,5 pontra esett vissza a decembe-
ri 94,2-r6l, ami jelentds hangulatromlast tukrdz,
még ha kissé meghaladta is a varakozasokat. A
feldolgozdipari PMI viszont 52,4 pontra emelke-
dett, tovabb erdsitve az expanzids tartomanyt,
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. INSEE, France,
long term average = 100

2. abra

Az Uzleti bizalom megjtélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2026. januar

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

bar kissé elmaradt az 53 pontos prognozistol.
Kinaban a feldolgozdipari PMI 50,3 pontra nétt,
ezzel ismét az 50 pontos kuszob folé kerult, ami
Ovatos stabilizacidt jelez az ipari szektorban.

Osszességében 2026 januéarja mérsékelt, de
differencialt élénkulést mutat: az amerikai és
részben az eurdpai adatok javulast jeleznek, mi-
kozben Németorszagban tovabbra is gyenge az
ipari dinamika, és a fogyasztoi bizalom tobb régi-
Oban is torékeny maradt. A vilaggazdasag igy az
év elején inkabb stabilizacios, mintsem erdteljes
novekedési palyara allt.
www.gvi.hu 8
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