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' UZLETI
VARAKOZASOK
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Avallalkozasok kozel
egynegyede

2026-ban egyaltalan nem
tervez beruhazast.

MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

A vallalkozasok Uzleti varakozasai 6sz-
szességében mérsekelt, Gvatos optimiz-
must tukroznek 2026-ra. Bar enyhén
sz(kul azoknak a cégeknek a kore, ame-
lyek beruhazasokat hajtanak végre vagy
terveznek, a beruhazasok szerkezete
kedvezs: els6sorban a foglalkoztatas
szinten tartasat vagy mérsékelt bovu-
lését tamogatjak, mikdzben elbocsata-
sok csak elenyészd mértékben jelennek
meg. A jovGre vonatkozd varakozasok
kedvezGbbek a jelenlegi helyzetértéke-
lésnél: 2026-ra tobb vallalkozas szamit
Uzleti pozicidjanak javulasara.




A hazai véllalkozasok Uzleti varakozasai 2026-

ra 0sszességében mérsékelt novekedési ki-
latasokat tukroznek, amelyeket leginkabb az
Ovatos optimizmus jellemez. A vallalatok dontd
tobbsége nem szamit drasztikus visszaesésre,
ugyanakkor a novekedési lehet8ségeket to-
vabbra is korlatozottnak latja. Ez a kettésség -
a visszaeseéstdl valo relativ mentesség és a bo-
vUlés Ovatos megitélése - jol kirajzolddik mind
a beruhazasi tervek, mind a foglalkoztatassal,
uzleti helyzettel és termelési volumennel kap-
csolatos varakozasok alapjan.

Beruhazasi aktivitas és szerkezeti sajatos-
sagok

A vallalkozasok beruhazasi magatartasa az Uz-
leti varakozasok egyik legfontosabb indikatora.
A felmérés eredményei szerint 2025 elsé felé-
ben a vallalkozasok kozel fele hajtott végre va-
lamilyen beruhazast, ugyanakkor a beruhaza-
sok tipusa és jovObeni alakulasa arnyalt képet
mutat. A cégek valamivel tobb mint egynegye-
de kizardlag korszerdsit6, innovativ beruhazast
valdsitott meg, mig kisebb hanyaduk csak kapa-
citasbovité beruhazast hajtott végre. Kiemelen-
do, hogy a vallalkozasok kozel otode mindkét
beruhazastipust megvalositotta, ami komple-

xebb fejlesztési stratégiak jelenlétére utal.

A jovlre vonatkozd tervek alapjan azonban
enyhe visszaesés prognosztizalhatdé a beru-
hazasi aktivitasban. 2026 elsd félévében csok-
kenhet azok aranya, akik kizarolag korszerUsitd
vagy kizardlag kapacitasbévité beruhazast ter-
veznek, mikozben né azok kore, akik egyaltalan
nem kivannak beruhazast végrehajtani. Bar a
mindkét beruhazastipusban gondolkodo vallal-
kozasok aranya emelkedik, 6sszességében - ha
csak kis mértékben is - a beruhazast végrehaj-
to cégek aranyanak csokkenése varhato. Ez a
tendencia kockazatot jelenthet a gazdasagi no-
vekedés szempontjabdl, kulondsen akkor, ha a
beruhazasok elhalasztasa tartésan fennmarad.

A beruhazasok foglalkoztatasra gyakorolt
hatasa

A beruhazasok munkaerépiaci hatasai ugyan-
akkor kedvez8bb képet mutatnak. A beruha-
zast végrehajto vagy tervezd vallalkozasok tobb
mint egynegyede a foglalkoztatotti létszam
novekedésével szamol, mig kdzel haromne-
gyeduk esetében a létszam valtozatlan marad.
A létszamcsokkenést prognosztizalok aranya
elenyészd. Ez arra utal, hogy a beruhazasok
dontéen nem leépitési céllal valosulnak meg,
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A vallalkozasok 2026-ra nem szamitanak érdemi

visszaesésre, am a novekedési és beruhazasi

kilatasokat tovabbra is dvatosanitélik meg.

hanem a mdkodés stabilizalasat, hatékonysa-
ganak javitasat vagy mérsékelt bdvitését szol-
galjak.

Agazati bontasban kilondsen a széllitds és a
pénzugyi szolgaltatasok esetében figyelhet§
meg jelentd8sebb foglalkoztatasbdvitd hatas,
mig mas szektorokban - példaul a mez&gaz-
dasagban vagy a kereskedelemben - inkabb
a létszam szinten tartasa dominal. Teruleti és
vallalatméret szerinti bontasban hasonlé min-
tazatok rajzolddnak ki: a beruhazasok munka-
erOpiaci hatasa jellemz&en stabilizalo jellegd,
nem pedig expanziv vagy leépitd.

A beruhazasi volumen varhaté alakulasa
A beruhazasi volumenre vonatkoz6 varakoza-
sok tovabb er8sitik a mérsékelt optimizmus
képét. A vallalkozasok mintegy 6tode szamit
beruhazasi volumenének novekedésére 2026
elsé felében, kozel fele valtozatlan szintet prog-
nosztizal, mig a csokkenést varok aranya ala-
csony. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a
cégek egynegyede egyaltalan nem tervez beru-
hazast a vizsgalt id6szakban. A masodik félévre
vonatkozd varakozasok nagysagrendileg ha-
sonld aranyokat mutatnak, ami arra utal, hogy
a vallalkozasok rovid tavon nem szamitanak je-
lentds fordulatra beruhazasi dontéseikben.

Az uzleti helyzet megitélése és varhaté
alakulasa

A jelenlegi Uzleti helyzet megitélése alapvetd-
en stabil képet mutat. A vallalkozasok dontd
tobbsége kielégitének vagy jonak értékeli ak-
tualis pozicigjat, és csak kisebb hanyaduk itéli
meg helyzetét rossznak. A jov8re vonatkozé
varakozasok ennél is kedvezdbbek: 2026-ra a
vallalkozasok nagyobb aranyban szamitanak
Uzleti helyzetuk javulasara, mikozben a romlast
prognosztizaldk aranya tovabb csokken.

Ez a dinamika arra utal, hogy a vallalkozasok je-
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lent8s része Ugy érzékeli, hogy jelenlegi pozici-
Oja inkabb atmeneti stagnalas, mintsem tartds
visszaeses, és kdzéptavon — még ha mérsékelt
mértékben is - javulasra szamit. A varakozasok
javulasa ugyanakkor nem egyenletes: agazati
és vallalatméret szerinti bontasban jelentds ku-
ldnbségek figyelhetbk meg.

Termelési és szolgaltatasi volumen vara-
kozasai

A termelési és szolgaltatasi volumen alakulasa-
ra vonatkoz¢ varakozasok szintén a stabilitas
dominancidjat jelzik. A vallalkozasok tobbsége
nem var valtozast a kdvetkezd évben, ugyanak-
kor jelent8s - bar nem tobbségi — azok aranya,
akik novekedéssel szdmolnak, kilondsen 2026
masodik felében. A csokkenést vardk aranya
mindkét félévben alacsony, ami megerdsiti azt
a képet, hogy a vallalatok nem készulnek altala-
nos kereslet- vagy termelésvisszaesésre.

Rendelésallomany és keresleti viszonyok

A jelenlegi rendelésallomany megitélése jol il-
leszkedik az Uzleti varakozasok Osszképébe. A
vallalkozasok kozel kétharmada kozepes ke-
resletrél szamol be, mig mintegy egynegyedik
magas rendelésallomannyal rendelkezik. Az
alacsony keresletet jelzé vallalkozasok aranya
viszonylag alacsony, ugyanakkor agazatonként
jelentds eltérések figyelheték meg. Kiemel-
kedben kedvez$ keresleti helyzet jellemzi a
pénzugyi szolgaltatasokat és a szallitast, mig az
épitdiparban az atlagosnal joval gyakoribb az
alacsony rendelésallomany.

Vallalatméret szerint a legkisebb cégek korében
nagyobb aranyban jelenik meg magas kereslet,
mig a kozepes méretd vallalkozasok inkabb a
kozepes kategodriaban koncentralddnak. Ezek a
kulonbségek arra utalnak, hogy a keresleti vi-
szonyok nemcsak agazati, hanem strukturalis
tényezoktdl is er8sen fuggenek.



PALYAKEZDOK . I
FOGLALKOZTATASA
ES A DUALIS KEPZES
TAPASZTALATAI
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A palyakezdOk foglalkoztatasa 2025 6szén
, . . enyhe élénkulést mutat a ténylegesen al-
Avallalatok mind0ssze  kaimazo vallalkozasok korében, mikozben
ooy oo az Uj felvételeket tervezOk aranya csokken,
egyOtOde ami dvatos munkaerdpiaci varakozasokat

P

foglalkoztatjelenleg jelez. A pélyak§zd6k alkallmazésa erésen
koncentralt, elsésorban az idegenforgalom,

pé lyakezd Ot va oy d ualis  azipar és az épitipar tertletén, valamint a
L, ) ., nagyobb és kulféldi tulajdonu vallalatoknal.

ké pZ@Sbel’] reszt VevO A kereslet foként szakképzett, fizikai mun-

, kakorokre iranyul. A dudlis kepzésben valo

tanulot.  resavétel a vallalkozasok kisebb kérére jel-

lemz06, munkaer6-megtarto hatasa pedig el-

sosorban a szakképzés szintjén érvényesul.
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A palyakezddk foglalkoztatasanak vizsgalata
alapjan 2025 Gszén mérsékelt élénkulés fi-
gyelhetd meg a palyakezddket ténylegesen
alkalmazd vallalkozasok korében, ugyanakkor
a palyakezddk alkalmazasat tervezd cégek
aranya visszaesett a tavaszi adatfelvételhez
képest. Hosszabb tavd tendenciaban a pa-
lyakezddk foglalkoztatasa 2018 és 2021 ko-
z0Ott csokkend palyat mutatott, majd alacsony
szinten stagnalt, és 2022 masodik felétdl
kezdve egy sz(Uk savban, a korabbi évekhez
képest visszafogott szinten ingadozott. A pa-
lyakezddk alkalmazasat tervezd vallalkozasok
aranya hasonld mintazatot kovetett: a 2023-
at kovetd atmeneti emelkedés utan 2025
masodik felére ismét visszaesés volt tapasz-
talhato.

A palyakezddk foglalkoztatasa jelentds aga-
zati eltéréseket mutat. Az atlagosnal joval
magasabb aranyban alkalmaznak palyakez-
déket az idegenforgalom és vendéglatas te-
ruletén, de szamottevd a jelenlétuk az ipar-
ban és az épitSiparban is. Ezzel szemben a
pénzugyi szolgaltatasokban, a szallitasban és
az egyéb szolgaltatasokban alacsonyabb ara-
nyokat figyelhetlink meg. A vallalatméret sze-
rinti kuldonbségek még markansabbak: mig a
mikrovallalkozasok korében csak elvétve for-
dul el8 palyakezddk foglalkoztatasa, addig a
nagyvallalatok tdbb mint fele alkalmaz ilyen
munkavallalokat. A tulajdonosi hattér szintén
befolyasold tényezd: a kulfoldi (rész-) tulaj-
donu cégek korében lényegesen gyakoribb
a palyakezdd&k foglalkoztatasa, mint a tisztan
hazai tulajdonu vallalkozasoknal.

Teruleti szempontbdl jelent8s kulonbségek
rajzolédnak ki a palyakezddk alkalmazasa-
ban. A varmegyék kozott tobbszoros eltéré-
sek figyelhet8k meg, ami részben az eltérd
gazdasagi szerkezetre és agazati specializa-
ciora vezethetd vissza. A dunantuli térségek-
ben jellemz8en magasabb aranyokat tala-

lunk, mig Budapest és tobb keleti varmegye
az also tartomanyba esik, ugyanakkor egyes
kelet-magyarorszagi térsegek — példaul Bé-
kés vagy Heves - kifejezetten magas értékek-
kel téinnek ki.

A palyakezddk iranti kereslet dontéen szak-
képzett fiatalokra iranyul, fuggetlenul attdl,
hogy érettségivel rendelkeznek-e. A konkrét
munkakorok alapjan a kereslet elsGsorban
a szak- és betanitott fizikai munkat igényl6
terlleteken koncentralddik, kulondsen az
épitéiparban, a gépészeti és fémipari szak-
makban, valamint a kereskedelemben és a
vendéglatasban. A gyartasi, 0sszeszerelési és
egyszer( ipari munkakorok szintén jelent8s
sulyt képviselnek. Bar megjelennek az infor-
matikai, mérnoki és pénzugyi poziciok is, ezek
aranya joval kisebb, és inkabb specializaltabb
végzettségl palyakezddket céloznak. A me-
z6gazdasagi és egészségugyi terlletek szere-
pe a palyakezddk foglalkoztatasaban kevesbé
hangsulyos.

A kutatas masodik része a dualis képzésben
résztvevo tanulok foglalkoztatasara fokuszalt.
Az eredmények alapjan a dualis képzésben
valo részvétel a vallalkozasok szlkebb korére
jellemz&: a cégek otode foglalkoztat jelenleg
ilyen tanuldt, mig tovabbi mintegy tizeduk az
elmult években mar élt ezzel a lehet8séggel.
Ugyanakkor a vallalatok kozel kétharmada
még soha nem vett részt dudlis képzésben.
A dualis képzés elterjedtsége jelent8s aga-
zati kulonbségeket mutat. Leginkabb az ide-
genforgalom és vendéglatas, valamint az
épit8ipar teruletén jellemz8, mig a pénzugyi
szolgaltatasokban és a szallitasban alig fordul
el6. Vallalatméret szerint a legnagyobb ceé-
gek korében a leggyakoribb a dualis képzés,
de a legkisebb vallalkozasok egy része is be-
kapcsolddik, mig a kdzepes méretl cégeknél
mérsékeltebb az arany. A kulfoldi tulajdond
vallalatok kdrében masfélszer gyakoribb a

A palyakezddk iranti kereslet tovabbra is

szUk korben, foként nagyobb és kiilfoldi
tulajdonu vallalatoknal jelenik meg
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A szakképzésben részt vevo tanulok

o)

eseteben a cégek csak mintegy harmada

alkalmazza tovabb a végzés utan.

dualis képzésben részt vevik foglalkoztatasa,
mint a tisztan hazai tulajdondaknal. Teruleti-
leg itt is szamottevd kulonbségek figyelhetok
meg, amelyek dsszeflggnek az egyes térsé-
gek agazati és vallalatszerkezetével.

Azoknal a vallalatoknal, amelyek részt vesz-
nek a dualis képzésben, atlagosan néhany f6
dolgozik ilyen formaban, a specialis nevelési
igényld tanuldk aranya ugyanakkor rendki-
vul alacsony. Az SNI tanuldk foglalkoztatasat
leginkabb pénzlgyi 6sztonzdk, valamint az
érintett tanuldk személyes kompetenciai és
hozzaallasa indokoljak, mig a tarsadalmi fe-
lel6sségvallalas szintén megjelenik, de kisebb
sullyal. A szakember-utanpotlas biztositasa
kevésbé dominans motivacio.

Az SNI tanuldk dualis képzésben torténd
foglalkoztatasanak elmaradasat elsGsorban
a munkakorok jellege, valamint a megfeleld
mentori és szakmai kapacitas hianya magya-
razza. A termelékenységgel, infrastruktdraval
vagy pénzugyi 0sztonzékkel kapcsolatos ag-
galyok csak kisebb szerepet jatszanak. A va-
laszokbdl az is kirajzolodik, hogy sok vallalat

egyszer(en informaciéhiany miatt nem fog-
lalkoztat ilyen tanuldt, illetve nem talalkozott
még SNI statuszu jelentkezével.
Altalanosabb értelemben a dudlis képzésben
valo részvétel akadalyait els6sorban struktu-
ralis és kapacitasbeli tényez6k adjak. A val-
lalatok mérete, az oktatasi hattér hianya, az
adminisztrativ terhek, valamint az a torekvés,
hogy inkabb tapasztalt munkaerét alkalmaz-
zanak, mind hozzajarulnak a kimaradashoz.
Emellett a jelentkez&k hianya, az intézmeényi
egyuttmukodések gyengesége, illetve a kép-
zési kinalat teruleti egyenldtlenségei is vissza-
tartd tényez6t jelentenek.

Végul a kutatasban azt is vizsgaltuk, hogy a
gyakorlati képzés utan milyen aranyban ma-
radnak a tanuldk a vallalatnal. Az eredmények
szerint a szakképzésben részt vevok eseté-
ben a cégek mintegy harmada alkalmazza to-
vabb a tanuldt, mig a fels6oktatasi dualis kép-
zés esetében ez az arany rendkivdl alacsony,
ami arra utal, hogy a dualis képzés munka-
er6-megtarto szerepe els@sorban a szakkép-
zés szintjén érvenyesdul.
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2025 6szén a legalabb
10 fot foglalkoztato
vallalkozasok
16,3%-anal

volt tartdsan betoltetlen
allashely.

MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

A legalabb 10 fét foglalkoztato vallal-
kozasok korében 2025 &szén minden
hatodik cég kuzdott tartdsan betoltet-
len allashellyel, ami a korabbi évekhez
képest mérsekl6ds, de tovabbra is je-
lentdés munkaeréhianyt jelez. A hiany
elssorban a szakképzett fizikai munka-
koroket érinti, amelyek hosszabb ideig
maradnak betoltetlenek, mint a szellemi
poziciok. A jelenség er6sen vallalatmé-
ret- és agazatfuggd, kulondsen a na-
gyobb cégeknél, valamint a szallitasban
és az iparban koncentralédik.



A munkaer&hiany vizsgalata soran - a korabbi ered-
ményekkel vald 6sszehasonlithatosag érdekében
- a legalabb 10 6t foglalkoztatd vallalkozasokra
koncentraltunk. A felmérés alapjan a cégek 16,3%-
anal volt az adatfelvétel idépontjaban tartésan be-
toltetlen allashely, vagyis nagyjabdl minden hatodik
vallalkozas érintett. A mutaté a 2022 eleji csticshoz
képest csokkend trendet mutat, és ez a mérséklé-
dés 2025 6szén is folytatddott, ami arra utal, hogy a
munkaerdpiaci feszultség 0sszességében enyhult,
de tovabbra is érdemi mértékben jelen van.

A Dbetdltetlen allashelyek Osszetétele egyértel-
mden a fizikai munkakorok iranyaba tolédik. A
vallalkozasok 9,4%-a jelzett hianyt szakképzett fi-
zikai dolgozokbadl, mig 7,4% szakképzetlen fizikai
allomanybdl. A szellemi munkakorokben ennél
lényegesen ritkabb a tartds betoltetlenség: nem
diplomas szellemi foglalkozasok esetében 3,3%,
diplomas szellemi munkakdérokben 5,6% volt az
arany. Nemcsak a hiany el6fordulasa, hanem an-
nak ,ragadossaga” is a szakképzett fizikai allashe-
lyeknél a leger8sebb: ezek atlagosan 4,1 hdnapig
maradnak betoltetlenek, mikdzben a nem diplo-
mas szellemi munkakorok betoltetlenségi ideje
joval rovidebb (atlagosan 1,2 honap). A hianyzo
létszam is eltérd: fizikai munkakorokben egy-egy
érintett cégnél atlagosan nagyobb létszamot kel-
lene potolni, mint a szellemi tertleteken.

A jelenség ersen vallalatméret-fuggd. Minél na-
gyobb egy cég, annal valdszindbb, hogy tartésan
betoltetlen allashellyel kizd: a kilonbdzd méret-
kategdriakban a munkaeréhiany eléfordulasa 7%
és 23% kozott mozog. Ez részben a nagyobb szer-
vezetek komplexebb munkaerdigényével, ma-
strukturajaval magyarazhato, mikézben a kisebb
cégek gyakran szlkebb profil mentén, kisebb lét-
szambézissal mUkodnek, és sok esetben kevéshbé
,atszik” naluk a hiany, mert egyszeren nem nyit-
nak poziciot.

Agazati bontasban szintén jelentés eltérések lat-
hatok. A tartds betoltetlen allashelyek legnagyobb
aranyban a szallitas tertletén jelennek meg (kozel
haromtizedes érintettséggel), ezt az egyéb szol-
galtatasok és az ipar koveti. A mez6gazdasagban,
az épitbiparban, valamint az idegenforgalom és
vendéglatas teruletén az atlagosnal kisebb arany-
ban jeleztek munkaerdhianyt a vallalkozasok. A
kereskedelemben kifejezetten alacsony volt az
érintettség, a pénzlgyi szolgaltatasoknal pedig
gyakorlatilag nem jelent meg tartos betoltetlen-
ség. Teruleti bontasban - az alacsony elemsza-
mok miatt - régios szinten értékelhetdk a kulonb-

ségek: az orszagos atlagtol tobbnyire nem térnek
el drasztikusan a térségek, de Nyugat-Dunantul,
Dél-Dunéntul és Eszak-Alféld magasabb értékei
arra utalnak, hogy bizonyos térségekben er6-
sebbek a munkaer8piaci szlkdsségek, mig Ko-
zép-Magyarorszag és Kdzép-Dunantul inkabb az
atlag alatt marad.

A vallalati visszajelzések alapjan a tartos hiany
leggyakrabban olyan szakmakban és munka-
korokben jelentkezik, amelyek fizikai jelenlétet,
kézzelfoghatd szakmai rutint és sokszor specifi-
kus képesitést igényelnek. Kiemelten érintett az
épitdipar (példaul acsok, kémlvesek, burkoldk,
villanyszerel6k, gépkezel6k), a feldolgozo- és
gépipar (hegesztdk, lakatosok, forgacsolok, gép-
kezel6k, karbantartok, minéségbiztositasi techni-
kusok), tovabba a kereskedelem és vendéglatas
(eladok, pénztarosok, szakacsok, pincérek). Jelen-
tés a hiany a logisztikaban is (tehergépkocsi- és
buszvezetdk, targoncasok), mikdzben egyes teru-
leteken - példaul mdszaki, informatikai szegmen-
sekben - a magasabban képzett munkaerd potla-
sa is nehézségekbe Utkozik.

A betdltetlen poziciokhoz kapcsolodd vallalati
adatok arra utalnak, hogy a hiany nem kizarolag
,pillanatnyi” jelenség: egyes allasok atlagosan
hosszu idén keresztul maradnak betdltetlentl. A
felkinalt bérek szdrasa széles, mikdzben a hianyzo
létszam is jelentsen eltérhet vallalatonként, ami
azt jelzi, hogy a munkaerdhiany egyszerre lehet
lokalis, egy-egy munkakorre koncentralddd prob-
léma, de bizonyos esetekben nagyobb volumend,
a mUkodést is érdemben befolyasold kockazat.

A hiany okainak feltarasa alapjan a vallalkozasok
nemcsak a rendelkezésre allé munkaerd mennyi-
ségét, hanem annak mindségi hianyat is megha-
tarozonak tartjak: a valaszokban nagy aranyban
jelenik meg, hogy nincs megfeleld készségekkel,
tapasztalattal, munkakultdraval rendelkez6 je-
lentkez®. A bérszint szintén fontos tényezéként
szerepel, mig a munkakortlmények, a kozlekedés,
a munkarend vagy a kulfoldi munkavallalas elszivo
hatasa joval ritkabban kerul eld. A kdzfoglalkozta-
tas elszivo ereje gyakorlatilag nem jelent meg ma-
gyarazo okként. A szabadszavas valaszok tovabb
arnyaljak a képet: a vallalatok képzési és utan-
potlasi problémakat, a szakmak eloregedését,
specialis kompetenciak hianyat emlitik, emellett
a munkafeltételekhez és a motivaciohoz kot6édd
tényezOk (munkamoral, elkotelezettség, a fiatalok
érdeklédése, a toborzas nehézségei), valamint
a foldrajzi elhelyezkedésbdl fakadd hatranyok is
gyakran el6kertlnek.
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A cégek kétharmada
szerint a 10%-o0s
béremelés legalabb
ekkora koltségsokkot
okoz.
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A minimalbér és a garantalt bérmi-
nimum 2025-re tervezett emelését
a vallalkozasok tobbsége jelentds
koltségsokként érzekeli, kulonosen
a munkaintenziv agazatokban és a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok ko-
rében. A felmérések szerint a cégek
elsGdleges reakcidja az aremelés és
az Ovatosabb foglalkoztatasi politika,
mikozben a béremelések dnmaguk-
ban nem 0szténdznek érdemi haté-
konysagnovel§ beruhazasokat.



A minimalbér és a garantalt bérminimum eme-
lése évek Ota visszatérd vitatéma Magyarorsza-
gon, am a 2025-re tervezett béremelések hata-
sait a vallalkozasok most kulonosen érzékeny
gazdasagi kornyezetben kénytelenek kezelni.
Egy friss, orszagosan reprezentativ felmérés és
egy nagymintas vallalati konzultacid eredmé-
nyei azt mutatjak: a cégek tobbsége nemcsak
elkertlhetetlennek, hanem jelentds koltség-
sokknak is érzi a bérek emelkedését, és donté-
seik jelent8s része rovid tavu alkalmazkodasrol
szol.

Avallalkozasok kozel kétharmada Ugy véli, hogy
egy 10 szazalékos minimalbér- és garantalt
bérminimum-emelés legalabb ekkora, de sok
esetben ennél is nagyobb mértékd koltség-
novekedést jelent szamukra. Ez az érzékelés
kulondsen erds azoknal a cégeknél, amelyek
munkaintenziv moédon mdkodnek, vagyis kolt-
ségszerkezetukben a személyi jellegl rafor-
ditasok aranya meghaladja a 40 szazalékot.
Ezek a vallalkozasok jellemz&en a szolgaltato
szektorban, az épitSiparban és bizonyos feldol-
gozoipari tertleteken mUkodnek, ahol a bérek
emelkedése gyorsan és kozvetlenul jelenik meg
a makodesi koltségekben.

A leggyakoribb vallalati reakcid egyértelmden
az aremelés. A cégek tobb mint fele jelezte,
hogy a megemelkedett bérkoltségeket részben
vagy egészben beépiti termékei vagy szolgalta-
tasai araba. A kisebb vallalkozasok korében ez
az arany még magasabb, mikdzben a nagyval-
lalatok Ovatosabban élnek ezzel az eszkdzzel.
Utébbiak esetében nagyobb mozgastér mu-
tatkozik a belsd koltségek atrendezésére vagy
a hatékonysag javitasara, mig a mikro- és kis-
vallalkozasok szamara az aremelés gyakran az
egyetlen azonnal alkalmazhato megoldas.

A béremelések hatasa azonban nem all meg az
alacsonyabb bérsavoknal. A vallalkozasok don-
td tobbsége tapasztalja a bértorlodas jelensé-
gét: a minimalbér emelése kdzvetett modon a

b

magasabb bérsavokban dolgozdk bérigényét is
noveli. A cégek kozel kétharmada szamol azzal,
hogy a minimalbér felett keresd munkavallalok
legalabb azonos meértékd béremelést varnak
el, ami tovabb erd@siti a koltségnyomast. Ez a
hatas kuléndsen a mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasokat érinti, ahol a bérstruktura laposabb,
és kevesebb a lehetdség a belsd kulonbségek
kezelésére.

A Kkoltségek novekedésére adott valaszok ko-
z0tt jelentds aranyban jelennek meg a munka-
vallalokat kozvetlenul érintd intézkedések is. A
vallalkozasok tobb mint fele jelezte, hogy lét-
szamstopot vezet be, csokkenti a juttatasokat,
modositja a munkarendet vagy - végst eset-
ben - elbocsatasokat fontolgat. Bar a tomeges
létszamleépités nem altalanos, a kisvallalkoza-
sok és a munkaintenziv cégek korében az elbo-
csatasok kockazata érzékelhetéen magasabb.
A vallalatok versenyképességgel kapcsola-
tos varakozasai megosztottak. A reprezenta-
tiv felmérés alapjan a tobbség ugy érzi, hogy
a béremelés nem valtoztatja érdemben piaci
pozicidjat, ugyanakkor a leginkabb érintett val-
lalkozasok - kulonosen a mikro- és kisvallal-
kozasok - fele attdl tart, hogy hatranyba kerul
versenytarsaival szemben. Ezeknél a cégeknél
a negativ munkavallaloi kdvetkezmények is na-
gyobb valdszinUséggel jelennek meg.
Osszességében a minimélbér-emelés rovid
tavl hatasai egyértelmUen kirajzolédnak: a val-
lalkozasok els6dleges valasza az aremelés, a
koltségek atharitasa és a foglalkoztatasi donte-
sek Ovatosabba valasa. A kutatas eredmeényei
arra utalnak, hogy a béremelések 6nmagukban
nem 0sztonoznek hatékonysagnoveld beruha-
zasokat, inkabb kényszer( alkalmazkodasi lé-
péseket valtanak ki, kulondsen a kisebb cégek
korében.

A béeremelés koltsegnyomast hoz, nem
beruhazasi hullamot.

www.gvi.hu "
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A mikrocégek kozel
50%-a

szerint a kepzés nem
jelent realis megoldast a
bérnyomas kezelésére.
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A minimalbér-emelés tartés bérnyo-
mast helyez a vallalkozasokra, ame-
lyet elvben hatékonysagnoveléssel és
technoldgiai fejlesztésekkel lehetne
kezelni, a gyakorlatban azonban ez
erésen cégmeéret- és agazatfuggd. A
kozép- és nagyvallalatok szamara re-
alisabb az automatizacio és a képzés,
mig a mikro- és kisvallalkozasok kore-
ben tovabbra is a roévid tavu tulélési
stratégiak dominalnak.



A minimalbér és a garantalt bérminimum
emelése nemcsak rovid tavd koltségsok-
kot jelent a vallalkozasok szamara, hanem
stratégiai kérdéseket is felvet: képesek-e a
cégek hatékonysagnoveléssel, technoldgiai
fejlesztésekkel vagy képzésekkel kezelni a
tartos bérnyomast? Egy atfogo vallalati kuta-
tas eredmeényei alapjan a valasz dsszetett: a
lehet8ségek elvben adottak, a megvaldsitas
azonban erdsen cégmeéret- és agazatfuggo.
A vallalkozasok jelent&s része ugy véli, hogy
a dolgozdk képzésével és fejlesztésével
mersékelt hatékonysagnovekedés érhe-
té el. A cégek tobbsége szerint legfeljebb
10-20 szazalékos javulas realis, mikozben
kozel egynegyedUk egyaltalan nem lat ér-
demi fejlesztési potencialt ezen a téren. A
képzések megitélése szoros oOsszeflggést
mutat a vallalatmérettel: mig a nagyobb cé-
gek nyitottabbak és optimistabbak, addig a
mikrovallalkozasok kozel fele nem tartja re-
alis opcionak a képzéseken keresztuli haté-
konysagnovelést.

Hasonlo kettdsség figyelhetd meg a tech-
nologiai fejlesztések esetében is. A vallal-
kozasok mintegy 70 szazaléka elméletileg
elképzelhetbnek tartja, hogy 3-5 éves tav-
latban automatizacioval vagy digitalizacioval
kivaltsa a munkaerd egy részét. Ugyanakkor
a gyakorlatban ez a lehet&ség elsésorban a
kozép- és nagyvallalatok szamara readlis. A
mikrovallalkozasok tobbsége szerint cégé-
nél nem valodsithatd meg olyan beruhazas,
amely érdemben csokkentené a munka-
erdigényt, részben forrashiany, részben tu-
dashiany miatt.

Agazati szinten is markéns kilénbségek
rajzolodnak ki. Az ipari és egyes szolgaltatod
cégek joval nagyobb aranyban latnak lehe-
téséget a technoldgiai fejlesztésekben, mig
az épitGiparban és a kereskedelemben jo-
val szUkebbnek érzik a mozgasteret. Ez arra
utal, hogy a bérnyomas kezelése nemcsak

vallalatméret, hanem tevékenyseégi kor sze-
rint is eltérd eszkozoket igényelne.

Az allami tamogatasok megitélése tovabb
arnyalja a képet. A vallalkozasok elsoprd
tobbsége az addkedvezmeényeket és jaru-
lekcsokkentéseket tartja a leghasznosabb
segitségnek, vagyis azokat az eszkdzoket
preferalja, amelyek azonnali és adminiszt-
rativ szempontbdl egyszerl enyhulést hoz-
nak. A képzési és technoldgiai tamogata-
sokat mar joval kevesebben tartjak valodi
segitségnek, kulonodsen a mikro- és kisval-
lalkozasok korében. Ezek a cégek gyakran
ugy érzik, hogy a palyazati rendszerek bo-
nyolultak, az onerd elSteremtése nehéz, a
megtérulés pedig bizonytalan.

A szakeértdi interjuk megerdsitik a kérddives
eredményeket. A megkérdezett kamarai és
agazati szakértbk egyetértenek abban, hogy
a minimalbér-emelés hosszabb tavon csak
akkor fenntarthatd, ha a vallalkozdsok ter-
melékenysége is nd. Ugyanakkor arra is fel-
hiviak a figyelmet, hogy a kisebb cégek sza-
mara a technoldgiai és képzési fejlesztések
jelenleg sokszor elérhetetlenek, mikozben
éppen ezek a vallalkozasok a leginkabb ki-
tettek a bérkoltségek emelkedésének.

A kutatas osszképe alapjan vilagos, hogy a
bérnyomas kezelésére kinalt strukturalis
valaszok — automatizacio, digitalizacio, kép-
zés — inkabb kozép- és hosszd tavon md-
kodhetnek, és elsésorban a nagyobb, t6ke-
er@sebb vallalkozasok szamara jelentenek
redlis alternativat. A mikro- és kisvallalkoza-
sok korében tovabbra is a rovid tavd tulélési
stratégiak dominalnak. Ez a kett6sség arra
utal, hogy a bérpolitikai dontések hatasai
tartoésan differencialhatjak a vallalati szek-
tort, ha nem tarsulnak célzott, méretérzé-
keny fejlesztési 0sztonzdkkel.

A cégek 70%-a lat elvi automatizacios

P,

lehetOséget, de a gyakorlatban fokent a

nagyobb vallalatok tudnak élni vele.
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. NOVEMBER

Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
idBszak

Munkanélkuliségi rata wkk rEHE 6,2
Feldolgozoipari beszerzési

Németorszag menegzszerli?wdlex £Erees! 48,2 49 49,6
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,1 88 88,4

Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 98 98 96,7

Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® *kk rE 95,5
Munkanélkuliségi rata ek UL 4,4%**

USA CB fogyasztdi bizalmi index 88,7 89 94,6
Feldolgozodipari beszerzési 48 2 49 525
menedzserindex ! !

Kina Feldolgozodipari beszerzési 49,2 49 49

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas; ** Becslés a varakozasok alapjan; *** A tanulmany készitésekor nem all rendelkezésre
adat
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Ifo, Germany,
2015=100

2025 novemberében a globalis gazdasagi kilata-
sok 0sszességében tovabb romlottak: a korabbi
honapok dvatos stabilizacios jelei tobb térségben
elhalvanyultak, mikozben a feldolgozbipar gyenge-
sége egyre markansabban jelent meg. Németor-
szagban a feldolgozdipari beszerzési menedzse-
rindex 48,2 pontra esett vissza, ami a zsugorodas
mélyulésére utal, és d6sszhangban all az ifo Uzleti
bizalmi index enyhe romlasaval is. Bar a munka-
nélkuliségi rata novemberre vonatkozo friss adat
nem allt rendelkezésre, a kilatasok alapjan a mun-
kaer@piac inkabb stagnalasra, legfelijebb enyhe
romlasra szamithat a kovetkez6 idészakban.
Franciaorszagban ezzel szemben mérsékelt pozi-
tiv elmozdulas volt megfigyelhetd: az INSEE Uzleti
bizalmiindex 98 pontra emelkedett, ami ugyan to-
vabbra is a hosszU tavu atlag alatt marad, de dva-
tos javulast jelez, elsésorban a szolgaltatasi szek-
tor stabilabb teljesitményének kdszonhetben. Az
Eurdpai Unid egészére vonatkozd gazdasagi han-
gulatindex (ESI) novemberi értéke nem jelent meg
egységesen, ugyanakkor az el6rejelzések szerint a
kovetkezd honapokban legfeliebb lassy, torékeny
javulas varhato, érdemi fordulat nélkdl.

Az Egyesult Allamokban novemberben romlott
a gazdasagi hangulat: a Conference Board fo-
gyasztdi bizalmi indexe jelentésen visszaesett,
mikdzben az ISM feldolgozbipari PMI 48,2 pontra
csokkent, ismét egyértelmUen a kontrakcios tar-
tomanyban maradva. A munkaerépiac ugyan to-
vabbra is viszonylag stabilnak tekinthetd, de a ko-
vetkez8 id6szakra vonatkozd varakozasok mar itt
is inkabb lassulast, semmint élénkulést jeleznek.
Kinaban a feldolgozdipari PMI enyhén javult okto-
berhez képest, 49,2 pontra, azonban tovabbra is
az 50 pontos kuszob alatt maradt.
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. INSEE, France,
long term average = 100

1. abra

Az Uzleti bizalom megitélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktura-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2025. november

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr
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