IV

GAZDASAGI HAVI

TAJEKOZTATO 2025

OKTOBER

A GAZDASAG- ES VALLALKOZASKUTATO INTEZET

AKTUALIS ELEMZESEIROL
» Mubkaerdkoltsegek alakulasa

» A képzés és technoldgiai fejlesztések szerepe
» Nemzetkozi tendenciak

Készitette

K&sa Richéard, elemz6
Zsibok Zsuzsanna, elemzé
Szenderdk Janos elemzd
Szennay Aron, elemz8

Kutatasvezetd
Molnar Endre Mihaly,
szakmai igazgato

2025. november 15.



TARTALOM

02 A MUNKAEROKOLTSEGEK
ALAKULASA ,
A béremelés terhe né, a mozgastér csokken.
LINK 2
os A KEPZES ES TECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK SZEREPE
A munkaerékoltségek gyors emelkedése
tartds alkalmazkodasi kényszert gyakorol a
magyar vallalkozasok mlikodésére.
. LINK
07 NEMZETKOZI
TENDENCIAK

Ovatos stabilizacid, mikdzben a
feldolgozdipar tovabbra is gyenge maradt.

LINK

1 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd



2

A MUNKAERO-
KOLTSEGEK
ALAKULASA

2025. OKTOBER

A GVl minmalbérkutatas eredményei

, , / azt mutatjak, hogy a munkaerokdltsegek
A béremeles terhe N0, @ emelkedése tovabbra is jelentés terhet

/o . rd a hazai vallalkozasokra, kuldndsen a
mozgaster csOkken. kis- és kozepvallalatokra. A koltségnove-

kedés f6 forrasa a minimalbér- és bérmi-
nimum-emelés, valamint a bérekhez kap-
csolédo kozterhek bdvulése, amely tobb
agazatban bértorlédast és bérspiralt ide-
zett eld. A véllalatok révid tavon létszam-
gazdalkodassal, juttatasok atalakitasaval
és hatekonysagnovel6 lepésekkel reagal-
nak, mig hosszabb tavon a technoldgiai

fejlesztések valnak meghatarozova.
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A munkaerdkoltségek alakuldsa tovabbra
is az egyik legnagyobb kihivasként jelenik
meg a hazai vallalkozasok szamara. A cégek
tobbsége érzékelhetd koltségnovekedés-
rél szamolt be, amelyet elsGsorban a mi-
nimalbér- és garantalt bérminimum-eme-
lések, valamint a bérszintek 4altaldnos
elmozdulasa magyaraz. A valaszok alapjan
a koltségek emelkedésének mértéke valla-
latméret és agazat szerint eltérd, de az 6sz-
szkép egyértelmUen a foglalkoztatas kolt-
ségoldali terheinek fokozddasat mutatja.
A munkaerd&koltségek emelkedését a valla-
latok alapvetSen két f6 csatornan keresztul
érzékelik: egyrészt a bérek nominalis emel-
kedése révén, masrészt a bérekhez kap-
csolodo kdzterhek novekedéseén keresztul.
Szamos valaszadod jelezte, hogy a kotelezd
béremelések hatasara a magasabb bér-
savokban dolgozok bérigénye is ndtt, ami
egyfajta bértorlddashoz vagy bérspiralhoz
vezetett. Ezen folyamat eredményeként a
teljes bérkdltség szerkezetében nemcsak
az also szinteken, hanem horizontalisan is
eltolddas tortént.

A munkaerdkoltségek ndvekedése legin-
kabb a kisebb és kozepes méretl cégeknél

érz8dik meg. Ezek a vallalkozasok gyakran
szUkds pénzlugyi mozgastérrel rendelkez-
nek, igy egy viszonylag kis mértékd bér-
novekedés is jelentésen befolyasolhatja a
jovedelmezbséguket és az Uj beruhazasok
lehet&ségét. A valaszokbdl kitlnik, hogy
sok cég a koltségek emelkedésére létszam-
gazdalkodassal, munkaid&-racionalizalas-
sal vagy egyes juttatasok atalakitasaval re-
agal. A legkisebb vallalkozasoknal a nem
bérjellegli megoldasok - példaul a munka-
szervezés modositasa vagy a hatékonysag
novelésére tett Iépések — kiemelt szerepet
kaptak.

A munkaltatoi oldal részérdl érzékelhetd
egyfajta kettésség: mikdozben a minimal-
bér-emelés szandékaval alapvetben egyet-
értenek - kulondsen abban az esetben,
ha azt a termelékenységi szint is indokol-
ja —, tobb visszajelzés is érkezett arra vo-
natkozoéan, hogy a béremelések mértéke
meghaladta a cégek egy részének elvisels-
képességét. Ez els@sorban azokra a szek-
torokra vonatkozik, ahol a hozzaadott ér-
ték alacsony, vagy az arrések nem teszik
lehetdvé a koltségek konnyld atharitasat a
fogyasztok felé.
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Agazati bontasban a szolgéltatd és a ke-
reskedelmi szektorban mikodd cégek ko-
rében erdteljesebben jelent meg a koltség-
novekedés okozta nyomas. A valaszadok
egy része hangsulyozta, hogy nem csupan
a bérkoltségek emelkedése jelent probleé-
mat, hanem az adminisztratiy, illetve jarulé-
kos terhek novekedése is, amelyek Osszes-
ségében csokkentik a cégek gazdalkodasi
mozgasterét. A foglalkoztatas tovabbi bo-
vitése sok esetben ennek kdvetkeztében
kerul halasztasra.
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A béremelések és kozterhek egylitt szUkitik
a hazai vallalkozasok mozgastereét.

A felmérés Osszegzése szerint a munka-
erdkoltségek novekedése strukturalis al-
kalmazkodast kényszerithet ki a vallalko-
zasokbol: hosszabb tavon egyre inkabb a
hatékonysagnovelés, a technoldgiai fejlesz-
tések, valamint a munkaszervezési innova-
ciok iranyaba mozdulhat el a cégek strateé-
gidja. Ugyanakkor rovid tavon sok vallalat
szamara a tulélés eszkdze az dvatossag,
a kivaras és a koltségek szigoru kontrollja
marad.




A KEPZES ES TECH-
NOLOGIAI FEJLESZ-

TESEK SZEREPE

A munkaerokoltséegek
gyors emelkedése
tartos alkalmazkodasi
kényszert gyakorol a
magyar vallalkozasok
mukodésére.

2025. OKTOBER

A vallalkozasok tobbsége jelentds
munkaerdkoltség-emelkedést tapasz-
tal, amelyet a kotelezd béremelések és
a bérekhez kapcsolodd kozterhek no-
vekedése egyarant hajt. A kisebb cégek
kulondsen sérulekenyek, mivel szUkos
pénzugyi mozgasteruk miatt mar mer-
sékelt bernovekedés is komoly alkal-
mazkodasi kényszert okoz. A valaszok
alapjan a vallalatok rovid tavon kolt-
ségkontrollal és létszamgazdalkodas-
sal reagalnak, mig hosszabb tavon a
hatékonysagndvelés és a technoldgiai

fejlesztések kerulnek elétérbe.
www.gvi.hu 5



A 2025 tavaszi vallalati felmérés eredme-
nyei azt mutatjak, hogy a hazai cégek tobb-
sége tisztaban van a képzések és a tech-
noldgiai fejlesztések munkaerdkoltségekre
gyakorolt kozéptavl hatasaival. Ugyanak-
kor a valaszok alapjan a tényleges alkal-
mazkodasi gyakorlat és a hosszabb tavd
stratégiai szemlélet kozott jelentds sza-
kadék huzodik: a fejlesztési szandék sok
esetben jelen van, de a megvaldsulas rész-
leges, illetve halasztott. A kutatasban részt
vevd cégek kozul tobben ugy nyilatkoztak,
hogy ezek az eszkdzok valdban hozzajarul-
hatnak a minimalbér-emelés hatasainak el-
lensulyozasahoz, de a dontben rovid tavu
gondolkodas, a forrashiany és a bizonyta-
lan Uzleti kornyezet gyakran hattérbe szo-
ritja ezeket a fejlesztéseket.

A képzések szerepérdl a vallalatok tulnyo-
mo tobbsége pozitivan nyilatkozott. A va-
laszadok jelent8s része elismerte, hogy a
dolgozok képességeinek fejlesztése, ku-
l6ndsen a termelékenységhez, hatékony-
saghoz vagy Uj technoldgiak hasznalata-
hoz kapcsolddo tudas bévitése alapvetSen
tamogatja a vallalati versenyképességet.
A valaszok alapjan ugyanakkor a képzési
aktivitas szintje tovabbra is korlatozott. A
cégek egy része csupan eseti jelleggel, jel-
lemz8en kulsd kényszer hatasara szervez
képzéseket, mig strukturalt, el6re tervezett
képzési stratégia csak a nagyobb, t6keers-
sebb vallalkozasok korében jellemzd.
Hasonlo kett8sség figyelhetd meg a tech-
noldgiai fejlesztések esetében is. A legtobb
cég egyetért abban, hogy az automatiza-
cio, digitalizacio és korszerU technologi-
ai beruhazasok kozéptavon enyhithetik a
munkaerdkoltségek emelkedésébdl faka-
do nyomast.

A valaszokbdl az is kiderul, hogy a vallala-
tok kozul sokan terveznek ilyen iranyd fej-
lesztéseket, kUlonodsen ha azokhoz kulsé
tamogatas - példaul palyazati forras vagy
kedvezményes finanszirozas - is tarsul.
Ugyanakkor a cégek egy jelent8s része
egyel6re nem rendelkezik vilagos elkép-
zeléssel arra vonatkozdan, hogyan illessze
be ezeket a fejlesztéseket a hosszabb tavu
mUkodési modelljébe.

A mikro- és kisvallalkozasok korében a leg-
nagyobb korlatot a beruhazasi forrasok
hianya jelenti. Ezeknél a szerepléknél a tul-
éléshez szUkséges likviditas els@bbséget
élvez a képzésivagy technoldgiai projektek-
hez képest. A valaszok alapjan sok kisvallal-
kozas szamara els@sorban a mindennapi
mUkddés biztositadsa a cél, mikozben a ha-
téekonysagjavito fejlesztésekhez szikséges
kapacitas, id6 és szakértelem is hianyzik.
Ez kUlondsen problémas lehet a munkain-
tenziv agazatokban, ahol a munkaerdkolt-
ségek aranya magas, de az automatizacio
bevezetése technoldgiailag és pénzugyileg
is nehézségekbe Utkozik.

Osszességében a képzés és a technoldgiai
fejlesztések iranti nyitottsag széles korben
jelen van a vallalkozasok korében, de azok
tényleges beépulése a napi muikodésbe
korlatozott. Avalaszadok részérdl tobbszor
megfogalmazddott, hogy a hosszud tavd
szemlélet meghonositasahoz szukseég len-
ne célzott tamogatasi programokra, egy-
szerUbb hozzaférésd forrasokra, valamint
az ismeretek és jO gyakorlatok elérhet8vé
tételére. A minimalbér-emelésekre adott
valodi és fenntarthatd valaszok kozott te-
hat a képzés és a technoldgia hangsulyos
szerepet kaphat - ha ehhez megfelel6 fel-
tételrendszer is tarsul.

Avallalkozasok felismerik a képzés és
technologia erejét, mégsem lepik meg a
szlkseges fejlesztéseket

I
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. SZEPTEMBER
p , , El6z6
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,2 6,3% 6,3%
Feldolgozdipari beszerzési
Németorszag menegzszerli?wdlex cerees! 49,6 51 49,5
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,4 89,3 87,7
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 96,7 96 96
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 95,5 96 95,5
Munkanélkuliségi rata 4,4%** 4,5% 4,3%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 94,6 96 94,2
Feldolgozmpam beszerzési 52,5 £ 491
menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 49 50,6 49,8

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas; ** Az USA munkanélkuliségi rata oktoberre vonatkozdan hivatalosan nem kerult publika-
lasra a tartds kormanyzati leallas miatt. Becslések szerint ~4,4 % lehetett
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2025 oktoberében a globalis gazdasagi hangu-
lat tovabbra is dvatos, vegyes képet mutatott: a
bizalmi indexek tobb orszagban enyhe javulast
vagy stabilizalodast jeleztek, ugyanakkor a feldol-
gozoipari aktivitas tovabbra is sok helyen a zsu-
gorodas tartomanyaban maradt. Németorszag-
ban a munkanélkuliségi rata 6,3 %-on stagnalt,
vagyis érdemi javulas nem tortént, mikozben a
feldolgozdipari beszerzési menedzserindex (PMI)
49,6 pontra kapaszkodott fel, tovabbra is a kont-
rakcios zonaban maradva. Az ifo Uzleti bizalmi in-
dex a szeptemberi gyengllés utan enyhén javult,
ami arra utal, hogy a vallalatok hangulata lassan
stabilizalodik, de a kilatasok még torékenyek.
Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
csak minimalis elmozduldst mutatott, tovébbra is
a 96 kordli, hosszabb tavon is gyengének szami-
to savban ingadozva. Az Eurdpai Unid gazdasagi
hangulatindexéhez (ESI) oktoberre nem érkezett
széles korben publikalt frissités, de a szeptembe-
ri adatok alapjan a javulas Uteme mérsékelt ma-
radhatott.

Az Egyestilt Allamokban a kormanyzati leéllas mi-
att a hivatalos munkaerépiaci mutaték nem je-
lentek meg, de a regionalis jegybankok becslései
szerint az oktéberi munkanélkuliségi rata nagyja-
bol 4,3-4,4 % korul alakulhatott. A feldolgozdipa-
ri PMI viszont meglep&en erds lett: 52,5 pontra
emelkedett, ami a bdvulést jelzd tartomanyba
valo visszatérést jelenti, és azt sugallja, hogy az
amerikai ipar egyel6re ellenallébb a globalis las-
sulassal szemben.

Kindban ekozben a feldolgozoipari PMI 49,0
pontra esett vissza, ami ismét a zsugorodas eré-
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INSEE, France,
long term average = 100

1. abra

Az Uzleti bizalom megjtélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2025. oktober

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

sodését jelzi, és alatamasztja, hogy a kinai ipari
kereslet tovabbra is alacsony. A gyengulés kulo-
nosen szembedtld a szeptemberi, atmenetileg
javuld adatok utan.

Osszességében 2025 oktéberében a vildggaz-
dasag tovabbra is a lassu kilabalas és a tartds
bizonytalansag hataran mozgott. A bizalmi mu-
tatok egy része stabilizalodott, sét javult, ugyan-
akkor az ipari szektorok teljesitménye tobb nagy
gazdasagban is gyenge maradt, és a geopolitikai,
pénzugyi, valamint piaci tényez6k tovabbra is
Ovatossagra késztetik a vallalatokat és a fogyasz-

tokat egyarant.
www.gvi.nu 8
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