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CSODPERCEPCIO

2025. JUNIUS

A véllalkozésok A 2025. tavaszi konjunkturafelméres
eredményei alapjan a hazai vallalkoza-

O sok cs@dpercepcidja 0sszességében

6 l /O — a tovabbra is mérsékelt aggodalmat jelez,
ugyanakkor a valaszok jol tukrozik az

nem szamit  8gazati és regionalis kildnbségeket, va-

B ) lamint a kisebb cégek bizonytalansagat.
CSOd esemenyre A megkérdezettek jelent8s része, mint-
egy 61 szazaléka egyaltalan nem szamit

arra, hogy versenytarsai korében a ko-

vetkez§ fél évben cs6deseményre ke-
rulne sor.
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A 2025. tavaszi konjunkturafelmérés eredményei alapjan a hazai vallalkozasok cs6dpercepcidja
dsszességében tovabbra is mérsékelt aggodalmat jelez, ugyanakkor a valaszok jél tukrozik az
agazati és regionalis kuldnbségeket, valamint a kisebb cégek bizonytalansagat. A megkérdezet-
tek jelentés része, mintegy 61 szazaléka egyaltalan nem szamit arra, hogy versenytarsai kore-
ben a kovetkez6 fél évben csédeseményre kertlne sor. Ez az arany lényegében megegyezik az
el6z6 iddszaki felmérés soran tapasztalt értékkel, és azt jelzi, hogy a gazdasagi kilatasok meg-
itélése egy stabilizal6do, de valtozé kérnyezetben viszonylag kiegyensulyozott képet mutat.

A vallalkozasok korében ugyanakkor szamottev® azok aranya, akik bizonytalansaggal tekinte-
nek a kdvetkezé hénapok elé: 25 szazalék a csédkockazat kérdésében semleges allaspontot
fogalmazott meg, vagyis nem tudta egyértelm(en eldonteni, var-e érdemi elmozdulast. Ezen
feltl a valaszadok 14 szazaléka jelezte kifejezetten pesszimista varakozasat, vagyis realis esélyt
|atott arra, hogy legalabb egy versenytars kiesik a piacrél. Ez a mintegy egyhetednyi vallalati
kor els6sorban azokbdl a kisebb és kevésbé t6keer6s cégekbdl kerul ki, amelyek tzleti kdrnye-
zete érzékenyebb a finanszirozasi és keresleti valtozasokra.
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Avallalkozasok 14%-a tartja valoszinlnek,
Gi%) hogy versenytarsai kozil kilepnek a piacrol es
befejezik mukodésiiket.
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Nagyon valészinl 5,3%

Inkdbb valdszind 9,0%

Semleges 25,0%

Inkdbb nem valészind 18,5%

Egyaltalan nem valdszini 40,4%

0% 10% 20% 30% 40%

Valaszaddk részardnya (szazalék)

1. abra
A cégek sajat agazatukra vonatkozd A kovetkezd félév fo[yamén
kilépési aranyat is megbecsultek. A ‘s
megkérdezettek tulnyomo tdébbsége a szamit-e darra, hogy dz0nos
kilépési ratat viszonylag alacsony szin- égazatba tartozo, hasonld
ten val6szinlsiti. A valaszaddk tobb , , ;o
mint fele, 55 szazalék ugy véli, hogy tevekenyseget VegZO

legfeljebb 10 szazalékos csédarannyal versenyté rsai kilépnek
kell szamolni a kbvetkezd félévben. To-

vabbi 24 szazalék szerint ez az arany a piacrol, felfuggesztik

11 és 20 szazalék kdzott mozoghat, tevékenységu ket?
mig a 20 szazalék feletti kilépést csak '

a cégek szUk kore tartja redlisnak. Az
adatok alapjan tehat a vallalkozasok
dontd tobbsége a mikodési kdrnyezet ,
fokozatos konszolidalédasara szamit, Forras: GVI 2025
ugyanakkor a kisebb piaci szerepl6k
korében tovabbra is tapinthaté az éva-
tossag.
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Eszak-M agyarorszag 37,8% 17,1% 29,7% 11,7% 3,6%
Eszak-Alféld 46,7% 19,0% 25,5% 3,6% 5,1%
Nyugat-Dunantil 36,1% 26,6% 27,8% 7,6% 1,9%
Kézép-Dunéntul 23,9% 9,1% 9,1%
Dél-Dunéntal 27,5% 10,1% 4,3%
DéL-Alf6d 21,4% 11,1% 7,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Egyaltaldn nemvaldszin(

Régids 0Osszehasonlitasban ugy itél-
te a legtobb vallalkozas, hogy inkabb
vagy egyaltalan nem valészind, hogy a
versenytarsak kilépnek a piacrél a ko-
vetkezd félévben, amely részesedése
kdzel 60% korul mozgott minden eset-
ben. Az inkabb és nagyon valdszind
kategoridkat szinte minden régidban
14-18%-a jeldlte meg, minddssze Nyu-
gat-Dunantulon és Eszak-Alféldén volt
ez az érték alacsonyabb (9-9%)).

Régids szempontbol nem volt jelentés
eltérés a valaszaddk numerikus becs-
léseiben. Korulbelul 15-30% mondta
azt, hogy nem lesz olyan versenytarsa,
aki a kdvetkezd félévben felfliggeszti a
tevékenységét, mig 55-75% kevesebb,
mint 20%-os értékre szamit. A fennma-
rad6 kategéridk esetében Eszak-Alfold
és Kozép-Magyarorszag emelkedett ki,
ahol 14% és 20% volt a 21-60% kozé
esd becslések aranya. A 80% folotti ka-
tegoriak nem voltak mérvaddk a meg-
kérdezés szempontjabdl, hiszen csak 5
db vallalkozas valaszait tartalmazta.
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Valaszadok részaranya (szazalék)

Semleges Inkabb valdszin(

2. abra

Régid szerinti 0sszehasonlitas
— A kovetkezo félév folyaman
szamit-e arra, hogy azonos
agazatba tartozo, hasonld

tevékenységet vegzd
versenytarsai kilépnek
a piacrol, felfliggesztik
tevékenységiiket?
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Gazdasagi szolgaltatasok 25,3% 10,2% 6,3%
EpitSipar 18,5% 22,3% 30,8% 19,2% 9,2%

Feldolgozoipar 46,3% 20,8% 23,3% 5,9% 3,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Egyaltalan nemvaldszini mInkabbnem valészind

A vallalatméret szerint vizsgalva a leg-
markansabb eltérés a mikrovallalkozasok
korében lathatd. A legkisebb cégek kozul
minden otodik (22%) redlis kockazatként
tekint arra, hogy versenytarsai kozul egye-
sek kénytelenek lesznek bezarni. Ennek
hatterében a szlkosebb likviditasi tar-
talékok, az er6sebb koltségérzékenység,
valamint a magas inflacié és kamatkornye-
zet miatti bizonytalan finanszirozas all. A
nagyvallalatoknal ezzel szemben csupan
8 szazalék jelezte hasonl¢ félelmét, ami a
méretnagysag, a diverzifikalt vevokor és a
stabilabb tékehelyzet elényeit tukrozi.
Agazati Osszevetésben a feldolgozdipa-
ri és kereskedelmi vallalkozasok korében
a legnagyobb az optimizmus, ezekben
a szektorokban a valaszadok kozel két-
harmada nem szamit csédhelyzetre. Az
épitdiparban ugyanakkor - ahol az aga-
zatot érzékenyen érinti a beruhazasi ak-
tivitas visszaesése - sokkal magasabb a
bizonytalansag aranya, és tobb valaszadd
szamol versenytarsak kiesésével. A gaz-
dasagi szolgaltatasok teruletén szintén
megfigyelhetd egy dvatosabb, kivard atti-
t(d, ami részben a szUkul6 keresletre ve-
zethet6 vissza.

Osszességében a csédpercepcié mutatoi
azt jelzik, hogy a tobbség nem var dramai
piaci tisztulast vagy tdmeges felszamolast.
Ugyanakkor a kisebb cégek és a hatranyo-
sabb helyzetl régiok szerepl6i korében
tovabbra is szamottevé a bizonytalansag,
ami célzott tamogatasi és pénzugyi edu-
kacios eszkozok szUukségességét indokolja.

Valaszaddk részaranya (szazalék)

Semleges 1 Inkdbbvaldszin m NagyonvalészinG

3. abra

Agazat szerinti 0sszehasonlitas
— A kovetkezo félév folyaman
szamit-e arra, hogy azonos

agazatba tartozo, hasonld
tevékenységet végzd
versenytarsai kilépnek

a piacrol, felfliggesztik
tevékenysegliket?

Forras: GVI 2025
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DIGITALIZACIO 7

A hazai vallalkozasok

00%-3

tervez valamilyen Al-t
bevezetni a
kdvetkezo 1 évben
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2025. JUNIUS

A GVI 2025 tavaszi konjunkturafelméré-
se alapjan a hazai vallalkozasok digita-
lizacios felkészultsége 0sszességeben
kedvez§ képet mutat, ugyanakkor jelen-
tds kulonbsegek figyelhet6k meg mind
vallalatméret, mind agazati hattér sze-
rint. A valaszok alapjan a cégek tulnyo-
mo része rendelkezik legalabb alapvetd
digitalis jelenléttel: a sajat weboldal vagy
a rendszeresen frissitett k6zdsségi me-
diafelulet mara a vallalkozasok négyoto-
dénél elérhetd.



A 2025 tavaszi felmérés alapjan a hazai vallalko-
zasok digitalizacios felkészUltsége Osszesseégében
kedvez6 képet mutat, ugyanakkor jelentés kulonb-
segek figyelhet6k meg mind vallalatméret, mind
agazati hattér szerint. A valaszok alapjan a cégek
tuinyomo része rendelkezik legalabb alapvetd di-

gitalis jelenléttel: a sajat 12

weboldal vagy a rend- 10,31
szeresen frissitett kozbs- 10 8.59 9,29 8,99
ségi médiafelilet mara 8 :

a vallalkozasok négyoto- = ~ 8 6,52

dénél elérhetd. Az aktiv 2 £ 6

digitalis jelenlét teréen § o

ugyanakkor tovabbra is £ 4

komoly szakadék lathatd &

a mikrovallalkozasok és 2

a nagyobb szerepl&k ko- 0

zott. Mig a nagyvallalatok
korében szinte minden-
ki hasznal legalabb egy
kozosségi platformot és
rendelkezik frisstl6é hon-
lappal, addig a legkisebb cégek tobb mint egyhar-
madanal hianyzik a folyamatos online aktivitas.

A digitalizaci¢ szintjét atfogoan jellemzd Digitaliza-
Ccids Index a 12 pontos skalan atlagosan 9 pont
korul alakult. A nagyvallalatok értékei ennél Iénye-
gesen magasabbak voltak: korukben az index at-
laga 10,3 ponton allt, mig a mikrovallalkozasoknal
minddssze 6,5 pontot ért el. A kdzépvallalkozasok
értéke 8,6 pont korul mozgott. A kulonbségek mo-
gott a pénzugyi kapacitas, a human eréforrasok
digitalis kompetenciaja és a vezet6i stratégiai pri-
oritasok eltérd sulya all. A kisebb cégek esetében
gyakran a digitalizacio percepcioja is eltér: sokan
inkabb kényszerként, mint versenyel&nyként te-
kintenek az Uj technoldgiakra.

A mukodés adminisztrativ digitalizaltsaga mar 5. a’bra
széles korben elterjedt, a szamlazo- és ugyviteli D
rendszerek penetracidja 93 szazalék koril mozog, D|g|tal|zaC|os index a
és a varakozasok szerint egy éven belul kozel tel- . . . Lo s
jes lefedettséget érhet el. % elektronikus fizetési vallalkozasok meretkategonaj
megoldasok - példaul bankkartyas vagy online at- szerint

utalasos vasarlas - mar a cégek kdzel négyotode-
nél elérhetdk, mig az online rendelési és foglalasi
funkciok csak minden masodik vallalkozasnal all-
nak rendelkezésre. A valaszok alapjan ugyanakkor
ezen a téren is dinamikus fejlédés varhatd: a ko-
vetkezd egy év soran 9 szazalékponttal bdvulhet
az online vasarlast biztosito cégek aranya.

Az adatvezérelt mdkodes, a digitalis kommunika-
Ci6 és a fejlett technoldgiak - példaul mestersé-
ges intelligencia vagy automatizacio - bevezetése
terén jelentds kulonbségek mutatkoznak. A cégek
kdzel haromnegyede mar hasznal valamilyen for-
maban digitalis csatornat Ugyfélkommunikaciora,

8 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

0-9 f6 10-49 6 50-249 6 250+ f6 Osszes
vallalkozas

Létszam kategoriak
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Amunkatarsak magabiztosankezelik a digitalis eszkd zoket.

Az adminisztracio digitalis eszk6zokkel torténik (p L.
szamlazoprogram, digitélis aldiras).

Biztositott azonline fizetésilehetdség (pl. bankkartya, &utalas).

Aktivjelenlét legaldbb egy k6z6 sségi médiafeluleten (pl. Facebook,
Instagram, LinkedIn).

Adatvizualidcié a dontéshozatalban (pl. Excel, dashboard).
Vantudatos, akar nem formalis terv a digitalis fejleszt ésekre.

VanmUikodéképes és rendszeresen frissitett weboldal.

Avallalkozas mlikodésén ek legalabb egy részét valamilyen
szoftver (pl. ERP, CRM) tdmogatja.

Termékek vagy szolgaltatasok online rendelhet6k vagy foglalhatok.

Ertékesitési, p énziigyi vagy egyéb miikodési adatok ad atok
elemzése adontéshozatalban.
Rendszeres kommunikacio digitalis csatorn dkon (pl. hirlevél,
chatbot).

Mesterséges intelligencia alapi megoldasok kiprobalasa vagy

bevezetése (pl. chatbot).

W Hasznaljuk

példaul hirlevelet vagy kozosségi médiafeltleteket,
és negyotoduk alkalmaz adatelemzést vagy vizua-
lizaciot a dontések elGkészitésében. A mesterse-
ges intelligencia és automatizacio bevezetésében
viszont tovabbra is alacsonyabb a penetracio:
jelenleg minddssze 35,7 szazalék hasznal valami-
lyen Al-alapu vagy automatizalt megoldast. Ugyan-
akkor a tervek alapjan a kovetkez6 egy év soran
ezen a terUleten varhato a legnagyobb elGrelépés,
a cégek mintegy 60 szazaléka tervezi a mesterseé-
ges intelligencia vagy automatizaci¢ alkalmazasat.
Agazatok szerint a digitalizacids fejlettség a fel-
dolgozdiparban és a kereskedelemben a legma-
gasabb, mig az épitdipar és egyes hagyomanyos
szolgaltatd szegmensek lemaradasa tovabbra is
érzékelhetd. A cégek egy része tovabbra is ala-
csony megtéruléssel szamol a digitalis fejlesztések
esetében, kulondsen ott, ahol a vevoi kor szokasai
még kevésbé tamasztanak igényt digitalis szolgal-
tatasokra.

A konjunkturafelmérés tanusaga szerint a digitali-
zacio tovabbra is meghatarozo versenyképessegi
tényezd. Bar a legtobb vallalkozas felismerte az U
technoldgiak jelentéségét, a kisebb cégek tamo-
gatasa, a digitalis kompetenciak fejlesztése és a
pénzlgyi 6sztonzOk biztositasa kulcsszerepet jat-
szik a digitalis felzarkozas felgyorsitasaban. A jov6
évi varakozasok alapjan a digitalizaciés mutatok
tovabbi erésodése varhato, kilondsen az automa-
tizacio és az adatalapu dontéshozatal terdletén.

0%

B Nemhasznaljuk, de 1 éven belll tervezz ik

81,6% WL 14,0%
78,8% 6,39 14,9%
74,0% ey 21,5%
51,0% 10,0% 39,0%
49,0% 19,5% 31,5%
42,5% 8,3% 49,2%
41,3% 11,1% 47,6%
41,1% 11,5% 47,4%
20% 40% 60 % 80% 100%

Valaszadodk részaranya (szazalék)

Nem hasznaljuk

6. abra

Jelenleg alkalmazott és 1
éven bellll bevezetni tervezett
digitalis eszkozok a 0-9 f8s
vallalkozasokban

Forras: GVI 2025
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. JUNIUS
. , , El&z8
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,2% 6,2% 6,2%
Feldolgozoipari beszerzési
Németorszag menegzszerli?wdlex £Erees! 49 50 48,8
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,4 88,4 87,5
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 95,6 96 96
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 94 95,2
Munkanélkuliségi rata 4,1% 4,3% 4,2%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 93 7,7 99,4
Feldolgozmpam beszerzési 49 49 48,5
menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 49,7 49,7 49,5

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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. Ifo, Germany, . INSEE, France,
2015=100 long term average = 100

2025 juniusaban a globalis gazdasagi bizalom
vegyes képet mutatott. Németorszagban a mun-

kanélkuliségi rata 6,2%-on stagnalt, mig a feldol- 7. abra

gozoipari beszerzési mgﬁedzslermdex (PI\/II)”4<_,9, Az Uzleti bizalom megitélése
pontra emelkedett, ami javulast jelez az el6z6 , ) ,

havi 48,8 ponthoz képest, de még mindig zsu- Nemetorszagban €S
gorodastﬁtuktoz. Az IFO/ u;leu bizalmi mdgx 88,4 Franciaorszégban, az Ifo éS az
pontra nott, igy folytatddik a fokozatos bizalom- ) : : )
épulés. Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi INSEE vallalati ko njun ktura-

index 95,6 ponton allt, kis eltéréssel az el6z6 havi
96 ponthoz képest, mig az Eurdpai Unid egészét
tekintve az ESI gazdasagi hangulatindex 94 pont-
ra csokkent, jelezve a térség altalanos bizonyta-
lansagat.

Az Egyeslilt Allamokban a munkanélkiliségi rata
41%-ra csokkent juniusban, de a varakozasok Forrés: www.ifo.de
szerint ez 4,3%-ra néhet a kovetkezd honap- ’
ban. A CB fogyasztoi bizalmi index jelentésen, 93
pontra esett vissza a korabbi 99,4 pontrdl, és a
kilatasok szerint tovabbi romlas varhato. A feldol-
gozoipari PMI 49 ponton allt, kis javulassal a ma-
jusi 48,5 ponthoz képest, de tovabbra is a zsugo-
rodas tartomanyaban. Kinaban a hivatalos (NBS)
feldolgozoipari PMI 49,7 pont volt, ami enyhe ja-
vulas az el6z6 honaphoz kepest, és a varakoza-
sok szerint hasonl6 szinten maradhat juliusban.
Osszességében a globéalis gazdasagi hangulat
tovabbra is torékeny, mérsékelt javulasi jelekkel,
de a kulcsmutatok tobbsége még a novekedési
kUszob alatt marad.

felmérései alapjan,

2005. januar - 2025. junius

www.insee.fr

www.gvi.nu "
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