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MAGYARORSZAGON

A cégek

21%-3
foglalkoztat megvaltozott

munkaképességl
személyt

2025. JANUAR

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd
Intézet (GVI) elemzésében a Magyaror-
szagon mkodd vallalkozasok megvalto-
zott munkaképességl (a tovabbiakban
MMK) személyek nyilt munkaerdpiaci fog-
lalkoztatasaval kapcsolatos tapasztalatait
vizsgalja. Az elemzésunkben szerepld
adatok a GVI 2024. 6szi ,Rovidtavd mun-
kaer@piaci prognozis” kutatasabdl szar-
maznak, mely soran 4661 hazai, lega-
labb 10 f6t foglalkoztato, versenyszfé-
rahoz sorolhatd vallalkozast kérdeztunk.

www.gvi.hu 2



A cégek alig egyotode (21%) foglalkoztat legalabb egy f6 MMK személyt, ez az arany pedig nagymer-
tékben fugg a vallalat méretétdl. Mig a 10-25 f6s - tehat a rehabilitacios hozzajarulas megfizetése
aldl eleve mentesUld - cégek esetében ez az arany csupan 8 szazalék, addig a 26-49 f8s vallalko-
zasoknal mar 37 szazalék, az 50-249 f8s vallalatoknal 51 szazalék, a 250 6 feletti nagyvallalatoknal
pedig 71 szazalék, azaz a foglalkoztatotti Iétszam ndvekedésével parhuzamosan né az MMK sze-
mélyek foglalkoztatasanak esélye.

Ha az adatokat gazdasagi agazatonként vizsgaljuk, szintén szignifikans eltérés tapasztalhato. Val-
lalati szinten leginkabb a feldolgozdiparban és a mezdgazdasagban jellemzd a rehabilitacios fog-
lalkoztatas (30, illetve 27 szazalék), utana kovetkeznek a szolgaltatasok (19 szazalék), majd az épi-
téipar (17 szazalék) és a kereskedelem (16 szazalék).

Tulajdonszerkezet szerint jol lathatd, hogy - szintén vallalati szinten - a kulfoldi (rész)tulajdonban
léve vallalkozasok valamivel nagyobb valdszinlséggel vesznek részt a rehabilitacios foglalkoztatas-
ban, mint a tisztan hazai cégek, ugyanakkor ez szerkezeti okokkal is magyarazhato, hiszen a kulfoldi
(rész)tulajdonu vallalkozasok jellemzéen nagyobb létszamuak.

250 6 feletti
50-249 f6
26-49 fo

10-25 6

A 10-25 fOs - tehat a rehabilitacios hozzajarulas

megfizetése alol eleve mentesiilo - cegek
esetében ez az arany csupan 8 szazalék
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Becslésunk szerint a legalabb 10 f&s, ver-
senyszférahoz sorolt (és nem akkreditalt) ) ) )
cégeknél foglalkoztatottak mindosszesen Megvaltozott munkaképességl
1,2 szazaléka megvaltozott munkaképes- munkavallalék

ségl. Ez jelent8sen alacsonyabb arany-

szam, mint amekkora a megvaltozott fog[a[koztatégénakarénya
munkaképességlek szamabdl - a KSH I el
immaron lassan ot évvel ezel6tti adatai vallalati szinten gdzdasagl

szerint kozel 500 ezer f6§ - kovetkezne, égazat éS tu[ajdonszerkezet
jelentds részuk azonban jelenleg gazda- .
szerint,

sagilag inaktiv.
A rehabilitacios foglalkoztatasban rej- %
|6 munkaerdpiaci tartalékrol arulkodik,
hogy 2023-ban a rehabilitacios hozzaja-
rulasbol a kozponti koltségvetésbe be- Forrds: GVI 2025
folyt bevétel (mintegy 164 milliard forint) ;
alapjan - ugyanebben az évben a hozza-
jarulas 6sszege 2.088.000 Ft/fé/év volt -
meég 78,5 ezer {6 MMK munkavallalé hi-
anyzott a vallalkozasoknak el&irt kotelez6
foglalkoztatasi szint eléréséhez.

www.gvi.nu 4



Tarsadalmifelel8sséegvallalas

Mentesség a rehabilitacidés hozzajarulas alol”

Szocialis hozzajarulasi adékedvezmény
érvényesitése
Szervezeti kultira fejlesztése

Munkaeréhiany mérséklése

Vannak acégnél atipikus foglalkoztatési formak

MMK munkavallalék foglalkoztatasaval
kapcsolatos tajékoztatason, érzékenyitd. ..

*A ,rehabilitaciés hozzajarulas aldli
mentesség” aranya csak a legaldbb
26 f6t foglalkoztato cégekre

Személyes érintettség vonatkozik.

2. abra

Megvaltozott munkaképességl
munkavallalok jelenlegi
foglalkoztatasat motivalo

tényezok,
%

Forras: GVI 2025

Azokat a cégeket, amelyek sajat bevallasuk szerint foglalkoztatnak MMK munkavallaldkat, megkér-
deztuk arrdl, hogy ebben milyen tényezdk jatszanak fontos szerepet. A tarsadalmi felel6sségvalla-
last 67 szazalékuk, a rehabilitacios hozzajarulas megfizetése aldli mentességet (a 25 6 feletti cégek
esetében) 61 szazalékuk, a szocialis hozzajarulasi adokedvezmény érvényesitését pedig 57 szazalé-
kuk nevezte meg fontos motivacios tényezdnek. A szervezeti kultira fejlesztését (51 szazalék) a cé-
gek mintegy fele jeldlte meg, a munkaerdhiany mérséklését (43 szazalék) és a cégnél mar meglévd
atipikus foglalkoztatasi formakat (42 szazalék) valamivel kevesebb mint a feltk. Legkevésbé az MMK
munkavallalok foglalkoztatasaval kapcsolatos tajékoztatason, érzékenyitd tréningen valo részvétel
(22 szazalék) és a személyes érintettség (pl. csaladtag betegsége, vonatkozd szakmai tanulmany)
(15 szazalék) jatszik szerepet.
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Megfeleld munkakor hidnya

Megfeleld képzettségl MMK munkavallald
hidnya
Szikséges feltételek (pl. akadalymentesités)
hidnya
MMK munkavallalok alacsonyabb
munkateljesitménye

Tapasztalathiany az MMK munkavallalék
foglalkoztatasaban

Rehabilitacios foglalkoztatassal jaré magasabb
adminisztracios koltségek

MMK munkavallalék magasabb betegallomany
igénye

Beilleszkedési problémék a munkakozosséghben

3. abra
Megvaltozott munkaképességl
munkavallalok foglalkoztatasat

akadalyozo tényezok,
%

Forras: GVI 2025

Az MMK munkavallalokat nem foglalkoztato vallalkozasoktdl 2022 8szén kérdeztik meg ennek oka-
it. Akkor a cégek tobb mint haromnegyede (78 szazalék) jelolte meg okként a megfelel& munkakdr
hianyat, és mintegy kétharmaduk (64-64 szazalék) véli gy, a rehabilitacios foglalkoztatashoz szuk-
séges feltételek (pl. akadalymentesités, mentor) és a megfelel§ képzettségl MMK munkavallalok is
hianyoznak hozza. A cégek valamivel tobb mint fele, 56 szazaléka gondolta azt, hogy alacsonyabb
az MMK munkavallalok munkateljesitménye, de hasonld aranyban (54 szazalék) szamoltak be arrol
is, hogy nincsen elegendd tapasztalatuk a rehabilitacios foglalkoztatast illetéen. Megjegyzendd,
hogy a mezOgazdasagi cégek a tobbi agazattal dsszehasonlitva jelentdsen alacsonyabb aranyban
jelolték meg az Osszes tényezOt.
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Mentoralasra és megfelelé munkakorilményekre
nyUjtott bér- és koltségtamogatas

Nyilvantartok és munkaltatok hatékonyabb
Osszekapcsolasa

Rehabilitacids hozzajarulas 6sszegének emelése

Rehabilitacids hozzajarulas kiterjesztése 26 f6 alatti
cégekre

Munkaerdpiaci felkészité tréning MMK
munkavallaloknak

Allamilag tdmogatott érzékenyité tréningek
munkaltatoknak

4. abra

Megvaltozott
munkaképességll
munkavallalok jovobeli

foglalkoztatasat segitd
tenyezok,
%

Forras: GVI 2024

A 2024. &szi felmérés soran teljes mintaban vizsgaltuk, hogy a vallalkozasok szerint mely intéz-
kedések segitenék el6 azt, hogy a jelenleginél tdbb MMK munkavallalot foglalkoztassanak. A re-
habilitacios foglalkoztatas esetén igénybe vehetd addkedvezmény emelését emlitették a cégek a
legnagyobb aranyban (55 szazalék), nem sokkal maradt el téle a mentoralasra és a megfelel& mun-
kakorulmeényekre nyujtott bér- és koltségtamogatas (50 szazalék), a harmadik helyen pedig az MMK
munkavallaldkat nyilvantartd szervezetek és a munkaltatok hatékonyabb dsszekapcsolasa (45 sza-
zalék) all. A rehabilitacios hozzajarulas dsszegének emelését a (25 0 feletti) vallalatok mintegy 37
szazaléka tartana 0sztonzd tényezdnek, mig a hozzajarulas kiterjesztését a 26 f6 alatti cégekre a
(26 6 alatti) cégek 28 szazaléka. Az MMK munkavallalok munkaerdpiaci felkészitd tréningjeit a
vallalatok alig egyharmada (30 szazalék), az dllamilag tamogatott érzékenyitd tréningeket pedig ke-
vesebb mint negyede (22 szazalék) tartana jelentds segitségnek.
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AZ INGAZO ES 0

HELYBEN LAKO 50
MUNKAVALLALOK
KOZLEKEDESENEK
TAMOGATASA

2025. JANUAR

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd

, Intézet 2024. oktoberi konjunktdravizsgala-
Avallalatok 15 soran azt kutatta, hogyan tdmogatjak a
legalabb két ot foglalkoztato vallalkozasok

6 O O/ _ a a munkavégzées helyszinétdl eltérd telepu-
O lésen lako, valamint a helyben lakd munka-

: ., vallaloikat. A kutatas 2102 hazai vallalkozast
nglalkOZtat INEAZO  érintett, az eredmények reprezentativnak

‘ 4 tekinthet6k a vallalkozasok gazdasagi agak
munkavallalokat és létszamkategoriak szerinti megoszlasara

vonatkozdan.

www.gvi.hu 8



250 f6 felett

Ipar

Kereskedelem

Az eredmények alapjan a vallalatok 60%-a fog-
lalkoztat ingdzd munkavallalokat, azonban je-
lent8s eltérések mutatkoznak a cégméret és az

agazat szerint. A kisebb, 2-9 f8s vallalkozasok- ,

nal ez az arany 52%, mig a 10-49 f6s cégeknél 5. abra

9Q%, az _50 fonél _nagyobb vé!lala/to}kna’l pedig A7 IﬂgéZé munkavallaldkat
szinte mindenhol jelen van az ingazdk alkalma- ) )
zasa. Az ipari vallalatok korében 74%-os az in- foglalkoztato vallalatok ara nya

gaz6é munkavallalokat foglalkoztatok aranya, az
épitdiparban ez az érték 65%, a szolgaltatasok
teruletén 58%, a kereskedelemben pedig 54%.
A részben vagy dontéen exportald vallalkoza-
sok korében az ingazok alkalmazasa gyakoribb %
(77-78%), mint a kizarélag hazai piacra terme-
I6knél (55%). Hasonld kulonbségek tapasztal-
hatdk a tulajdonosi hattér szerint: a kulfoldi Forras: GV| 2025
(rész)tulajdonu vallalatok 100%-a alkalmaz in-
gazokat, mig a tisztan hazai tulajdonuaknal ez
az arany 59%.

|étszamkategorianként és
gazdasagi agak szerint

9 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd



Utikoltség térités (pl. vasuti
bérlet, buszbérlet)

Uzemanyagkartya (céges
autd hasznalat nélkil)

Egyéb

Cégaltal szervezett
utaztatas (pl. buszjarat)
biztositasa

Munkasszallo biztositasa

Lakhatasi tamogatas
biztositasa

Az ingazok tamogatasara leggyakrabban alkalma-
zott eszkdz az Utikoltség-térites, amelyet a cégek
63%-a biztosit. Az Uzemanyagkartyat cégesau-
to-hasznalat nélkul 20%, a szervezett utaztatast
12% alkalmazza. A munkasszallok és a lakhatasi
tamogatasok sokkal ritkabbak, el6bbit 8%, utdbbit
minddssze 4% emlitette. A nagyobb vallalatok joval
nagyobb aranyban alkalmazzak az emlitett tamo-
gatasi formakat. Példaul az Utikoltség-térités az 50
fénél nagyobb cégek 94%-ara jellemzd, mig a legki-
sebb cégeknél ez csak 54%.

A helyben laké munkavallalok tamogatasa ritkabb,
mint az ingazoké. A cégek mindodssze 14%-a tériti
a helyi tomegkozlekedési bérleteket, 12%-uk 0sz-
tonzi a kerékparos munkaba jarast. Egyéb tamoga-
tasi formak, mint példaul a céges autok biztositasa
vagy a kozdssegi automegosztas, szintén alacsony
aranyban fordulnak eld. A nagyobb vallalatok eb-
ben az esetben is aktivabbak: a 250 f6nél tobbet
foglalkoztatok 38%-a tériti a helyi kozlekedést, mig
a legkisebb cégek esetében ez az arany 11%.

6. abra

Az ingazd munkavallalok
tamogatasara szolgald
eszkozdket alkalmazo

vallalatok aranya
%

Forras: GVI 2025
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2-9 6 kozott

10-49 f6 kozott

50-249 6 kozott

250 6 felett

Nem exportal

Részben exportél

Dontéen exportal

Az elemzésbdl kitlnik, hogy a tamogatasi esz-
kozok eloszlasat alapvetéen a vallalat mérete,
exportorientaltsaga és tulajdonosi hattere ha-
tarozza meg. A nagyobb, kulfoldi tulajdonu és
exportorientalt vallalatok aktivabban tamogatjak
munkavallaloikat mind helyi, mind tavolsagi kozle-
kedés terén. Az adatok arra is utalnak, hogy ezek
az eszkozok kevésbé a dolgozok igényeinez, mint
inkabb a munkaltatok lehetéségeihez igazodnak.
Emellett a tdmogatasi formak agazati sajatossagai
is figyelemre méltoak. Az ipari cégek jellemzéen
utikoltség-téeritést nydjtanak, mig az épitdiparban
a munkasszallo és a dolgozoi utaztatas aranya
magasabb. Az exportorientalt vallalatok korében
az Uzemanyagkartya hasznalata és a lakhatasi
tamogatas szintén kiemelked®. Ezzel szemben a
helyben lakdk tamogatasa kevésbé agazatspecifi-
kus, de a nagyobb cégeknél altaldban tobb lehe-
téség érheto el.

Az azonos telepulésen él6 munkavallalok ese-
tében a leggyakoribb tamogatasi eszkdz a helyi
tomegkozlekedési bérletek téritése, amely legin-
kabb a nagyvallalatokra jellemzd. A kerékparos
munkaba jaras dsztonzése is kiemelkedd azoknal
a cégeknél, amelyek kornyezettudatosabb meg-
oldasokat preferalnak. Az ipari vallalatok ebben a
tekintetben is élen jarnak.

" MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd

7. abra

Az azonos telepiilésen él6
munkavallaloik munkahelyre
jutasat helyi tomegkozlekedési
bérlet téritésével tamogato

vallalatok aranya
|étszamkategorianként és
exporthanyad szerint

%

Forras: GVI 2025




Osszességében elmondhatd, hogy a kozlekedési tdmogatasok rendszere alapvetéen a munkaltatok
eréforrasaitdl fugg, de egyértelmd kulonbségek figyelhet6k meg az agazati sajatossagok és a cégmeéret
tekintetében. Az ingazok tdmogatasa sokkal inkabb el6térben van, mint a helyben lakoké, ami azt is
mutatja, hogy a tavolabbrol érkezé munkavallalok bevonzasa fontosabb szerepet jatszik a munkaeré-
piacon.

Az ingazok és helyben lakok tamogatasara vonatkozo részletek tehat jol tukrozik, hogy a nagyvallalatok
jelent&sen aktivabbak, mint a kisebbek, és az exportorientalt cégek szintén nagyobb hangsulyt helyez-
nek ezekre az eszkozokre. Mindazonaltal a helyi és tavolsagi kozlekedés tamogatasaban rejlé kulonb-
ségek megmutatjak, hogy az eltéré méret( és célu vallalatok prioritasai eltéréek lehetnek. Ez arra utal,
hogy a jov8beli intézkedésekben érdemes figyelembe venni ezeket az eltéréseket, hogy a tamogatasi
rendszerek minden vallalattipus szamara megfeleléen hozzaférhet8ek legyenek.

AZ INGAZOK JELENTOS I_,T\_b FO TAMOGATASI
ARANYA T=> FORMA

A vallalkozasok 60%-a foglalkoztat Az Utikoltség-térités (63%) a leggya-
ingazokat, és a nagyobb cégeknél koribb, mig egyéb tamogatasok (pl.
ez szinte altalanos. Uzemanyagkartya, szervezett utaz-

tatas) ritkabbak.

|
@ A HELYIEK KEVESEBB A CEGEK LEHETOSEGEI
DO

|
TAMOGATAST KAPNAK ﬁ A MEGHATAROZO

A helyi munkavallalok kozlekedési Nem a dolgozdk igényei, hanem a
tamogatasa ritkabb, leginkabb bér- vallalatok mérete és gazdasagi ere-
lettérités és kerékparos 0sztonzés je befolyasolja a kozlekedési tamo-
formajaban. gatasokat.

A nagyobb és exportald cégek tobb tamogatast
nyUjtanak - Kilfoldi tulajdonl és exportorientalt

vallalatok szélesebb korben segitik az ingazokat.

www.gvi.hu 12



NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. JANUAR
. , , El&z8
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,2% 6,2% 6,1%
, , Feldolgozdipari beszerzési

Nemetorszag menedzserindex w2l ol 22
IFO Uzleti bizalmi index’ 85,1 84,2 84,7
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 95,0 94,5
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 95,8 94,7
Munkanélkuliségi rata 4,0% 4,4% 4,1%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 104,1 105,7 109,5
Feldolgozmpam beszerzési 50,9 £ 49,2

menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 50,1 50,5 50,5

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar
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Ifo, Germany,
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Németorszagban az IFO Uzleti bizalmi index
értéke az el6z8 havi enyhe javulas utan Ujra
kismérték( javulast mutat 2025 elején. Az in-
dikator a jelenlegi Uzleti helyzet megitélésének
enyhe javulasat és a jovobeni Uzleti helyzettel
kapcsolatos varakozasok kis mértékd romlasat
mutatja 2024 végéhez képest. A franciaorszag;
INSEE  Uzleti bizalmi index értéke Kis
mértékben javult 2025 év elejére. A
feldolgozodipari cégek Uzleti bizalmaban enyhe
visszaesés  tapasztal-hatd, minden  mas
szektorban stagnalas vagy enyhe javulas
lathato.

Az eurdpai unios (a tagallamok uzleti és fo-
gyasztoi  bizalmi  indexét  0Osszesit§) ESI
gazdasa-gi hangulatindex értéke januarban kis
mértékl  javulast  mutat. A német
feldolgozdipari beszer-zési menedzserindex
(PMI) enyhén novekedett. A munkanélkiliségi
rata lényegében tovabbra is stagnal. Az
amerikai CB fogyasztoi bizalmi index értéke
kissé visszaesett januarban. Az feldolgozdipari
PMI értéke mind az Egyesiilt Allamokban, mind
Kinaban enyhe csdkkenést mutat. Az amerikai
munkanélkiliségi  rata  janu-arban 0,1
szazalékponttal csokkent.

2] © A Re) O Q ™ Vv %) ™ \p)
% N N N N \% N\ \% \% \ 3\
U S S R RO I S S S

. INSEE, France,
long term average = 100

8. abra

Az Uzleti bizalom megitélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-
felmérései alapjan,

2005. januar - 2025. januar

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr
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Publikacié esetén kérjiuk, hogy elemzésiinkre az
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