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Bevezeto I.

1. Van mire épitkezniink: A 2010-es évtized a Trianon utani 100 év legsikeresebb
évtizede

A 2010-es volt az egyetlen évtized hazank gazdasagtorténetében, amelyben az egyensily és a novekedés egyszerre
valosult meg. Magyarorszdg relativ fejlettsége 8,2 szazalékponttal emelkedett az EU atlagdhoz képest, az dltalanos
jolét széles korben nétt, mikézben az dllamadossag rata 14,5 szdzalékponttal csékkent 2019-ig. A novekedés és az
egyensuly alapja a 2010-es évek elején erds politikai felhatalmazds alapjan végrehajtott adoreform és

koltségveteési reform, majd 2013-tol a monetaris politikai fordulat volt, amelyek a foglalkoztatottak szamanak kozel
1 millio fés emelkedését eredményezték.

2. Forditott 70-es (és 40-es) évtizedre van sziikség

A vilaggazdasdgi kérnyezet egyszerre hordozza magadn az 1940-es és az 1970-es évtized jegyeit. Haborus évtizedben
vagyunk: geopolitikai fesziiltségek, magas nyersanyag-darak, elhuzodo stagflacio és globadlis pénziigyi vdlsagok
érkezhetnek. Magyarorszagnak most jol kell reagadlnia rd. A 70-es években a kiilsé kérnyezet megvdltozdsa a reformok
ledlldgsat hozta, majd a kiils6 addssag emelkedését hozta, mikézben a 40-es évtizedben a globalis vilagrend
dtalakuldsa felzarkdzasi palydnk elakaddsdt okozta. Most egy uj ,fordulat és reform” végigvitelére van sziikség.



BevezetoO II.

3. 2030-ra el kell érni az EU fejlettségének 100 szazalékat

A sikeres gazdasdgi felzdrkozdshoz nem elég egy évtized, hanem térténelmi tapasztalatok alapjan 20-30 év sziikséges
hozza. A 2010-es évtized utdn tehdt a 2020-as éveket is meg kell nyerniink. Kilenc éviink van ahhoz, hogy
Magyarorszag a jelenlegi 76 szazalékos szintrél 2030-ra elérje az EU dtlagos fejlettségét. Ehhez évente atlagosan
2,7 szazalékponttal kell kézeledni az EU dtlagahoz, amelyhez mintegy 3,5 szazalékos novekedési tobbletre van
sziikség az EU-hoz képest. Ezt a GDP névekedési tobbletet a Il. vilaghdboru ota csak 11 EU-s orszag volt képes elérni
legaldbb egy évtizedig. Ezek a kimenetek tobbnyire ,nyugodt” vildggazdasagi évtizedekhez kapcsolodtak, tehat
,hadborus” évtizedben kiilobnésen nehéz végrehajtani (kivételt Ausztria Il. vildghdboru utdni id6szaka és Malta 70-es
évtizede jelentett).

4. A 2001-es és 2002-es évek csucsteljesitményeit kell most megismételni

A magyar gazdasag dtlagos novekedése 1990 ota 1,8 szazalék volt, mig az dtlagos éves fejlettségbeli elérelépés 0,6
szazalékpont. A 2020-as évtizedben tervezett fejlettségbeli ugrdashoz sziikséges fejlettség-javulast csak az egyensuly
és novekedeés rovid idészakanak végén, 2001-ben és 2002-ben, mig az ezt biztosito novekedeési kiilonbozetet csak
2002-ben sikeriilt elérniink. 2001-ben 3,3 szdzalékponttal kbozeledett a hazai gazdasdgi fejlettség az EU atlagahoz,
mig 2002-ben 3,0 szazalékponttal. 2002-ben a hazai gazdasdg 4,7 szazalékkal nétt szemben az Europai Unio 1,1
szdzalékos dtlagdval. Epiteni kell arra, ami akkor sikeres volt, meg kell ismételni a Széchenyi Terv és az otthonteremtési
program eredményeit.



Bevezeto .

5. A hibaknak ,,nyugodt” idékben is komoly ara van: elvesztettiik a 2000-es éveket és
kihasznalatlan maradt az EU csatlakozas iddszaka

Magyarorszag torténelmi lehetéséget hagyott ki a 2002 és 2008 kozotti idoszak gazdasdgpolitikai hibdi miatt. Reformok
helyett a latszolag kénnyebb utat a kiilsé eladdsoddst vdlasztottdk, majd a kiigazitdsokat elhibdzott, 6nmagukat felszamolo
szerkezetben vitték véghez. Az EU csatlakozastol a 2008-as pénziigyi valsagig Magyarorszdg relativ fejlettsége minddssze
0,9 szazalékponttal nott, mig Csehorszag és Lengyelorszag kézel 5 szdzalékponttal, Szlovakiaé pedig 14 szazalékponttal. Az
addssagmutatok viszont meredeken emelkedtek. 2001 vége és 2008 kozott az allamadossdgrdta 20 szdzalékponttal nott, a
kiilsé addssdag 35 szdzalékponttal emelkedett. A foglalkoztatds ellen hatd gazdasagpolitika kbvetkeztében a foglalkoztatdsi
rata pedig az EU legalacsonyabb szintjére siillyedt 2009-2010-ben.

6. ,,Haborus” idékben a hibak és reformok kovetkezményei is exponencialisan
novekszenek

A kiilsé eladdsodas, nagyfoku sériilékenység és a koltségvetési mozgdstér hianya miatt kiilonésen erésen érintette
Magyarorszdgot a 2007/2009-es globadlis pénziigyi vdlsag. A 2006-os elhibdzott kbltségvetési kiigazitds miatt a gazdasdgi
noévekedés madr 2007-ben ledllt, mikor az EU-ban még 3,1 szazalékkal nétt a GDP. A névekedés hianyaban a hiany ujra
emelkedett, ezért 2008-2009-ben prociklikus mddon ismét hidnycsékkentésre volt sziikség, mikor mads orszagokban
anticiklikus fiskalis politikaval mérsékelték a recessziot. Ennek kovetkeztében a magyar gazdasdg 6,6 szazalékos visszaesese
2009-ben a 6. legmélyebb volt az Unioban. A lengyel gazdasag dltal elért 2,8 szazalékos névekedéshez képest igy egyetlen
év alatt 9 szazalékot meghalado novekedési rés alakult ki.



Bevezeto IV.

7. 2010-2013 kozott egyszer mar képesek voltunk az elmult 100 év leggyorsabb és
leghatékonyabb pénziigyi konszolidacidjara és gazdasagi stabilizacidjara

A 2010-ben kapott erds politikai felhatalmazds alapjan az uj kormdnynak egyszerre kellett helyredllitani az
egyensulyt és ujrainditani a gazdasdgi névekedést, amit csak bator, innovativ, unortodox reformokkal lehetett
megtenni. A 2010-es évek legfontosabb gazdasdgi reformjainak tobb, mint 80 szazaléka ekkor keriilt végrehajtdsra. Az
atfogo adoreform az adorendszer sulypontjdt a munkadt terhelé adokrol a forgalmi adokra helyezte, és ezzel a
foglalkoztatds emelkedését tette az egyensuly és névekedés egyidejl elérésének alapjava. A Széll Kalman tervek
kovetkeztében tartosan 3 szazalék ald csokkent a kbltségvetés hidnya, csékkend pdlyara kertilt az allamadossdg-rata,
kikertiltiink az EDP-eljards aldl és mindez megalapozta a kévetkezé évek novekedési fordulatat.

8. 2013-tol Magyarorszag ujbol felzarkozasi palyara allt

A 2013-ban bekdvetkezé monetadris politikai fordulat tette teljessé a gazdasagpolitika fordulatat. Az uj monetaris
politika a Névekedési Hitelorogram révén megsziintette a fenndllo hitelsziikét és a kamatcsokkentések révén az
drstabilitas fenntartdsa mellett elérhetobbé és olcsobba tette a forrasokat a gazdasag szdmdra. A sikeres
gazdasagpolitikanak koészonhetoen 2013 és 2019 kozott 7 bé esztendd koszontott a magyar gazdasdgra. A
foglalkoztatds kozel 1 millio fé6s boviilésére alapozva a kéltségvetés hidnya 2 szazalék koriil mozgott, a gazdasdgi
novekedés dtlagosan 2 szdzalékponttal meghaladta az EU dtlagdt, a hazai beruhdzadsi rata az EU élmezonyébe kerult
és a pénziigyi és arstabilitas minden kordabbindl erésebbé vdlt.
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9. 2020-2021-ben a hitelalapu valsagkezelésnek koszonhetéen rendkiviili idokben is
megoriztiik a felzarkdzast

A 2010-es évtized erés fundamentumaira épitve, a Kormdny és Magyar Nemzeti Bank ésszehangolt vdlsagkezelésével
a koronavirus-jarvadny éveiben is folytatodott a felzarkozds. Az MNB tobb mint 11 ezer milliard forintot biztositott a
gazdasag szerepldi szamara, lehetové téve a hitelalapu valsagkezelést mind a maganszektorban, mind az
dllamhaztartasban. A jegybanki programok 2 év alatt 4300 milliard forinttal névelték a GDP-t, amely mintegy 1500
milliard forinttal emelte a kéltségvetés adobevételeit. Mindez megalapozta, hogy hazank relativ fejlettsége 2019 ota
3,2 szdzalékponttal kbzeledett az EU-hoz, és a 76 szazalékos szinttel 2021-re megelbztiik Portugdliat.

10. A 2020-as évtized felzarkdzasat egy 2 éves reformprogrammal kell megalapozni

A Covid jarvany, a vdlsdgkezelés és a hdboru kévetkeztében a magyar gazdasdg egyensulyi mutatoi a 2010 kordili
szintre kertiltek. A 4 szdzalék koriili folyo fizetési mérleg hidny és az dllamhaztartdsi folyamatok jelentds ikerdeficitet
jeleznek. Ezért 3+1 iranyt lefedo reformprogramra van sziikség, ami egyszerre javitja a kéltségvetes, a folyo fizetési
meérleg és az inflacios folyamatok egyensulydt, valamint lehetévé teszi a fenntarthato felzarkozas folytatdsdt az uj
évtizedben is. 10 évvel ezelbtt 2 év dllt rendelkezésre a kormanyvdltdstdl a Széll Kalman Terv 2.0 megjelenéséig, és
tovabbi 1 év a végrehajtdsig. Most a program doénté részét 2 év alatt kell végrehajtani. Az egyensulyok javitasat a
kéltségvetéssel kell kezdeni, amely maga utdn vonja a folyo fizetési mérleg hidnydnak csékkenését is.
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11. At kell allnunk egy intenziv névekedési modellre

Az elmult évtized magyar gazdasdagi modellje extenziv modell volt, intenziv jeqgyekkel. Az extenziv névekedés forrdsai
egyre inkabb kifulladnak. Sikert csak az intenziv névekedési forrasok kiaknazasa hozhat. Az atdllas soran meg kell
Orizni az eddig elért eredményeket. A teljes foglalkoztatas fenntartdsa mellett a termelékenység javitdsdra, a magas
beruhazasi rata mellett az okosberuhdzasok ardanydnak novelésére van sziikség. Nem halogathatd a technoldgiai és
zold atallas, valamint a teljes digitdlis fordulat.

12. A mérés a kulcs a helyes stratégiahoz és a sziikséges finomhangolasokhoz

El6bb kell mérni, aztan vdgni, de mindent és mindig mérni kell. A vizid és a stratégia megalkotdsa, a célok kijelolése,
az intézkedések megfogalmazdsa és az eredmények értékelése soran folyamatosan mérni kell. A méréshez ki kell
haszndlni a digitalizacio és az adat dj lehetéségeit. Csak olyan intézkedések és programok valdosulhatnak meg,
amelyek mérhetéen javitjak hazank gazdasagi egyensulyat és felzarkdzasat.



Vezetoi osszefoglalo

10
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1. Orizziik meg pénziigyi szuverenitasunkat! Jéhet az adéreform 2.0!

A 2020-as évtizedben egy , hdborus” évtizedben kell megérizniink a felzdrkdzdst. Az orosz-ukran hdboru kévetkezményei (elhuzddo
szankciok, G-2 vildgrend), a FED vdrhatoan agresszivvd vdlo kamatlépései és egy, a 2008/2009-es hasonlo potencidlis globdlis pénziigyi
valsag komoly veszélyt jelent a sértilékeny feltérekvé gazdasdgokra. A fenntarthato felzarkozds megvaldsitdsdhoz pénziigyi
szuverenitasunk megdlrzésére és erdsitésére van sziikség. Kiilsé és bels6 okok egylittesének kovetkeztéeben hazdankban a 2020-as évtized
elejére ujbol komoly ikerdeficit probléma alakult ki. A fenntarthato felzarkozasi palya elsé pillérének a koltségvetési egyensuly fokozatos
helyreadllitasanak kell lennie. A reformok alapelvei nem vdltoztak a korabbi Széll Kalmdn Tervek ota, de az egyensuly és felzarkozas
képletében a foglalkoztatds — sikeresen megoldott — fordulata helyébe a zold és digitalizacios atdllast kell tenni. A kiadasi oldal
racionalizaldsa mellett egy uj adoreform alapjait is le kell tenni. Az uj adorendszer zold, digitalis és forgalmi fokuszu, mik6zben megorzi
a munka- és csaldadi addk terén a 2010-es évtizedben elért eredményeket.

2. Uj 6nfinanszirozasi programra és a tékekifektetési stratégia iitemvaltasara van
sziikségunk

A pénziigyi szuverenitds megdrzésének mdsik pillére a folyo fizetési mérleg egyensulydnak/tébbletének visszaépitése. A 2010-es évtizedben
a kiilsé egyensuly javuldsdnak kulcsa részben a kiilkereskedelmi tobblet névekedése, részben a netto kiilsé addssdg csokkenesével a
kiilféldieknek fizetett netto kamategyenlegiink szlikiilése volt. Ezt a stratégiat kell megismételniink és a jovedelem egyenleg terén a
trendvadltast a profitegyenlegre is kiterjeszteniink. A folyo fizetési mérleg hianyat dontéen a profitegyenleg 4 szdzalékos deficitje okozza,
amely csakis koncepciozus tékekifektetési programmal csékkentheté (ldsd osztrak példa). Emellett a régios dtlagra (a GDP 65-70
szazalékra) kell mérsékelni a kiilsé6 addssdagot és javitani a befektetdi megitélést (ezt a redl befektetoknél sikeresen elértiik, a sikert ki kell
terjeszteniink a pénziigyi befektetdkre is).
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3. Megtakaritasi stratégia 2.0: a lakossagi megtakaritasokat az allam mellett a nagy ellaté-
rendszerek és a realgazdasag-finanszirozasba is be kell vonnunk

A novekedési modelliink finanszirozasaban tovabbra is kulcsfontossagu a lakossdgi megtakaritdsok magas szintje. A magas
megtakaritdsi rata megeldzi az ikerdeficit elmélyiilését, mérsékli az inflacios kockdazatokat és a beruhdzdsok belféldi
finanszirozasan keresztiil fenntarthato gazdasdgi névekedést tesz lehetévé. Az dllamaddssag lakossagi finanszirozasdaban
Magyarorszag éllovassad valt, azonban a megtakaritdsok szerkezetében még mindig tulzott a készpénz (5,7 ezer milliard Ft)
és a betétek (12,8 ezer millidrd Ft) sulya. Az elért eredmények fenntartdasa mellett a megtakaritdsok szerkezetének javitdasa
uj lakossagi allampapir stratégiat tesz sziikségessé. Emellett az intézmény-rendszer reformjaval névelni kell az intézményi
befektetok dllamaddssagon beliili részaranyadt, mikézben a lakossagi megtakaritasok novekvo részét kell
magadnegészségiigyi és nyugdij megtakaritdasok felé iranyitani.

4. A pénzigyi kozvetités gyors zold és digitalis atallasa nélkil nincs siker!

A magyar pénzligyi rendszer stabil, de a hazai bankrendszernek alacsony a digitdlis fejlettsége és a 2. legmagasabb a
kéltségszintje az EU-ban, mikézben a hitelpenetracio valtozatlanul alacsony. A pénziigyi bevonodds novelése érdekében a
fogyasztok olcsobb, hatékonyabb és digitalizalt bankoldsra vagynak. A gazdasdg forrds-ellatottsagdnak névelése érdekében
diverzifikdciora, a t6kepiacok dtfogo fejlesztésére van sziikség. A pénziigyi intézményeknek figyelembe kell vennie a zéld
dtdllds és ezen keresztiil az energiafliggetlenség elérésének sziikségességét. Az atallast a gazdasdgpolitikanak célzott
programokkal kell segitenie.
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5. At kell dllnunk az intenziv névekedési modellre — Magyar modell 2.0

Az extenziv gazdasdgi novekedés forrasai kifulladtak, az olcso energia és a b6séges munkaerd korszakdanak vége. A 2020-as
évtizedben teljes egészében intenziv novekedési modellre van sziikség. Hiaba a mdsodik legmagasabb a 27 szdzalékos hazai
beruhdzasi rata az EU-ban, ha ezen beliil az okosberuhdzasok ardnya a 2. legalacsonyabb. Olyan fejlesztéseket kell végrehajtani,
amelyek a legmagasabb multiplikativ hatasokkal jdrnak, és a vertikdlis integraciok révén novelni kell az unios szinten 4.
legalacsonyabb hazai hozzdadott értéket az exportban. A fejlesztéspolitikat elaprozottsdg helyett nagy horizontdlis programok (pl.
energia hatékonysdg, digitdlis atallds, export-ugrds) mégé kell szervezni, ahol a program a finanszirozdsi csatornak kézotti
multiplikativ hatdsokat is haszndlja (tadmogatdsok + hitel (ha kell garancidval) + kétvénypiac + énerd).

6. Teljes foglalkoztatas megorzése + képzettség javitasa + technologiai fejlesztések =
termelékenységi ugras

A 2010-es évtizedben kozel 1 millidval béviilt a munkahelyek szama és megvalosult a teljes foglalkoztatds Magyarorszagon. A
munkatermelékenység azonban csak a 4. legalacsonyabb az EU-ban. A kbvetkezé évtizedben fenn kell tartani a teljes foglalkoztatast,
mikozben a termelékenységben el kell érni legalabb az EU dtlagat. A foglalkoztatottak szamdnak fenntartdsahoz a foglalkoztatasi
rata emelése sziikséges, mert 2030-ig 360 ezerrel csokken a 15-64 évesek szama. Nélkiilozhetetlen tehdt a munkaero-tartalékok
tovabbi aktivizaldsa, a munkat terhelo adok csokkentése, a kiilféldi és a kiilféldon dolgozo magyar munkaerd bevonzdsa, az
élethosszig tarto tanulds tamogatdsa és a munkaerdpiac rugalmassagdnak és digitalizaltsaganak novelése.
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7. Demografiai fordulat — amibdl nem engedhetiink: évente 110 ezer ujszulott

A termékenyséqi rata az EU-n beliil hazankban nétt a legnagyobb mértékben az elmult évtizedben, azonban még nem értiik el
a népesséq fenntartdsahoz sziikséges 2,1-es szintet. Ehhez a 2021. évi 93 ezernél 17 ezerrel tobb, azaz 110 ezer ujsziilottre
lenne sziikség. Annak érdekében, hogy minden kivant gyermek megsziilethessen hazankban, javasoljuk a csaladtamogatdsi
rendszer bovitését (csaladi adokedvezmény névelése, szja-mentesséq kiterjesztése a 3 gyermekes anydkra), a csalddok
mindennapi életének konnyitését (bolcsédei férbéhelyek névelése, munkahelyi gyermekfeliigyelet), a gyermekvallalds
elismerését a nyugdijrendszerben, valamint az egészségiigyi és oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztését (sziir6vizsgalatok
kiterjesztése, iskolabusz rendszer).

8. Adatreformmal a 21. szazad uj nyersanyaga kiaknazhato

Az adat korunk legfontosabb nyersanyaga, amely mindenki szamdra rendelkezésre dll, de meg kell tanulni felhasznalni. Az
adatvagyon kiaknazdsaval akdr 1,5 szazalékkal magasabb éves GDP érheté el. A digitdlis gazdasag adatalapu mikodést
igényel az allam és a piaci szereplék részérdl is. Hazdnk azonban le van maradva az EU-s és a régios orszdgok kozott is az
adatok hasznositdsaban és az adatbdzisok ésszekapcsoldsaban. Az allamnak digitadlis, adatalapu mikédeésre kell atallnia, ami
mellett a piaci szereplOk, pilot projektként a pénzligyi intézmények nemzeti adatvagyonhoz valo hozzaférésének jogszabalyi
és technikai feltételeit is biztositani sziikséges.
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9. Kiszamithatod lakasprogram és évi 30-35 ezer uj lakas sziikséges!

Magyarorszdgon a lakasépitések szama régios és historikus é6sszehasonlitasban is alacsony. A lakdsok megujuldsi aranya
mindéssze 0,4 szazalék, szemben a régid 1 szazalék kortili dtlagdval. Az alacsony kindlat az arak folyamatos emelkedését
eredményezi. 2021-ben Magyarorszagon névekedtek legnagyobb mértékben a lakdsépitési kéltségek az EU-n beliil, igy
orszdagosan csokkent a lakasvasdrlas elérhetésége. Ahhoz, hogy a lakasépitések szama ismét elérje az évi 30-35 ezret, hosszu
tavon is kiszamithato keresleti és kindlati 6sztonzo rendszerre van sziikség. Ehhez névelni kell az épitéipar hatékonysagat,
meg kell erésiteni mogotte a hazai épitdipari-alapanyagipart és biztositani kell a szakképzett munkaerd rendelkezésre alldsat.
A lakdspiac multiplikativ és szinergikus hatdsa erds: nemcsak gazdasdgi, hanem tarsadalompolitikai, demogrdfiai haszna is
van.

10. Uj energiamix a zold és biztonsagos energiaellatasért

Az energiafiiggetlenség az ellatdsbiztonsdg feltétele. Hazankban az importdlt energia ardnya az EU dtlagdanal magasabb, 60
szdzalék. A megujulo forrdason és nukledris energian alapulo beruhazasok egyszerre csokkentik az energiafiiggéséget, a
kornyezetterhelést, és javitjdk a kiilsé egyensulyt is. A kérforgdsos gazdasdag megteremtése érdekében sziikséges az energia-
hatékonysagi beruhdzdsok dllami tamogatdsa a zéld technoldgiafejlesztés terén és az djrahasznositds novelése. A forgalmi
adok mellett a karos tevékenységek adoztatasanak kell az addrendszer masik sulypontjdva vdlnia ugy, hogy a szennyezo ne
legyen képes a tobbletkoltséget a fogyasztokra tovabbharitani tevékenysége megvaltoztatasa nélkdil.



Vezetdi 6sszefoglald VI.

11. Digitalis allam a digitalis gazdasagért

A magyar digitdlis kozszolgdltatdsok elterjedtsége a 3. legalacsonyabb az Unioban. A teljesen papirmentes, digitdlis
kozigazgatas megteremtése az észt példa teljeskord hazai dtiiltetését igényli. Az okos allam és a felséoktatads fejlesztései
sziikségesek ahhoz, hogy a hazai K+F kiadasok aranya elérje a GDP 3 szazalékat. A kisebb vallalkozdsok szamara az dllam
dltal végrehajtott digitalis reformok dszténzd és huzoerét jelentenek, amelyre sziikségiik van ahhoz, hogy innovdcio
tekintetében elorébb lépjenek az unids rangsor utolso harmaddbdl.

12. A felzarkozasi program végrehajtasanak a mérésen kell alapulnia

Minden stratégia megvaldsitdsa folyamatos mérést és korrigdldst tesz sziikségessé. Az dllamigazgatds nincs felkésziilve az
adatvezérelt felzarkozadsi stratégia megvaldsitdsdra. A rendszerszemléletet, szamszeri célokat, a mérést és a visszaméreést a
felzarkozdsi program alapvetoé részéveé kell tenni. Ennek egy évente készliil6 Versenyképességi program, és egy hosszutavu
versenyképességi stratégia ad keretet. Sziikség van az intézkedések multiplikator hatdsdnak elézetes és utolagos mérésére és
egy versenyképességi sziird beépitésére a dontéshozatalba, amely csak azokat a javaslatokat engedi at, amelyek javitjak

hazdnk versenyképességét.
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A gyors novekedés csak kozepes felzarkozasi teljesitményt hozott

fejlettséglink
Bulgaria o————

Az EU-27-hez viszonyitott relativ FU-277100 49 5,0 6,0 7,0 8.0 9.0 1(.)0
fejlettség valtozasa (2010-2021) Litvania ® o IE3
Esztorszag ® * | 36
Romaénia o ¢ | 34 |
e Az EU-atlag 76,0 Lettorszag ® & | 28
szazalékra emelkedett a Lengyelorszée ° ° 33 |
1,7

Magyarorszag —®

Forras | Eurostat, EKB

* A régios orszagok kozil
visszael6ztiik Szlovakiat Horvatorszag o
és gazdasagi fejlettségink

.
Atlagos éves GDP-novekedési iitem (szazalék)

Csehorszag .—0
meghaladja Portugaliaét
Szlovénia o— m
Szlovékia *  —0 2,1
* ®
2021 2010
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Az atlagos éves GDP-novekedés mértéke (2013-2019)

Kiemelt geopolitikai Politikai stabilitas,
lokacio, ami hidat ami nélkdl
Szazalék képez kelet és nyugat elképzelhetetlen a
4,5 - kozott gazdasagi stabilitas
4,0 -
35 | Munka alapu Jovoorientaltsag,
' tarsadalom: teljes ami a magas
3,0 - foglalkoztatas megtakaritasi és
)c beruhazasi rataban
o ) is testet 6t
50 - Elénk és egészséges
' szerkezet(i hitelezés
15 - 3.0 MegfelelS fizikai
! » . ,
) infrastruktura
1,0 - 2,1 Maganszektorban
magas hitelfelvételi 5
0,5 1 2 szazalékponttal nagyobb névekedési iitem potencial 3
0,0 - I P’

Magyarorszag  KKE-régio Mediterran Eszakiak EU Magorszagok
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Forrds | Harvard, Eurostat

GDP-aranyos export értéke 2021-ben

(szazalék)
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. ami egyes teruleteken intenziv jegyekkel parosult

A gazdasagi nyitottsag és
a gazdasagi 0sszetettség kapcsolata
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©

Megfelel6en
diverzifikalt komplex
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A novekedeésbdl a tarsadalom széles csoportjai részestltek

A GINI-koefficiens
alakulasa az EU
orszagaiban

45

40

35

30

25

20

Szazalék

Nagyobb jovedelmi egyenlGség
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A hitelalapu valsagkezeléssel a COVID valsag alatt is képesek voltunk

folytatni a felzarkozast

Az EU-27-hez viszonyitott relativ

~Szazalékpont

35
fejlettség valtozasa (2019-2021) 20 |
25 -
20 -
A Magyar Nemzeti Bank 15
11 ezer milliard forinttal jarult 10 - .
hozza a valsdgkezeléshez, ami 5 - g
hitelalapu valsagkezelést tett 0 [ o
lehet6vé az allamhaztartasban -5 4 £
V4 7 . _10 _
és a maganszektorban is G w0 @ 0 © ot b E @ @ o0t G © @ 0 m WD © G
B S E R E I N ST e R N S e I e E IR Nes® s
s A A O I T - 5 T A O O L R - R
ct8 iS558 5553885558558 2=255
TF BT25ETECESEYSg2dsge ¢ T %
- h o S & Q O w =
g TS © 2 ks 3
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A valsagkezelés ara és az orosz-ukran haboru kovetkezménye az

ikerdeficit kialakulasa lett

GDP-aranyos folyo
fizetési mérleg és
koltségvetési egyenleg

Egyensuly és novekedés

Az ikerdeficit akkor igazan

veszélyes, ha jelent6s mértékd, 2019 | 2018 2015

2016

Koltségvetési egyenleg (GDP aranyaban, %)
M

tartos...
2000 2008 [ 201475015 2017 °
...6s a lakossagi megtakaritasok 4 s St ‘—— 120097 -
csOkkenésével parosul : ™, 2001 \ | 2011
- 1
2004 @ .'
—__ |2006 x
-8 S~ 7003 ~__42020
2003 " 4%0¢
110
10 8 6 4 2 0 2 4 6

Folyo fizetési mérleg egyenlege (GDP ardnyaban, %)
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A 2030-ig tarto felzarkozas gazdasagtorténeti leptékd kihivas

Hazank fejlettségének alakulasa
EU-27=100

az EU-27 orszagokhoz képest 100 2
95 - 4 4
A 2030-ig torténd sikeres 90 - 3 £
felzarkozashoz évente atlagosan 2,7 g5 g
szazalékpont felzarkozas, azaz évente 30 - i
3,5 szazalékpont GDP ndvekedési o ‘§
tobblet sziikséges az EU-val szemben. -
70 * 2
65 2
A szikséges fejlettségjavulast eddig 60 - g
2001-ben és 2002-ben, mig az ezt 2
biztositd névekedési tébbletet > z
2002-ben sikeriilt elérniink. 50 1 8
45 - 2
40 . . . . . . . . . . .

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030
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Globalis kép: haborus évtizedben kell nagyot ugranunk

i (o)

Emelkedd/tartésan Elhuzodé szankcios Pénzpiaci Magasabb Stagflacio kozeli
magas nyersanyag - politikak — stresszhelyzetek — kamatkornyezet vilagpiacok
és energiaarak G-2 world egy 2008/2009-hez
hasonl6 valsag sem
kizarhato
& ® &
Hiperglobalizacié Gyorsulé digitalis Z6ld atallas és Pénz forradalma,
helyett forradalom alkalmazkodas az digitalis
regionalitasok éghajlatvaltozashoz jegybankpénz

haldzata



Az extenziv novekedés forrasai kifulladnak, sikert az intenziv

novekedési forrasok kiaknazasa hozhat

A 15-64 évesek létszamanak ezer 6
varhato alakulasa 7200
7 000
6 800
Tovabb nem halogathaté a @
technoldgiai atallas 6 600 £
Még inkdbb felértékel6dik a 6 400 i %
pénziigyi stabilitas I 3
& 6 200 : G
Szikséges a rugalmassag, a , 5
gyors reagalas és a célzott 6 000 : 2
beavatkozas ! 5980 5
5 800 !
|
I

Eurazsiai térségben rejl6

lehet6ségek kiaknazasa 5600
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

=== Alappalya / Magas termékenység
=== \/isszatérék / Magas termékenység + Visszatérdk

Megjegyzés | Alappalya: a kiilsé migracid egyenlege 0, Visszatérék pdlya: a kiilsé migracid egyenlege 20 ezer f6 évente. 27



IKERTERMEKRE
VAN SZUKSEG

AN

PROGRAM

EGYENSULYJAVITO

NV
Koltségvetés

Folyo fizetési mérleg

Inflacid

Egyensulyjavité program

2022

> >D>>D
O

2023

Egyszerre kell az egyensulyok javitasat végrehajtani
és a reformokat elinditani

FENNTARTHATO
FELZARKOZAS

Termelékenység
Digitalizacio
Uj novekedési motorok beinditasa
Fenntarthatdsag
Uj intézményrendszer
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Magyar modell 2.0 a finanszirozasban: Epiteni kell a 2010 utani reformok

eredményeire, kiegészitve az uj évtized kihivasaira adott valaszokkal

O , .
I  2010-ES EVTIZED 2020-AS EVTIZED

Tobbletes folyo fizetési mérleg Szufficit helyreallitasa

Csokkend nettd kilsé addssag Mérsékl6db brutto kiilsé addssag

Kamategyenleg javitasa Profitegyenleg javitasa, kifektetés

Megtakaritasok, lakossagi vagyon novelése Megtakaritasok diverzifikalasa

Hitelezési fordulat Pénziigyi mélyiilés

] Stabil bankrendszer Hatékony, z61d és digitalis bankolas

E& EDI bearamlas Csokkend import kitettség (energia, épitSipar) ﬁ

/7
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=K
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Magyar modell 2.0 a realgazdasagban: Az extenziv eredmények

megtartasa mellett az intenziv ndvekedési szakaszra kell attérni

% EXTENZIV NOVEKEDES INTENZIV NOVEKEDES

69

&% Teljes foglalkoztatas Magasabb munkatermelékenység @

["] Magas beruhazasi rata és volumen Okos, z6ld beruhazasok
5 Gépesités és automatizlds Digitalizacid és robotizacié %:&

3(3\»; Magas export komplexitas Magas hazai hozzaadott érték HU

7\ Otthonteremtesi tamogatasok Kindlati oldalt is érint& lakasreform é L

Olcsdé munkaer6 és olcso energia Digitalizacio és adatreform 1CIE
.o 7 . 7 7 7 7 . . 7 . 7 O
ﬁ Novekvd allami szerepvallalas Hatékony és digitalis allam {lj




Egymast és 6nmagukat erdsitd spiralok beinditasara van szlikség

: s V74 7 H \ \
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\ . TO0kekifektetési program

/4 WA I N 44 : NNR
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A tervezett hazai koltségvetési hiany még mindig magas EU-s és régios
o0sszevetésben is

Forrds | IMF, Pénziigyminisztérium

HELYZETERTEKELES A koltségvetési egyenleg alakuldsa 2022-ben és 2023-ban az Eurépai
Unid tagorszagaiban
A 3 szdzalékos kritérium o o
L, L, , a GDP szazaléka a GDP szazaléka
gyors elérését tamogato -2
intézkedésekre van szukség ‘- | (1)
|
: I Atlag 2023: -2,4% - -2
- -3
Atlag 2022: -3,8% i “5‘
- -6
- 7
- -8
-9
0 b0 B0 © bo DO @ 8O T O @ | T HO O Y B0 T LD M GO T 8O £ 0O B0 B0 (@
ERRNRc VRV eR|xTc c SNSNTNTRERNSNRNRNS
o O D O R = R I <O B N O L L
3592959585585 § EcOs282838598¢85%
TegTHLHy g x9 ~ S22 0®2G 2
c O & X — wn H- ‘0 ‘Q S &0
T g = z P g&
Kozép-Kelet-Eurdpa Nyugat-, Dél- és Eszak-Eurdpa
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CELKITUZES

Az intézkedéseknek a
kamatkiadasok novekedését
is ellensulyozniuk kell

AN

Az allam kamatkiadasa a 2019-eshez képest 2025-ben mintegy 1000
milliard forinttal lehet magasabb.

Az allami kamatkiadasok varhato alakulasa

a GDP szazalékaban a GDP szazalékaban

pm—

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

W Bruttd allami kamatkiadasok

34

Forrds | MNB, Pénzligyminisztérium



a GDP szazaléka

480 mrd Ft
] o

2010

300 mrd Ft

2011

Munkat terhel6 addk
Tokét terhel6 adok

MNYP jarulék bevétel
Kiaddsok csokkentése

2010 utani koltségvetési konszolidacio intézkedéseinek

750 mrd Ft

a GDP szazaléka

1250 mrd Ft

Széll Kalman Terv I-1l

2012

2013

B Fogyasztast terheld adodk

m Kilonadodk
M E-utdij

O Intézkedések nettd hatasa

koltségvetési hatasai

Széll Kalman terv 2012

Széll Kalman terv 2013

GDP
szazalékaban

+2,6

+4,4



Kiadasi oldalon az el nem indult allami beruhazasok halasztasa/torlése

és a kiadasok szoros kontrollja sziikséges

. a GDP szazaléka a GDP szazaléka 7
6 5,8 szazalék 6 Bevételi és kiadasi
1 intézkedésekre egyarant
5 : sziikség van.
3,2 szazalék 2021-ben hazankban volt a
4 - l 4 legmagasabb az allami
3 - 3 beruhazasok szintje az EU-
n beliil. A Konvergencia
2 - 2 Program 5,3-6,2 szazalékos
allami beruhazasi rataval
1 - 1 szamol 2022 és 2026
kozott.
0 - 0
G0 bo B0 b0 bD BO T M © bO O KO LO B0 T M © © D © @© B bd ¥ by © o
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°SS8g898°5895¢8873335 E58z899¢g¢gs
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m Allami beruhazasi kiaddsok

Az allami beruhazasi kiadasok alakuldsa az Eurépai Unidban 2021-ben



ALAPELVEK es JAVASLATOK: Egyensuly és novekedés

Munkat terhelo

Adéreform 2.0 Z6ld adozas adok nem ,MUIt'.phkat“,’ .
hatasok kihasznalasa
emelkednek
i nem’ln’dult Digitalizacio . .z Kiadasok szoros
beruhazasok : w Gazdasagfehéredés :
v 2z . kihasznalasa kontrollja
torlése/halasztasa
’ 4 7 ’ ’ L3 ’ Ll L] ’ E A z A U i
Karos tevékenységek Adokedvezmények Nominalisan fixalt BesZsCEUBY
. . e e " szempontok erésebb
adodztatasa felllvizsgalata adok indexalasa

figyelembevétele
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2. SERULEKENYSEG-
CSOKKENTO
INTEZKEDESEK
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és a tokeklfektete5| strategla
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Hazank ujra felkerult a befektetési bankok sérilékenységi
elemzéseinek térképére

A jarvany és haboru mellett Uj kockazati faktor is megjelenhet: pl.
nyersanyagar sokk, stagflacios kornyezet

HELYZETERTEKELES

Magyarorszagot ujra A sériilékenység miatt a valsdgos idGszakok érzékenyebben
erinthetik serulekenységi érinthetik a hazai piacokat

kockazatok Magyarorszag relativ helyezése a feltorekvo piaci rangsorban

100%
90%
80%

Al 70%
60%
50%
40%

30%
20%

10%
0% -

2018.okt
2019.aug
2020.nov
2020.dec
2021.jan
2021.febr
2021.marc
2021.4pr
2021.m3j
2021.jun
2021.jal
2021.aug
2021.szept
2021.okt
2021.nov
2021.dec
2022.jan
2022.febr
2022.marc

2020.szept

—=Relativ helyezés a teljes mintan ——Relativ helyezés a 2019. augusztusi mintan
Megjegyzés: Az alacsonyabb érték nagyobb sériilékenységet jelez 39

Forras | Befektetési bankok és egyéb intézmények



2021-re jelentls ikerdeficit alakult ki hazankban, ami varhatdéan 2022-

ben is fennmarad

A 2008-as valsag el6tt a nagymértékd Magyarorszag GDP-aranyos egyensulyi mutatoi

ikerdeficit is hozzajarult Magyarorszag
sérilékenységéhez

2010 és 2019 kozott a koltségvetés
hianya alacsony volt, mig a folyé
mérleg tobbletben vagy egyensuly
kozelében alakult

Egyensuly és novekedés

2019 2018 2015 2016

A jarvany kezelése miatt megugroé 2013
koltségvetési hiany mellett most mar a
folyd mérleg is romlott, amit dontéen

atmeneti hatasok okoznak:

2000 3008
4 e = 2009
2007 |~ () ———
™% 2001 |

_E. | @ ||
2004 |
— _|2006 |

-8 TS _+2003 —~2020

.

2014/ 5012 2017

Koltségvetési egyenleg (GDP aranyaban, %)
]
Forras | MNB

- energiaarak megugrasa 003 ——— 2002
V4 V24 L4 '10
- félvezetS-hiany 10 5 Py 4 , 0 , . .

% . feni Folyo fizetési mérl I DP aranya 9
- haboru hatasai olyo fizetési mérleg egyenlege (GDP aranyaban, %)

40



Hazank magas energiaimport-fliggbséege jelentds kockazatot hordoz

EU-s orszagok energiaimporttdl valo fliggosége

Ervirgimimgs=oat-figadadg (030, %)

Az energiaimport-fliggbség
onmagaban is jelentds kockazat, de
raadasul tovagy(r(z6 hatasai mas e |
tényez6kon keresztil is novelka 0 T -

sérilékenységet

Az import miatt rontja a folyo
meérleget, noveli a klilsé addssagot b—
A rezsicsdkkentésen keresztul a
rontja a koltségvetés helyzetét

Inflacids hatason keresztil terhet lerruniiry

llllllllllllllll

jelent a monetaris politikanak Dessomtine

Fedezés, margin call miatt

kedvezo6tlenul hat a rovid kiilso
addssagra



A fenntarthato felzarkozas elengedhetetlen feltétele
az orszag ellenalloképességének novelése
kils6é addssag csokkentése,

CELKITUZESEK a sérulékenységi csatornak kiiktatasa,
Al az energiafliggdseg csokkentése

Kilso Ellenallo-
adodssag képesség
csOkkentése novelése

Javulo Sérulékeny-
energia- segek
intenzitas kiiktatasa




ALAPELVEK Kulcstényez6 a magas belfoldi megtakaritas

I , r ,l o0 rr V 4 V4 eofe V4 y o V4
A.haza' ga?.daf'ag, oy Kiulso adossag stabilizalasa, csokkentése
kialakult kiilsé kép javitasa

AN Jovedelemegyenleg aktiv menedzselése

Devizaforrasok hatékony és optimalis mértékd
bekapcsolasa a hosszutavu felzarkdzas
finanszirozasaba

43




Sérulékenység-csokkento intézkedések

12 JAVASLAT
Kritikus 1. Ikerdeficit kockazatanak mérséklése
pontok 2. HitelmindGsitoi megitélés célzott javitasa
kezelése
3. Az SCV-k hazai jelenlétének elemzése
Kiilsé 4. A kiilfoldi eszkozok belfoldi finanszirozasba vonzasa
adossag 5. Az energiafligg6ség mérséklése

csokkentése 6. A kifektetési stratégia megujitasa

7-12. Jovibeli jegybanki stratégidval 6sszekapcsolhatd, nem nyilvanos javaslatok

25 [/ [l
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l. Kritikus pontok kezelése
JAVASLAT 1-2

1. Ikerdeficit kockazatanak mérséklése

Lakossagi megtakaritas osztonzése, Profitegyenleg

AT ESElISEEE fogyasztasi hitelfelvétel lassitasa javitasa

2. Hitelmindsitoi megitélés célzott javitasa

Részletes elemzés a kritikus pontokrol




. Kiils6 adossag csokkentése és folyd mérleg javitasa
JAVASLAT 3-6

3. Az SCV-k hazai jelenlétének koltség-haszon 6. A kifektetesi stratégia megujitasa fuzios
AL @ motivaciok feltérképezése, optimalis : a profitegyenleg javitasahoz szlikséges

Osztonzék beépitése a kiilsS sérilékenység kifektetések finanszirozasanal a kiuils6 addssag
csokkentése érdekében minimalizalasa érdekében a vallalati sajat forras hasznalat,

illetve a kulfoldi partner altal felvett hitel 6sztonzése

4. A kiilfoldi eszkozok belfoldi finanszirozasba

mrd euro Magyarorszag profitegyenlege
Ve EI-Bmegfelel6en vonzd befektetési 4
lehetGségek kinalasaval csokkenthetd a kilsé 2
addssag

6,3

5. Az energiafliggdség mérséklésével QlElpgleY1e e

az import csokken, hanem a tovagy(ir(iz6
hatasok tompitasaval tobb csatornan keresztul ©
is er6sodik az orszag szuverenitasa -8

-10

2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2011
2012
2013
14
015

2001
2002
2003
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2016
2017
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o
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Bevétel EEKiadas ===Egyenleg



3. OPTIMALIS

ADOSSAG-
FINANSZIROZASI e » .
STRUKTURA Megtaka'rl.ta5| strateg'la’ 2.0:
KIALAKITASA a lakossagi megtakaritasokat az
A\ allam'mellett a nagy ellato-

rendszerek és a realgazdasag-
finanszirozasba is be kell
vonnunk

13 JAVASLAT



Az optimalis addssagfinanszirozasi struktura
kialakitasahoz harom szektort érinto
intézkedések sziikségesek

HELYZETERTEKELES
\
Intézmenyi
AI befektetok
/
\
Lakossag




Nagyobb stabilitas elérése az allamadodssag diverzifikaltsaganak
novelésével és a finanszirozasi igény csokkentésével

80 - - 80 Régids 0Osszevetésben Magyarorszdg esetén
kiemelked6 a lakossdag kozvetlen tulajdoni
60 - . 60 aranya az allamaddssagon belll, amelyet
érdemes megtartani.
40 - H - 40 3
27 A diverzifikaltsagot novelné a biztositok és §
20 - - 20 pénztarak részaranyanak novelése. :;j
0 0 5
Magyaro. Lengyelo. Csehorszdg Romdnia Horvato. Németo. Ezen befektet6k stabil keresletet biztositananak
Kalfald a forint kotvénypiacon, f6leg a hosszabb
Jegybank szegmensben.
B Egyéb nem-pu-i szektor
W Lakossag
m Bankok

Biztositok, pénztarak, bef. alapok, egyéb pu-i kézvetitdk

Allamadoéssag befektetdi szektorok szerinti szerkezete
Magyarorszagon és a régidban (2020) 49



A lakossagi allampapir-allomany ndovekedése megtorpant

mrd HUF mrd HUF
11000 - 11000
10000 - 10000
9000 - 9000 A haztartasok allampapir allomanya 2021. december
5000 5000 végére elérte a 10 ezer milliard forintot, a bévilés pedig
2022 januarjaban és februarjaban is folytatddott.
7000 - 7000
6000 - 6000
Az orosz-ukran haboru kirobbandsa és a megvaltozott
5000 | 5000 e o fo 7 e 7 . Ve 7 4 7
gazdasagi/inflaciés kornyezet hatdasdara az allomany =
4000 - 4000 emelkedése megtorpant. =
3000 - 3000 2
£
2000 - 2000 Az inflacidkdvets PMAP ndévekvé népszerisége ellensulyozza
1000 - . 1000 a MAP+ allomany csdkkenését, azonban az allomany érdemi
. . noveléséhez uj konstrukcidok és/vagy kulonféle 6sztonzdk
e = B R - B R - B R~ =N R~ N~ R - B~ N - R bevezetésére lehet sziikség.
AN O N 9N 9K 98 9N O8N N O N A
©S © 9 © 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
S 98938 3T 28T 2SS 3T T L L KN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(gV] (o] (gl (@V] (@] (@] (gV] (o] (@\] (@] (@] (gV] (o] (@\] (@] (@] (@] (o] (o] (@V] (@]
PMAP m 1MAP Egyéb m MAP+

[ V4

Lakossagi allampapir allomany alakulasa 50



MeérlegfOédsszeg aranyaban csokkent a bankok allampapir-allomanya

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000

mrd HUF

QO
O- O O Q .O Q

O

@0 .

O ' Q
O OO.O O.O’O Q .

2014.09.30
2015.03.31
2015.09.30
2016.03.31
2016.09.30
2017.03.31
2017.09.30

2018.03.31
2018.09.30

2019.03.31
2019.09.30
2020.03.31
2020.09.30
2021.03.31
2021.09.30

2014.03.31

Jegybankkal szembeni kdvetelés

Allampapir-allomany
—O=— Allampapir-allomany a mérlegf66sszeg aranyaban (jobb t.)
- O-- Konszolidalt dllammal szembeni kitettség a mérlegf66sszeg aranyaban (j.t.)

40
35
30
25
20
15
10

Hitelintézetek allampapir allomanya és azok aranya
a teljes allomanyhoz és mérlegf6osszegiikhoz

A bankok mérlegf6osszeg aranyos allampapir-
allomanya a 2018-as 23 szazalék korili szintrél, 15
szazalékra mérséklédott. A konszolidalt allammal
(jegybank + kdzponti koltségvetés) szembeni kitettség
azonban emelkedett.

Felméréseink alapjan a banki allomany
novekedésének alapvetéen a kockazatvallalasi
hajlanddsag és a profitabilitasi szempontok szabnak
gatat.



CELKITUZES

A hazai szektorok allamaddssagon belili

részaranyanak fenntartasa, novelése

p

)

e [2 0 il |
p oz O \ \ %%

@ e
-

Z N\
miiig
‘IJLﬁﬂUﬁonal %

y Q.‘CZ 9

ol Y

¢

investor
: S

Intézményi
részarany érdemi
novelése

Allamaddssagon beliili
részarany régios
atlagnak megfelel6
szintre torténé emelése

Mennyiségi célok
mellett a ,,mindségi”
szempontok
hangsulyozasa

11 ezer milliard forintos
allomany elérése
mellett a
szerkezet fokozatos
javitasa

Korabbi részarany

ujboli elérése

Allampapir-allomanyon
és a mérlegf66sszegen

bellli részarany
novelése

BEFEKTETOI

BAZIS SZELESITESE




Az intézmeényi piac fejlesztése tobb gazdasagpolitikai célt is

tamogathat

Onfinanszirozas

Fenntarthato
fejl6dés

e PENSION §{

st

Nyugdijrendszer
fejlesztése

MARKET 4
DEVELOPMENT ,“g\#-
AN
EG_R,O/W

Piacfejlesztés

Egészséglgyi
finanszirozas
bOvitése

Biztositasi piac
fejlesztése
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A lakossagi allampapirallomany néveléséhez a stratégia

megujitasa szlikséges

Kérdoives
felmérés

Makro-
és mikro
adatok
elemzése

Cél: Befektet6i motivaciok megértése

UJ LAKOSSAGI
ALLAMPAPIR-
STRATEGIA
tamogatasa
javaslatokkal

Cél: A piac strukturajanak megértése, a

jelenlegi kockazatok, sérulékenységi pontok
felderitése
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A lakossagi allampapir-stratégiaban mind mindségi,
mind mennyiséegi célok mentén szukséges a megujulas

MinGségi
e Megvaltozott kornyezethez
illeszkedd uj termék
kialakitasa

e Futamido novelése

e Koncentraltsag csokkentése
(lejaratok, tulajdonosi
szerkezet)

e Hosszabb, stabilabb lekotés

Mennyiségi

e Uj befektet6k bevonasa

e Tovabbra is cél a 11 ezer
milliard forintos allomany
elérése 2023-ig

e Ezt kdvetben a részarany
fenntartasa




A likviditas bovulése miatt a bankszektor jegybankkal szembeni

kitettsége megemelkedett

A bankszektor konszolidalt allammal szembeni

kitettségének mintegy kétharmadat a jegybankkal
szembeni kovetelések teszik ki

A bankrendszer allampapir keresletét novelné, ha
a jegybanknal tartott likviditasat atcsoportositana
(6nfinanszirozasi koncepcio)

A bankok szuverénnel szembeni kitettsége igy
nem valtozik, de a hazai forint allampapir-kereslet

novekedése lehet6vé teszi, hogy a kiils6 addssag
csokkenjen.

Jegybank — 65%

Kozponti
koltségvetés

35%

—

A bankszektor konszolidalt allammal szembeni
kitettségének eloszlasa



ALAPELVEK

Olyan finanszirozasi
szerkezet sziikséges,
ami az egyensulyi
novekedési palyara
tereli vissza az
orszagot

¥ Institutional -
investor

Lakossagi
megtakaritasok
értéknoveld
kbzvetitése

Ongondoskodas
el6segitése

Szerepvallalas a
fenntarthatdsagban

$

-

Készpénzallomany
atcsatorndzasa mas
pénzigyi eszkdzokbe

Megtakaritasok
0sztdnzése

Allampapir-allomany
atlagos lejarati
idejének hosszitasa

A banki
kamatkockazat
kezelésének
el6segitése a
pénzpiac
fejlédésének
tamogatasaval




Optimalis adodssagfinanszirozasi struktura kialakitasa

13 JAVASLAT
@ Intézményi piac 1. Nagy efllé’térrendszerek’fi,nans.z.l'roié\sé’nak m,egerc'isités,e o ,

i ﬁ i erésitése 2. Hosszu tavu megtakaritasok 6sztonzése adokedvezménnyel, normativ tamogatassal
3. Az intézményi kor szamara kibocsatott specialis allampapirok
4. Befektetési alapok hazai devizakétvény-piacra torténd belépésének tamogatasa
5. Z6ld kotvény mellett, ,,social” és ,,sustainability” allamkotvény kibocsatasa

000 Lakossagi 6. A készpénz megtakaritasi célu felhalmozasanak visszaszoritasa

(‘n’j megtakaritdsok 7. Uj lakossagi allampapir stratégia: mennyiségi mellett min&ségi célok
m m m allampapirpiacra 8. Lakossagi allampapirok keresletének erésitése
terelése 9. Kincstar szerepének erfsitése: értékesités novelése

Banki likviditds  10. Felligyeleti szabalyrendszer attekintése

allampapirok 11. Inflaciokoveté kdtvény bevezetése
iranyaba 12. Hosszabb futamidejii (15-20 éves) valtozé kamatozasu kotvény kibocsatasa

aramlasa 13. Jegybanki stratégiaval 6sszekapcsolhato, nem nyilvanos javaslat
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l. INTEZMENY!I PIAC EROSITESE

JAVASLAT 1-4

Egészséglgyi
, megtakaritasok Varhat hatéasok:

* bels6 megtakaritas

Nyugdijcélu

megtakaritasok 2

1. Nagy ellatérendszerek Tobb koncepcié mentén is no,velleksl,e, —->inflacio
finanszirozasanak megerositése megvalésulhat: mersekiese
« Biztositék * stabil, hosszu tavu
Kereslet Kinalat - Pénztarak (jéléti alapok) befektetdi bazis (kils6
sokkokra kevésbé reagal)

* itthon maradé
3. Az intézményi kér szamara kamatjovedelem

kibocsatott specialis allampapirok

2. Hosszu tavu megtakaritasok
O0sztonzése adokedvezménnyel,
normativ tamogatassal

Jelent6s plusz allampapir kereslet, foként a hosszu oldalon

4. Befektetési alapok hazai devizakotvény-piacra torténd belépésének tamogatasa

* A hazai befektetési alapok szamara a magyar devizakotvények kedvez6 hozam-kockazati lehet6séget nyujtanak

* Az allam szamara is kedvez6bb, hiszen ebben az esetben a hazai intézményi befekteték sulya emelkedik és
csokken a kilfoldi részarany




l. INTEZMENYI PIAC — FENNTARTHATOSAGI SZEREPVALLALAS

JAVASLAT 5

5. Zold kotvény mellett, ,,social” és ,,sustainability”
allamkotvény kibocsatasa

EU Hazai
A z0ld kotvényekhez hasonléan speciadlis célok
finanszirozasara kibocsatott kotvények

tarsadalmi célokat szolgalnak (pl. tiszta ivoviz ellatds,
élelmiszer biztonsag el8segitése, oktatashoz-egészségligyi
szolgdltatasokhoz vald hozzaférés javitasa).

ESG-arany ESG-arany

42,4 % 1,8 %
A z06ld kotvénypiacnal is ,fiatalabb”, kevés a gyakorlati
tapasztalat és sok elméleti kérdés (milyen specialis

tarsadalmi célok szamolhatodk el?)

Forras | MNB, Morningstar

Diverzifikdlja az dllamaddssag befektetdi bazisat

m ESG és fenntarthatd  ® Hagyomanyos ESG-alapon kezelt portfdlidk létrehozatalanak el6segitése

Jelenleg 704 hazai befektetési alapbdl 21 db vesz figyelembe
ESG szempontokat, és egyetlen ESG-alapon kezelt
nyugdijpénztari valaszthaté portfélio létezik

ESG és fenntarthato befektetési alapok aranya
netto eszkozérték szerint (2021 vége)




1. LAKOSSAGI FINANSZIROZAS

JAVASLAT 6-9

6. A készpénz megtakaritasi célu felhalmozasanak visszaszoritasa

Készpénzallomany:

. 290 milliard Ft veszteség
8,2 ezer milliard Ft P12 oz
. $I realértéken

\ 4

(ebbdl megtakaritds

~5,7 ezer millidrd Ft) Bb 5 szazalékos

inflacio esetén

Lakossagi allampapirpiac

7. Uj lakossagi allampapir stratégia: 8. Lakossagi allampapirok keresletének 9. Kincstar szerepének erdsitése:
mennyiségi mellett mindségi célok erositése értékesités novelése

Inflacidvédett lakossagi allampapir Felvétel a cafeteria kedvez6 addzasu * Egyszer(ibb vagy automatikus
elérésének megkonnyitése korébe szamlanyitas a Start szamla analdgiajara
Hosszabb, stabilabb lekotés Bizonyos allami transzferek, juttatasok * Vidéki elérhet6ség javitasa (pl.
Csereprogramok a lejarati koncentracié allampapirban torténd kifizetése kiteleplilések, rugalmasabb nyitvatartas)

L EE S Rendszeres megtakaritas tamogatdsa * Marketingeszkozok erbsitése (pl. kozosségi
média hasznalata)




Ill. BANKOK — KERESLETI OLDAL

JAVASLAT 10

ONFINANSZIROZASI KONCEPCIO EROSITESE

Az onfinanszirozasi program a multban hatékonyan csokkentette hazank sériilékenységét.
Van még tér a koncepcid Gjabb iranybdl torténd erdsitésére.

.

10. Feluigyeleti szabalyrendszer attekintése:

Egyes elbirasok, mutatoszamok eredeti céljuk mellett nem szandékolt,
kedvezbtlen hatast fejthetnek ki a hazai szereplék allampapir keresletére.
Amennyiben ezen mellékhatdasok jelentdsek, ugy szlikséges lehet ezen
elbirdsok modositdsa, amennyiben mindez a szabdlyozas eredeti céljat nem
veszélyezteti.




111. BANKOK — KINALATI OLDAL

JAVASLAT 11-12

11. Inflaciokoveto kotvény bevezetése

- A piac tovabbi fejlodését jelentené
- Eszkoz-forras menedzsment szempontjabodl el6nyos a koltségvetés szamara
, N | - Noveli a hitelességét
Cg; :\‘\-—_#?/'I “Eﬁ—l_@ e _j) Vé Vé 7 7 7 . Vd 7 7 . 7 e 7 Vé ’ . )74
— g N = - Atermék arazasa tampontot nyujt a hosszatavu inflacids varakozasokat illetéen
- Tovabb diverzifikalja a termékpalettat

(3 7 4

12. Hosszabb futamidejii (15-20 éves) valtozo
kamatozasu kotvény kibocsatasa

- A hosszu futamidejl kotvények sulyanak emelkedése noveli az atlagos hatralévé
futamidot, igy csokkentve a meguijitasi kockazatot

- Afix kotvények esetében azonban a kereslet ebben a szegmensben volatilis, mivel
az IRS piac gyenge likviditasa miatt kiszorulnak egyes szerepl6k

- Ezen szerepl6k szamara a valtozé kotvények jelenthetnek alternativat
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4. FENNTARTHATO
FINANSZIROZAS

AN

11 JAVASLAT

A pénzi

20ld és
nélkul




HELYZETERTEKELES

A lakoingatlan-allomany
energiahatékonysaga
alacsony

AN

db %
180 000 100
1620001 "% Magyarorszagon a
144 000 L 80 .
végsh
126 000 - 70 : ,
A legalabb CC (alul energlafogyasztas
108 000 - BB) besorolasu - 60 h d 4 t
90 000 tanudsitvanyok L 50 dafmadaert a
2000 | aranya (jobbskég) ) - lakdingatlanok
54 000 ¢ L 30 felelnek.
%
36 000 L. —| 20
18 000 mEEEE-. Az energia-
0 P il i hatékonysdag javitasa a
O N 00 OO0 O "W N 00 OO0 ©O = O N 0 OO0 O , , .
SEEEHE555885EEE88E  fenntarthatésdg
Orszagos Vidék Budapest CéIOkat is
figyelembevéve
lenne!

A lako- és szallasjellegl épililetekre (hasznalt és aj) kiadott energetikai
tanusitvanyok szama kategdriak szerint, valamint Budapest és vidék

Megjegyzés | Tobblakasos lakdingatlanok esetén minden lakasra kilon megbonté saba n)
energiatanusitvany késziil. Az adatok tartalmazzdk az 0j épitésd ingatlanok
hasznalatbavételi engedélye el6tt kiadott tanusitvanyokat, valamint a hasznalt lakdsok 65

adasvételekor kiadott tanusitvanyokat is.



A bankrendszer karbonkitettsége emelkedett az elmult két évben

Havi értékek Visszatekintd 12 Kedvezétlen
\ havi mozgdatlag fordulat

|

A Banki Karbonkockazati Index a bankrendszer
klimakockazati kitettségét mutatja meg 0.09 -

]
]
Részben az alacsony 0.08 - ". 4
hitelpenetracié '
miatt a
bankrendszer
karbonkitettségének
mértékét
nagymértékben
befolyasolja néhany
nagyvallalat
beruhazasi dontése. 2012

A kedvez6 tendencia
megtort az eimult
években, aminek 007 4

Forras | MNB

visszaallitasa
elengedhetetlen a

fenntarthato
finanszirozashoz. 0.06

2013|2014|2015|2016|2017|2018 (20192020

Megjegyzés | A BKI célja a hitelezési tevékenység klimavaltozasbdl adédo kockazatainak
megragadasa. Szamitdsa: Az adds dgazati besoroldsahoz tartozé fajlagos UHG- 66
kibocsatasanak tGketartozassal sulyozott atlaga.



A vallalati
forrasbevonasi
lehetoségek nem
eléggé diverzifikaltak

Kiegyensulyozottabb
finanszirozasi szerkezet
esetén a pénziigyi
stabilitas novekszik

A tokepiaci és
kockazati toke alapu
forrasbevonas nem
elég elterjedt
megoldas ma
Magyarorszagon

A nem-pénzigyi vallalatok banki hitelallomanya és

kotvényallomanya GDP-aranyosan a GDP/fo6

fliggvényében nemzetkozi 6sszehasonlitasban

60
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GDP/f6 (logaritmizalt)

Megjegyzés: a Hiteldllomany / GDP és Kotvényallomany /
GDP 2021. Ill. negyedéves, a GDP/f§ 2020-as adat.

12.0

67

Forras | MNB, EKB, Eurostat



A lassu reakcio novekedési aldozattal jar

Mrd Ft Mrd Ft
2500 2500 e e s -y . .
A vilagjarvany els6 negyedévében a vallalati
2220 r 2230 tamogatott hitelprogramok alacsony fordulaton
2000 [ 2000 miikodtek.
1750 L 1750
1500 - 1500 A késGbbi szakaszban is legnagyobb tamaszt a
1250 - 1250 vallalati hitelezésnek a mar korabban bejaratott
1000 - 1000 y,brand”, az NHP tudott nyujtani.
750 L 750
500 - 500 Sziikség van egy gyorsan reagalni képes,
25 A L 250 hatékony valsag eszkoztarra.
— A—p A A A A | Hitel- és garanciaprogramok normalidékben
Ml Adg. Szept. Ol Nov.  Dec. 2021 Febr. Mare torténd ,bejaratasaval” és valsagidszakban

A-Allami programok

=A-Babavaro hitel -CSOK tamogatott hitel

=/x-Garanciaprogramok

torténo

rugalmas bovitésével a hitelfelvevok
gyorsan igénybe vehetnék a segitséget.

A jegybanki és allami hitelprogramok
szerzodéskotései jarvany kitorését kovetéen

68
Megjegyzés | Az allami programok kdzé az MFB, az EXIM programjai és a Széchenyi Kartya program szerz6déskotései tartoznak bele



Magas koltségszint és alacsony digitalis fejlettség a hazai

bankrendszerben

Eszkézardnyos miikédési koltségek (%, 2021. 111.)

3.0
Alacson e 2
, y’ > Magas koltségek
2.5 - @ HU hatékonysag
9 RO
201 ®HU* QL
Sl HR
i ‘ |T LT ‘ PL ’ ’
1.5 ocr O vi@® ¢ ar e Elvandorlé/bank
®or I S ‘.FR o kapcsolat nélkiili Draga termékek
1.0 1 0 o N ugyfelek
LU BE DK €9 gy
0.5
Jol miikodo, csomagalapu arazas hianya
0.0 ; ; ; ; ; ; ; ; . (Mo: szamlacsomagok 19%-a, EU: 80%)
6 1 20 30 40 50 60 70 8 30 100 Magas jelzdloghitel-kamatok
MNB BVI Banki digtalizdacids alpillér (pont, 2019)
Az eurdpai bankrendszerek eszk6zaranyos Magasabb kamatkoérnyezetben minden

mikodési koltségei és digitalis fejlettsége

bazispont szamit!

Megjegyzés | HU* a kiilfoldi lednybankok és a m(ikodési koltségek kdzé sorolt bankadd és tranzakcios illeték nagysaga nélkili értéket mutatja. o9

Forras | MNB, Sajat gy(jtés, Deloitte, ECB, Eurostat, WB.



Alacsony pénzugyi
bevonodas,
hitelaverzio
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O Addssaggal rendelkez6 haztartasok aranya

# Lakossagi hitel/GDP (jobb skala)
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20 szazalék alatti a
hitel/GDP.
A haztartasok kevesebb,
mint 40 szazaléka
rendelkezik hitellel

Eurdpai
osszehasonlitasban a hazai
haztartasok forrashoz
jutasa kifejezetten
alacsony szinti

Hitelpenetracid eurdpai 6sszehasonlitasban

Megjegyzés: A lakossagi hitel/GDP 2018-ra (Ciprus esetében 2017-re), mig az addssaggal rendelkez6 haztartasok aranya
2014-re vonatkozik. Forras: EKB Household Financial and Consumption Survey, EKB.



A fogyasztok nem
elég aktivak nem
elég tudatosak, és
nem vesznek elegen
részt a pénzigyi
rendszerben

Bankszamlaval nem Koltségeket f6 okként Online bankolasi arany
rendelkez6k aranya megjeloldk

13

i

28

%

Hozzaférhet6ség: Sajat bankszamlaval rendelkez6k aranya 87%, kozel 1 millio
feln6ttnek nincs szamlaja
Hasznalat: 60% az online bankoldsi ardany Magyarorszagon (EU: 70%; Eszak

Top5: 92%)
Koltség és mindség: A bankszamlaval nem rendelkez6k 28%-a magas
koltségeket nevezi f6 indokként.

Forras| MNB, EUROSTAT, OECD



CELKITUZESEK

Gazdasagi és
kornyezeti értelemben
is fenntarthatoé
finanszirozas

AN

Helyzetértékelés

Az éghajlatvaltozas
potencialis hatasa a
bankrendszerre jelentos

Az Gzleti ciklusokat
felerdsito banki mikodés

Technoldgiai driasok és uj
szereplok

rendszeratalakitasi
kockazata

Célok

A z6ld finanszirozast
tamogato szabalyozas és
programok

Az anticiklikus hitel- és
garanciaprogram
eszkoztar naprakészen
tartasa

Inkluziv, modern és

digitalizalt bankrendszer




ALAPELVEK

Kovetendd alapelvek
egy fenntarthato
bankrendszer
kialakitasakor

AN

Alacsony
kamatfelarral
mUkodad,
versengo
bankrendszer

Pénzligyi mélyiilés
OsztOnzése

Koltség-hatékonysag

Digitalis atallas
elGsegitése

Zold atallas
elGsegitése




ALAPELVEK

Diverzifikalt és a
vallalati életcilkus
valamennyi
szakaszan elérheto
finanszirozas

F

Elsésorban Korldtozott BavilS killsd
bels (sa4t) kils§ finanszlrozési R e et
finanszirozas finanszirozas lehet8ségek P
M i

_— EU-S tamOEataE’Dk Erett fzakasz

T Expanziv szakasz

Bankhitel,
Garancia

Novekedési szakasz

épessége

I

Magantoke alapok
Nyilt tékepiac

F;Uzleti Angyalok

Kockazati Tékealapok
Inkubatorhazak

Starffup szakasz

nd{l-%:asz Vallalkozas fejlédésiszakasza

Magas Kockazat Alacsony Kockazat

L

Vallalkozas bevételtermel6 k

W

A vallalati forrasbevonasban kiegyensulyozott sajat t6ke — dllami tamogatas
— hitel — t6kepiac mix

Célzott, mikro és kkv szegmens pénzligyi bevonddasat segité hitel és

garanciaprogramok, lizleti angyal és kockazatit6ke-befektetés 6sztonzés

Fenntarthatdsagi és digitalizacios szempontok érvényestilése a piaci és

“ tamogatott hitelprogramokban




Fenntarthato finanszirozas

11 JAVASLAT

/ Célzott 1. Tokepiacok fejlesztése
@ programok 2. Ant|C|kI’|k.us eszlfozta,r flnomh:‘:\ng?la’sa
és pénziigyi 3. Bankolasi szolgaltatasok olcsobba tétele
bevonddas 4.)TM és HIfl\/!.szabalyclnk.tlzllffer-enualasa , - |
5. Jegybanki zéld stratégiaval 6sszekapcsolhato, nem nyilvanos javaslat

. Piaci alapu zold hitelezés tamogatasa

. MFB Zo6ldhitel program EU-s forrasokbol

. 26ld hitelgarancia programok

9-11. Jegybanki zold stratégiaval 6sszekapcsolhato, nem nyilvanos javaslatok
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Fenntarthato finanszirozasi javaslatok (1)

1. Tokepiacok fejlesztése
A toézsdére lépés adminisztrdcios koltségeinek mérséklése, dllami vallalatok, biztositok és bankok
bevezetése a tozsdére. Kisbefektetdi réeszvényprogramok tamogatasa.

2. Anticiklikus eszkoztar finomhangolasa

Vdlsagok megfelelb és gyors kezelési lehetbségének megteremtése a valsagiddszakban gyorsan
igénybevethetd garancia- és hitelorogramok készenlétben tartasaval. , Forditott” kezességvallalasi
eljaras kialakitasa, garancia szervezet, vagy a KAVOSZ mindsitésével.

3. Bankolasi szolgaltatasok olcsébba tétele

Tranzakcios illeték kivezetése, csomagalapon drazott szamlacsomagok 6szténzése
szabadlyozoi eszkbzokkel.

4. JTM és HFM szabalyok differencialasa

Z0ld és tarsadalmi szempontok beépitése az adossdgfék szabdlyokba.



Fenntarthato finanszirozasi javaslatok (2)

6. Piaci alapu zold hitelezés tamogatasa
A z6ld szempontok erdsitése a hitelezésben mindsitések, standardok, javulo adatelérhetéség, marketing és
tokekedvezmények utjan.

7. MFB Zoldhitel program EU-s forrasokbol

A visszatéritendd EU-s RRF forrdsok egy részének MFB hitelorogramokon keresztlili felhaszndldsa kereskedelmi
banki kézvetitéssel

8. Zold hitelgarancia programok

Vidllalatok zold technologiavdltasat, fenntarthato lzleti modellek alkalmazadsat, vallalati és lakossagi
energiahatékonysdgi beruhdzdsok finanszirozhatdsdgadt javito eszk6zok gazdasagi ciklustol fliggetlendil



Az MNB tobb feladatkorében is elésegitheti a kornyezeti
fenntarthatosagi célok elérését

» Finanszirozasi és likviditasi
el6irasok (pl. IMM) Z6ld program

» Addssagfék szabdlyozas Z6ld ajanlas
(pl. HFM, JTM) Ismeretterjesztés

» Tokekovetelmények (pl. Z6ld pénziigyi jelentés
SyRB)




A piaci alapu zo6ld finanszirozasi-megoldasok elterjedését is

tamogatni szikseges

A Mindsitett Fogyasztdbarat Lakashitel zold célokkal valo bovitése @
&

T —
Ly
Q Az Energiahatékony MFL hitelek esetében a hitelezé eltekint a folyodsitasi dij felszamitasatol és

energiahatékonysagi tajékoztatot ad at a potencialis ligyfelek részére
* A hitelcél minimum 1 éven beliili nemteljesitése esetén a folyodsitasi dij visszatéritése elvarhato

A z6ld szempontok MFL feltételrendszerben torténd érvényesitése hozzajarulhat tébb z6ld hitel folydsitasahoz és az
épuletdllomany energetikai hatékonysaganak néveléséhez




A fiatal elsOlakas-vasarldok otthonteremtéséhez elérhetd

finanszirozasi megoldasokra van szikség

Az alacsony onerdvel felvett hitelek aranya kiilonb6z6
ugyfélszegmenseken beliil (2021)

0 % % - 57 \Sajat hasznalatu, lakhatasi céla
’ (L) ingatlanvasarlas
50 L - 12,5
A fiatalok jovedelme jellemzden
B O - 100 ~Z & |nagyobb mértékben emelkedik
o =8 gy
304 L e - 7,5
P [
I D R [ o, @ A\ A hitelképesség fenntartasaért nagyobb
' <Z&fizetési hajlandésag
._
o4 L 1 | - 2,5
0 o @ @ @ 0.0 A zold ingatlanok értékallobbak, és kisebbek
Eletkor < 35 év Eletkor > 35 év | Eletkor < 35 év Eletkor > 35 év a fenntartasi koltségek

Egy adods Tobb adds v

@ Hasznalt lakds vasarlas

@ Uj lakas vasarlas, épités

@ Hasznalt lakas vasarlas - Teljes Uj kihelyezésen bellli részesedés (j.t.)
@ Uj lakas vasarlas, épités - Teljes Uj kihelyezésen beliili részesedés (j.t.)

A fiatal elsélakas-vasarlok és a zold ingatlanok

kisebb kockazata lehetdséget ad a hitelfedezeti
mutaté (HFM) limit célzott emelésére

Megjegyzés: Alacsony dnerével felvett hitelként a 70 szazalékot meghaladé HFM-mel nyujtott hiteleket
tekintettlik. Az els6 lakasvasarlék jellemz6en a fiatalabb korosztalyokbdl keriilnek ki, ezért a 35 év alatti
életkorral kozelitettlik ezt a szegmenst. Forras: MNB.
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Munkatermelékenység szintje a visegradi

HELYZETERTEKELES orszagokban és az Europai Unioban (2021)
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A belfoldi hozzaadottérték-tartalom

HELYZETERTEKELES aranya az exportban (2018)
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Az intézkedéseknek hatékonynak kell lennie, és a megfelel6

vallalattipust kell céloznia a leghagyobb hatasért

ALAPELVEK

1. Az olcsé munkaerd, energia és alacsony , ,
kamatok korszakanak vége, ennek tudataban a KIEMELT VALLALAT-TIPUSOK
hatékony, termelékeny mikodés kell, hogy a
kbzéppontba keriljon;

2. A hazai tulajdonu vallalatok mozgasterének
bovitése, fliggbségeinek csokkentése;

3. célzott programokat kell alkotni, hogy a
legnagyobb hatast érjik el.

4. A sz(kos er6forrasok miatt kiemelt jelent6ségd,
hogy a multiplikativ hatasokat maximalisan ki
kell hasznalni, ehhez pedig

5. Vertikalis rendszereket kell kialakitani
(élelmiszeripar, egészségipar)

Hazai vallalkozasi, startup 6koszisztéma
A mar a globalis értéklancokba

integralodott vallalatok

A belsé piac minGségi ellatasat biztosito
vallalatok

Nemzeti bajnokok

84



Elmozdulas a A kkv-k kulpiacra Immaterialis javakba Sikeres

diverzifikalt lépésének el6mozditasa torténd befektetések tokekifektetesek
szolgaltatasok iranyaba 0sztonzése
Bearamlo toke Alacsonyabb koztes Hazai tulajdonu exportalé
integralasa a belfoldi importfelhasznalas vallalatok tevékenységének

termelési halézatokba tamogatasa



Technoldgia és termelékenység-javito intézkedések

15 JAVASLAT

©

HUNIQUE I

Hazai vallalati és
startup okoszisztéma
fejlesztése

A globalis
értéklancokba
integralodott
agazatok, vallalatok
fejlesztése

Magas hozzaadott-
értékl termékek,
szolgaltatasok iranti
kereslet novelése

Nemzeti bajnokok

1. Kiemelt helyen lévg, ikonikus épulet, mint startup innovacios kézpont

2. Egyetemi vallalkozoi statusz |étrehozasa

3. Az egyetemi inkubatorhazak kockazatit6ke-befektetoként valo megjelenése

4. Kiépult allami kutatasi kapacitasokhoz valé vallalati hozzaférés biztositasa

5. Er6forras és Kompetencia Térkép Platform (EKTP.gov.hu)

6. Vertikalis fejlesztés a mez6gazdasagban/élelmiszeriparban

7. Ontoézési/hiitési/tarolé kapacitasok fejlesztése

8. A tamogataspolitika ujragondoldsa a hazai hozzaadott-érték novelésének céljabol
9. Bértamogatas a kkv-k szamara a magasan képzett munkavallaldk esetén

10. Innovativ kozbeszerzési eljaras
11. Tamogatdsi multiplikatorok bekapcsolasa
12. IT szektorbeli FDI vonzasa

13. A minGségi fogyasztasi kereslet tamogatasa a Hunique védjegy bevezetésével
14. Az el6z6 évben bevezetett Hunique termékek nemzetkozi vasarokon valo bemutatasa

15. A nemzeti bajnokok allnak a kifektetési stratégia k6zéppontjaban 5



Hazai vallalati és startup dkoszisztéma fejlesztése

JAVASLAT 1-5

1. Kiemelt helyen lévg, ikonikus épiilet, mint startup innovacios kdozpont: lengyelorszagi (Startuphub) és francia
(Station F) példdak mutatjak, hogy a startup-okoszisztéma kiépitésében és fenntartdsaban nagy szerepe van.

2. Egyetemi vallalkozdi statusz létrehozasa: a statusz biztositja az ado- és jarulékmentességet, valamint
hozzaférést az egyetemi laboratdriumok, kutatokozpontok kedvezményes bérlésére, er6forrasainak

felhasznalasara.

3. Az egyetemi inkubatorhazak kockazatit6ke-befektet6ként vald megjelenése: az egyetemi vallalkozasoknak sokszor a kezdeti
szakaszban |év6 t6kehiany képezi a korlatjat. A kockazatit6ke befektetés amellett, hogy forrast biztosit a vallalkozasoknak tamogatja a

kialakuld cégek, vallalatok menedzsmentjét és kés6bb értékesitését.

4. Kiépiilt allami kutatasi kapacitasokhoz valé vallalati hozzaférés biztositasa: az elmult évtizedben szamos nagyvolumend EU-s beruhazas
jelent6s K+F kapacitast hozott |étre Magyarorszagon. Ezeknek a kapacitasoknak azonban a kihasznaltsaga jelenleg alacsony, ezért biztositani

kellene a vallalatok szamara hozzaférést.

5. Er6forras és Kompetencia Térkép Platform (EKTP.gov.hu): az egyes vallalatok és egyéb gazdasagi/tarsadalmi szerepl6k (akar egyetemek,
kutatointézetek, kdrhazak) altal, onkéntesen rendelkezésre bocsajtott adatok, a vallalatok atmeneti vagy tartds, belsé kapacitashianyanak
vagy tobbletének 6sszeparositasa egy vagy tobb masik szerepl6 ellentétes iranyu igényével. Az EKTP-ben valo részvétel 6nkéntes, kdlcsonos

elényok reményében torténik az egymast megtalald partnerek k6z6s megallapodasa alapjan.



6. Vertikalis fejlesztés a
mezdgazdasagban/élel
miszeriparban: a
mez6gazdasagi
termékeket feldolgozo
kapacitasok bdvitése,
élelmiszeripar fejlesztése
a helyi nyersanyagok
felhasznalasahoz. J6
példak vannak a
tejagazatban, ahol
jelenleg a kapacitasok
bévitése van
folyamatban olyan
feldolgozott terméke
el6allitasahoz, ami javitja
a hazai vallalatok
versenyhelyzetét,
jovedelmezbségét.

7.
Onto6zési/h(itési/tarolo
kapacitasok fejlesztése:
a mez6gazdasagi
termésatlagok
kiegyenlitéséhez és igy az
agazat termelésének
kiegyenlitéséhez
nagyban hozzajarul az
ontozési kapacitas
fokozasa. A termel6k
tarolasi kapacitasainak
novelése kevésbé teszi
kiszolgaltatotta az agazat
szerepldit a
felvasarloknak,
feldolgozoknak.

®

8. A tamogataspolitika
Ujragondolasa a hazai
hozzaadott-érték
novelésének céljabdl: a
beszallitok tamogatasanak
a feltételei a jobb
alkupozicidhoz vezet6
Uzleti terv. A beszallitasi
lancban sokszor alarendelt
szerepl6k a hazai
beszallitok, igy fejlesztésuk
soran keletkezett
tobbletjovedelembdl a
nagyvallalatok részesulnek
els6sorban. A tamogatasok
elszivargasanak
megallitasara vagy Uj
piacra vald belépés (Uj
integratornak valé
szallitas), vagy egyedi,
nehezen utanozhaté
készségek, termékek,
szolgaltatasok legyenek a
feltételei.

(2
=1

9. Bértamogatas a kkv-
k szamdara a magasan
képzett munkavallalék
esetén. Az allam a
bérek egy részét
atvallalhatja a kkv
szektorban amennyiben
tudomanyos fokozattal
rendelkezd, kreativ
(PhD, DLA), vagy a
digitalis technolégiakkal
Osszefliggd tudassal
rendelkez6
(informatikusok)
munkavallalokkal bdviti
a létszamat.
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A globalis értéklancokba integralodott agazatok, vallalatok fejlesztése

JAVASLAT 10-12
I35

10. Innovativ kdozbeszerzési 11. Tamogatasi 12. IT szektorbeli FDI
eljaras: az multiplikatorok vonzasa: A
allam/6nkormanyzat altal bekapcsolasa: az dllami és feldolgozodipari FDI
meghirdetett, tarsadalmi az EU-s forrdsokhoz csak vonzasa helyett a fokusz
problémakra megolddst abban az esetben lehet athelyezése az IT szektor
nyujtd termékek, hozzajutni, ha a projektet globalis nagyvallalatai
szolgdltatasok kidolgozasa, a bankhitel és dneré is regionalis fejleszt6
prototipus el6allitasa. A tamogatja. kézpontjainak a
gyOztes palyazatok vonzasara.

0sszekapcsolasa a kockazati
tokével. llyen projekt lehet a
foldgaz kivaltast el6segitd
technologiak fejlesztésére a
mUitragya gyartasban és a
mUanyag iparban; gyorsan
telepithetd kdzszolgaltatasi
infrastrukturak fejlesztésére
(pl. modul rendszer(
mobilkérhaz vagy gyorsan
telepithetd helyi igényeket
kiszolgalé biomassza er6mi).



Egyedi, magas hozzaadott-értékd termeékek, szolgaltatasok iranti

kereslet novelése

JAVASLAT 13-14

13. A minGségi fogyasztasi 14. Az el6z0 évben bevezetett
kereslet tamogatasa a Hunique Hunique termékek nemzetkozi
védjegy bevezetésével. A kivald vasarokon valé bemutatasa,
mind&ségl, egyedi, innovativ hazai kiilonos tekintettel a régios, balkani,
fogyasztasi javak mindsitése, illetve gyors novekedéssel

illetve ezeknek a termékeknek a rendelkez6 azsiai piacokra.

médiaban vald bemutatasa,
poziciondlasa hozzajarulhat a
fogyasztas mindségi termékek,
szolgaltatasok iranyaba torténé
elmozdulasahoz.



Nemzeti bajnokok

JAVASLAT 15

15. A nemzeti bajnokok allnak a kifektetési stratégia kozéppontjaban.
A t6keerds hazai vallalatok képesek a nemzetk6zi versenyben is megallni
a helyuket, emellett a kifektetéssel enyhithetd a hazai munkaerdpiac

szUikosségének a problémaja




6. TELJES
FOGLALKOZTATAS
FENNTARTASA ES
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HELYZETERTEKELES

A kedvezétlen

demografia folyamatok
effektiv korlatot
jelentenek a
munkaerdpiac széméraN

Az europai orszagokhoz hasonldéan Magyarorszagon is csokken és
id6sodik a népesség, ami a munkaerdpiacot is negativan érinti

A munkaképes koruak létszama kozel 540 ezerrel csokkent 2010 ota, és
tovabbi 360 ezer fével csokkenhet 2030-ig

A munkaer@piacon jelenleg kozel teljes foglalkoztatas van, a

foglalkoztatottak szama a rendszervaltas idején volt utoljara ilyen magas

A 15-64 évesek létszamanak varhato alakulasa 2030-ig

Megjegyzés | Alappalya: a kiils6 migracio egyenlege 0, Visszatérék palya: a kilsé migracié egyenlege 20 ezer f6 évente.

93

Forras | Eurostat, MNB-szamitas



A teljes foglalkoztatas fenntartasahoz nélkulozhetetlen a
kedvez6tlen demografiai folyamatok ellensulyozasa és a
CELKITUZES munkapiaci tartalékok teljes kiaknazasa

A jelenlegi foglalkoztatotti létszam 77 szazalékos
foglalkoztatasi rataval lenne egyenértékd 2030-ban

A teljes foglalkoztatas
fenntartasa a munkaképes

koru népesseg csokkenese A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja az EU-ban 2021-ben
mellett

(@)
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ALAPELVEK

A teljes foglalkoztatashoz nélkulozhetetlen a
munkaero-tartalékok aktivizalasa, a
termelékenység és a rugalmassag novelése

Mindenki a szamara elérhet6 legmagasabb
termelékenységili munkahelyen dolgozzon

Bér és termelékenység kéz a kézben
novekedjen
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Teljes foglalkoztatas fenntartasa és termelékenység novelése

15 JAVASLAT

. A nyugdijkorhataron tuali munkavallalas utan jaré a nyugdijbdnusz emelése
. A nyugdijkorhatar varhato élettartamhoz kapcsolasa

. A nyugdijszamitas maédjanak fellilvizsgalata

. A MAT kiterjesztése a munkavallaldi adéterhekre

. Az alacsony képzettségliek addterhelésének csokkentése

. A kozfoglalkoztatottak bérének atvallalasa piaci foglalkoztatas esetén

A hazai munkaero-
tartalékok
kiaknazasa

o Ul WN PR

Kiilfoldi és a
kiilfoldon dolgozé
magyar munkaero

. A célzott bevandorlas 6sztonzése
. A digitalis nomadok vonzasa
9. A kiilfoldon él6 magyarok hazavonzasa

%

vonzasa
5 A munkaerépiac 10. A tdvmunka 6sztonzése
“/ S rugalmassaganak és 11. Robotizacid, automatizalas tamogatasa a vallalatok szamara
—) digitalizaltsaganak
novelése )
12. Allamilag tamogatott feln6ttképzési programok bévitése
é‘a’ Az élethosszig 13. Feln6ttképzési rendszer bévitése elsGsorban digitalis képzésekkel
tarto tanulas 14. Kotelezd vallalati tovabbképzési minimum bevezetése

Osztonzése 15. Kiilféldi didkok Magyarorszagon tartasa %



AZ IDOSEBBEK FOGLALKOZTATASANAK NOVELESE AZ OREGSEGI NYUGDIJKORHATARON

TULI MUNKAVALLALAS UTAN JARO EVI 6 SZAZALEKOS NYUGDIJBONUSZ EMELESEVEL

JAVASLAT 1

Az 65 év felettiek foglalkoztatasi rataja hazankban , p
, o Hazankban alacsony a korhatar
alacsonyabb az EU és a V3-ak atlaganal. o, h A i
betoltése utan, a nyugdij igénylése
nélkul tovabb dolgozé nyugdijasok
szama, aminek egyik oka a nem
megfeleld osztonz6rendszer.

. Az id6sebb korosztalyok
' 57 foglalkoztatasanak novelése érdekében
4,4 javasoljuk, hogy emelkedjen a
korhataron tuli munkavallalas utan
jaro évi 6 szazalékos nyugdijbonusz.

A 65 év felettiek foglalkoztatasi rataja az EU-ban
(2021. I-11l. né.)



A NYUGDIJKORHATAR VARHATO ELETTARTAMHOZ KAPCSOLASA

JAVASLAT 2

66,1

65

Az oregségi nyugdijkorhatar varhato jovébeni
alakulasa az OECD orszagokban

Az unids orszagok tobb mint fele vezetett mar
be automatikus mechanizmusokat a
nyugdijrendszer fenntarthatdsaga érdekében.

Tobb nemzetkozi példa is van arra, hogy a
nyugdijkorhatar a jov6ben a varhato élettartam
emelkedéséhez fog kapcsolddni. gy a népesség-
el6rejelzések alapjan varhato élettartam
emelkedés nem rontja a nyugdijrendszer
fenntarthatosagat.



A NYUGDIJSZAMITAS MODJANAK FELULVIZSGALATA
JAVASLAT 3

94,0

Az utolsé évek béremelkedésétsl nagyon erésen
figg Magyarorszagon az induld nyugdij.

67.6 A valorizacio felllvizsgalataval az induld nyugdij
024 szintjét kiszdmithatobba lehet tenni.

Az ellatasok netto helyettesitési rataja hosszu
tavon elérheti a 94 szazalékot, ami jelentds
mértékben a korhatar betoltése utani
munkavallalas ellen 6sztonoz.

A netto helyettesitési rata az OECD orszagok allami
nyugdijrendszereiben



A MUNKAHELYVEDELMI AKCIOTERV KITERJESZTESE A MUNKAVALLALO!

ADOTERHEKRE A SERULEKENYEBB CSOPORTOKBAN

JAVASLAT 4

A legalabb 4 gyermekes anyak 2020 6ta menteslilnek

az szja megfizetése aldl, a fiatalok jovedelme pedig
2022-t6l valt szja-mentessé az atlagbér mértékéig.
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csoportokban

Megjegyzés | A kék szamok az EU atlagahoz sziikséges tobbletaktivitast jelolik
2020-ban. Az egyes kategoridk kozott van atfedés.

/ THN/2e

Forrds | Eurostat

Az elmult években jelentésen csokkentek a
munkaltatoi adoterhek (szocidlis
hozzajarulasi ado csokkentése, szakképzési
hozzajarulas eltorlése, MAT célzott
csoportjai), a munkavallaldi terhek
azonban — a fiatalokon és a 4 gyermekes
nékon kivil — nem valtoztak.

A 25 éven aluliak mellett a tobbi
sériilékenyebb csoport esetében is
célszeri lenne a munkavallaldi terheket
(személyi jovedelemado,
tarsadalombiztositasi jarulék) célzottan
csokkenteni az aktivitasuk novelése
érdekében.
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AZ ALACSONY KEPZETTSEGUEK ADOTERHELESENEK CSOKKENTESE A SZOCIALIS

HOZZAJARULASI ADO CELZOTT CSOKKENTESEVEL

JAVASLAT 5

Az atlagbér 50%-at keres6k adoterhelése hazankban az
egyik legmagasabb az Eurdpai Unidban.

41,2
' 38,2

35’1 31’9

Az atlagbér 50%-at keresé egyediilallok és a magyar
szakképzettlenek addterhelése az EU-ban 2021-ben

Az elmult évek munkaltatoi adocsokkentései
ellenére is az alacsonyabb bért kereso,
tobbségében alacsony képzettségliek
adoterhelése hazakban az egyik
legmagasabb az EU-ban. Jelenleg a MAT
keretében a szakképzettséget nem igényld és
mezOgazdasagi foglalkoztatottak utan a
munkaltatok 50%-0s szocho-
kedvezményben részestilnek.

Javasoljuk, hogy a legfeljebb alapfoku
végzettséglek foglalkoztatdasanak novelése
érdekben a munkaltaték foglalkoztatasuk
esetén részesiiljenek a jelenleginél nagyobb
szochod-kedvezményben. Emellett célszer(
lenne az érintett munkavallaldk kérének
bévitése is.



A KOZFOGLALKOZTATOTTAK BERENEK 6:HONAPOS ATVALLALASA PIACI

FOGLALKOZTATAS ESETEN
JAVASLAT 6

Hazankban a legfeljebb alapfoku végzettségliek
(koztik a kozfoglalkoztatottak tobbsége)
foglalkoztatasa elmarad az unids atlagtdl és a hazai
teljes foglalkoztatasi ratatol.

‘ ‘ 23,3

A legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6k
foglalkoztatasi rataja 2020-ban (15-64 évesek)

Az alacsony végzettségliek atlagnal
alacsonyabb foglalkoztatasa alacsonyabb
termelékenységgel is parosul. A
kozmunkasok els6dleges piaci
foglalkoztatasanak tamogatasa hozzajarulna
a termelékenység novekedéséhez.

Javasoljuk, hogy az allam vallalja at 6
hdénapra a versenyszféraban elhelyezkedd
kozfoglalkoztatottak bérének kifizetését a
kozfoglalkoztatotti bér mértékében (a
program igy nem jarna koltségvetési
tobbletkiadassal). Emellett célszer( lenne a
program kiegészitése mentori és képzési
tamogatassal, ami segitené a
kozfoglalkoztatottak piaci
tovabbfoglalkoztatasat.



A CELZOTT BEVANDORLAS OSZTONZESE A LAKHATAS TAMOGATASAVAL, AZ

ADMINISZTRACIO EGYSZERUSITESEVEL ES A KULFOLDI TOBORZAS TAMOGATASAVAL

JAVASLAT 7

Az elmult években nétt a kiilfoldi munkavallalok
szama hazankban, els6sorban az engedélymentes
foglalkoztatas (ukran, szerb) bévilése miatt.

Mo.: Ukran és szerb
engedélymentesség\A

A munkavallalasi engedélyek és a bejelentett
kilfoldi munkavallalok

Megjegyzés | Engedély: harmadik orszagbeli munkavallalok. Bejelentés: EGT-

orszagbeli, valamint hianyszakmadakban elhelyezkedd ukran és szerb
munkavallaldk.

Forras | NFSZ, Strzelecki et al. 2021

Az EGT allampolgarok mellett 2017-t6l a
hianyszakmakban elhelyezkedd ukranok és
szerbek dolgozhatnak engedélymentesen, 2021
juliusatdl pedig tovabbi 9 nem szomszédos 3.
orszag allampolgarai, ha munkaerd-kolcsénzé
cégen keresztul érkeznek. Az egyéb 3. orszagbeliek
esetében 60 nap az engedélyezési eljaras.

A harmadik orszagbeliek foglalkoztatasat novelné a
kulfoldieket foglalkoztatod vallalatoknak nyujtott
allami tdmogatas munkasszallok épitésére vagy
lakasok bérlésére a vendégmunkasok szamara.
Emellett az adminisztracid egyszerlisitése, a
hianyszakmak és az engedélymentes orszagok
listajanak bovitése, valamint a magyar vallalatok
kiilfoldi toborzasanak tamogatdasa is tamogathatja
a folyamatot.
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A DIGITALIS NOMADOK VONZASA CELZOTT, ANGOL NYELVU UGYINTEZESI

LEHETOSEGEKKEL
JAVASLAT 8

Hazank kedvezo helyen szerepel a digitalis nomad

listakon, tobbek k6zott a relative alacsony arak és JelentGs eIoreIepes a 2022-tol

a jo digitalis infrastrukttra miatt. bevezetett vizum, a Fehér Kartya, mely
 Virosol/  Budapest/ megkonnyiti a 3. orszagbeli digitalis
alag.a orszagok  Magyarorszag nomadok magyarorszagi tartozkodasat.
P) szama helyezése
Nomad List vérosok 1345 2. Emellett a digitalis nomadok
Digital Nomad Index . - s magyarorszagi letelepedését segitené
(ETIAS) célzott, angol nyelvii lUigyintézési
?’r‘]’g:; ‘ErNoefztg\if;\li‘)Nhere Varosok 75 52, pontok, online feliiletek és tamogata,
— informacids kozpont létrehozasa.
Digital Nomad Index .
) orszagok 85 12.
(Circleloop)
Work from Wherever orszagok 111 35,

Index (KAYAK)

Budapest/Magyarorszag helyezése kiilonb6z6

digitalis nomad listakon
Forras | Nomad List, ETIAS, Nestpick, Circleloop, KAYAK 104



A KULFOLDON ELO MAGYAROK HAZAVONZASA KEDVEZMENYES HAZATELEPEDESI

KOLCSONNEL

JAVASLAT 9

47

2020-ban tobb mint 700 ezer magyar élt
kiilféldon, amibdl mintegy 400 ezer az EU-ban.

47 s 47
41
ey 36
-
I
24 26
i 15
BE] i 12
O o

Az EU27-orszagokban kiilfoldon él6 magyarok
szama korcsoportonként (2020)

Forras | Eurostat

A kulfoldon él6 magyarok korében

felulreprezentaltak a fiatalabb
korosztalyok és a magasan képzettek, igy
jelent6s munkaerdétartalékot jelentenek.

A kulfoldon él6k hazavonzasat segithetik az
allami hianyszakmakban torténé
béremelések, a magyar vallalatok kulfoldi
toborzasanak tamogatasa és a visszatér6k
szamara nyujtott kedvezményes
hazatelepedési kdlcson bevezetése.
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A TAVMUNKA OSZTONZESE AZ INFRASTRUKTURA TAMOGATASAVAL ES A KOTELEZO

ENGEDELYEZES LEHETOSEGEVEL
JAVASLAT 10

Az otthonrodl torténd munkavégzés hazankban is
jelentdsen felértékel6dott a jarvany alatt, am
mértéke tovabbra is alacsonyabb az EU atlaganal.

din.

Az otthonrol dolgozdk aranya az 6sszes
foglalkoztatottbdl az EU-ban (15-64 évesek)

Forrds | Eurostat

A tavmunka nagyobb rugalmassagot jelent, kevesebb
ingazassal toltott id6t, kiesett munkadrat és
tappénzt eredményezhet. Emellett a munkaltaték
koltségeit (iroda, rezsi) is csokkentheti.

A tadvmunka-infrastruktira megteremtéséhez
(laptopok, virtualis munkaallomas, szerverpark)
hozzajarulhat kamatmentes hitelek, allami
tamogatas nyujtasa a vallalatok szamara. Cél, hogy
minden otthonrdl elvégezhet6 munka esetében
legyen biztositva a tavmunka lehet8sége.

Javasoljuk, hogy ahol ez megvaldsithato, ott a
munkavallalénak (pl. kisgyermekes szil6 esetében a
gyermek 6 éves koraig, vagy jelent6s ingazasi id6é
esetén) legyen lehetosége tavmunkat kérelmezni,
amelyet a munkaltatonak kotelezo lenne

engedélyeznie.
106



ROBOTIZACIO, AUTOMATIZALAS TAMOGATASA A VALLALATOK SZAMARA

JAVASLAT 11

A feldolgozdipari robotok szama emelkedést mutat
hazankban, azonban jelentGs tér van még a

boviilésben.
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A feldolgozdipari robotok szama 10 ezer
foglalkoztatottra vetitve (2010, 2017)

A népesség csokkenése és id6sodése okozta
munkaeréhiany kezelése és a
termelékenység novelése érdekében tobb
orszag (pl. Kina, Japan, Dél-Korea, Dania) is
tamogatja az automatizalast, robotizaciot.

Hazankban is érdemes lenne kedvezményes
hitelekkel, adékedvezményekkel és vissza
nem téritendé tamogatasokkal 6sztonozni
a vallalatokat az automatizalas, a
robotizacio és a mesterséges intelligencia
szélesebb kord alkalmazasa érdekében. A
leépitések elkerilése érdekében fontos
lenne a dolgozdk folyamatos képzése vagy
uj munkahelyek létrehozasa.



ALLAMILAG TAMOGATOTT FELNOTTKEPZESI PROGRAMOK BOVITESE

JAVASLAT 12

2020-ban 800 ezer ember volt beiratkozva
valamilyen feln6ttképzésbe Magyarorszagon

ezer f6
0 100 200 300

Altalanos felnSttképzés
OKJ-t ado képzés
Szakmai tovabbképzés
Informatikai képzés
Hatdsagi jellegli képzés
Nyelvi képzés
Egyéb

0 100 200 300

Iskolarendszeren kiviili feInottképzésbe beiratkozottak
szama a képzés jellege szerint (2020)

A munkaerd&piacon mar jelen |évé humantbke
fejlesztésében és tovabbképzésében
kiemelkedden fontos szerepet tolt be a
feln6ttképzés, amelybe az iskolarendszeren
kiviili, altalaban onkoltséges képzések
tartoznak.

Annak érdekében, hogy el6segitsék a
munkavallaldk onfejlesztését, célszerd, hogy az
allam kiilonb6z6 programok keretében
jaruljon hozza a képzés koltségeihez. llyen
program lehet az els6 feln6ttképzés dijanak
részleges vagy teljes atvallalasa,
osztondijprogramok kialakitasa a kiesé
jovedelem ellensulyozasara, illetve a képzések
helyszinére torténd eljutas tamogatasa.



FELNOTTKEPZESI RENDSZER BOVITESE ELSOSORBAN DIGITALIS

KESZSEGEK FEJLESZTESET CELZO ROVID CIKLUSU KEPZESEKKEL
JAVASLAT 13

A magyar lakossag digitalis készségei
elmaradnak a V3 orszagok atlagos szintjétdl

A 21. szazadban a 4T szerepe felértékelodik: a

szazalék szazalék

90 90 tudas, a t6ke, a tehetség és a technologia lesz a
80 80 gazdasagi novekedés forrasa.

70 70

60 5757 60 . o , :

- >2 . A sikeres munkaerd@piaci palyafutas alapja a

20 40 megfeleld digitalis készségek elsajatitasa és

20 20 folyamatos fejlesztése. Eppen ezért javasoljuk,
20 20 hogy a feln6ttképzési rendszer keretében —

10 10 allami tamogatassal — induljon minél tobb,

O e rprgsogpeprcroorFIErERERIEIR | elsdsorban a digitalis alapkészségek

NNNNNNNNNN

megerositését célzo rovid ciklusu képzés.

Spanyolorsza
Horvatorsza

Digitalis készségek a 25—64 éves korosztalyban (2021)



KOTELEZO VALLALATI TOVABBKEPZESI MINIMUM BEVEZETESE

JAVASLAT 14

Magyarorszagon az élethosszig tartd tanulasban
résztvevlk aranya csak 6tode a svéd és finn aranynak

A munkaerd képzettsége, naprakész, a

35 razalel szazalele 35 nemzetkdzi trendekkel fejl6d6 tudasa nagyban
30 30 hozzajarul az orszagok versenyképességéhez.
25 25

20 20 A munkavallalok képzettségi szintjének és

15 15 ezaltal termelékenységenek novelése

10 érdekében javasoljuk, hogy — megfelelé allami
tamogatasi rendszer (példaul: béren kivili
juttatasi keret meghatarozasa) kialakitasa
mellett — keruljon bevezetésre kotelezé
tovabbképzési minimum a vallalatok szamara.
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Az élethosszig tartd tanulasban valo részvétel
a 25-64 éves korosztalyban (2020)



KULFOLDI DIAKOK MAGYARORSZAGON TARTASA

JAVASLAT 15

Osszességében 35 ezer didk, azaz a felsGoktatasi hallgatok
13 szazaléka érkezett kilfoldrél Magyarorszagra 2019-ben

szazalék

Doktori
képzés

Mesterképzés

Alapképzés

0 5 10 15 20 25
W EU-22 dtlag mV3 atlag W Magyarorszag

Kiilfoldi diakok aranya képzési szintenként (2019)

Az itt tanulo kulfoldi didkok Magyarorszagon
tartasa jo lehetOséget jelent a magasan képzett
munkaerdé mennyiségének novelésére.

A mar eleve elfogadott végzettséggel rendelkezd
kilfoldi hallgatdék hazankban tartasanak
érdekében javasoljuk a magyar nyelv
tanulasanak fokozott tamogatasat, a kulfoldi és
hazai hallgatoknak szol6 k6zos programok
szervezésenek elGsegitését, illetve a kulfoldi
diakok szamara elérhet6, az itt tartozkodas
meghosszabbitasat lehetévé tevo palyazati
rendszer kialakitasat.

Forras | OECD 111



7. GYERMEK-
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OSZTONZESE
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HELYZETERTEKELES

A termékenységi rata az EU-
beltl hazankban nétt a
legnagyobb mértékben az
elmult évtizedben, de nem értik
még el a népesség
megtartasahoz sziikséges 2,1-es

szintet I

Teljes termékenységi aranyszam
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HELYZETERTEKELES

Az elmult évtizedben 200 ezer
fével csokkent a magyar
népesséeg, €s demografiai
fordulat nélkul 2030-ra tovabbi
tobb mint 400 ezres csokkenés
varhato

AN

Népességszam varhatd alakulasa 2030-ig Magyarorszagon

ezer f6 ezer f6
9 800 800
9731
9700 9700
9634
9 600 9 600
9513
9 500 == 9 500
9 400 9 400
9 300 9325 9 300
9 200 9 200
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e Alappalya Magas termékenység
e \/isszatérdék === \agas termékenység + Visszatérok
Megjegyzés | A ,,Magas termékenység” palyan a termékenységi rata 2030-ig fokozatosan emelkedve eléri a 2,1-es értéket, 114

mig a ,,Visszatérék” palyan a kiilsé vandorlas éves egyenlege +20 ezer f6.

Forras | MNB szamitas



CELKITUZES

Evente 15-20 ezerrel
tobb, azaz
nagysagrendileg 110
ezer Ujszulott

AN

Elvesziiletések szamanak és a termékenységi ratanak kivant alakulasa
2030-ig Magyarorszagon

190 ezer Ujszulott egy nOre jutd gyermekszam
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Elvesziiletések szama Termékenységi rata (jobb tengely)

Megjegyzés | A ,Magas termékenység + Visszatér6k” pdlya alapjan.
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ALAPELVEK

A szukséges demografiai
fordulat eléréséhez
szélesiteni kell a

csaladtamogatasi rendszer
horizontjat N
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Gyermekvallalast gatlo betegségekre vonatkozo6 szlrbvizsgalatok

bevezetése
JAVASLAT 1

Az anyak atlagos életkora az els6
gyermek szuletésekor kdozel 5 évvel
tolédott ki az elmult 25 évben
év év
34 34
32,4

31,8

31,4

A gyermekvallalas tervezett id6hoz képesti
kitolodasanak sok esetben egészségligyi okai
vannak.

A gyermekvallalas egészségligyi akadalyainak

minél hamarabb torténd felismerése és kezelése

28 érdekében javasoljuk a gyermekvallalassal

N N kapcsolatos, mindkét nemre kiterjedd célzott
26,2 szlir6vizsgalatok bevezetését. Ezen felll

24 24 szemléletvaltasra is sziikség van, mivel a jelenlegi

gyakorlat az, hogy csak egy év sikertelen

probalkozas utan javasolt a vizsgalatok

megkezdése.

30 30

29,3 29,9

28

22 22

1994
1996
1998
2000
2004
2006
2008
2012
2014

2002
2010
2016
2018
2020

1. gyermek 2. gyermek
-3, gyermek —4. vagy tovabbi gyermek
e Atlagosan

Anyak atlagos életkora a gyermek sziiletésekor
Magyarorsza’gon Forras | Eurostat 118



Mesterséges megtermekenyités fejlesztése

JAVASLAT 2
Az Egészségligyi Vildgszervezet becslése A mesterséges megtermékenyités tamogatdasa a
szerint a vilagon 48 millio, koztiuk gyermekszam novelésének egyik leghatékonyabb
Magyarorszagon 300 ezer meddd par van maddja, hiszen célzottan olyan parokat tamogat, akik
160 - 2erciklus ciklus /100 ezerné . o mar meghoztak a gyermekvallalasi dontésiiket, am ez
TAQ go® 1400 a szandék nem tud megvaldsulni valamilyen okbol.
120 --ssmmmmmmmmmsoonosseesesiooossooooiii % 1200 , , . e e s ,
S o® | 1000 A termekerlys’egl centrutnok aIIalml atvet(,elt? utan a
80 A W“"’? ________________ . 800 jov6ben erdsiteni sziikséges az allami ellatasokkal
60 f---------o- ] P - 600 szembeni bizalmat, amelynek fontos eszkdze az
40 m"’ -------------------------------------- - 400 erGteljes szakmai és pénziigyi kontroll, a jol mikodé
20 0“‘ """"""""" I """"" I TR és folyamatosan frissitett protokollok menti kezelés,
o @a"ml _HNENEE BEEE NEN..HEEE 0 . ‘oz . L ooz .
B R e R RS RRYI ey illetve az ellatasok személyesebbé tétele. Ezen felul
S N EERE R EEREE RS LRSS ) R P L mindenképpen érdemes lenne béviteni a
£ "3 2°° B 7 77 B & kapacitasokat, hiszen az allami ellatasban jelenleg
MesterséugJes megtermékenyitési ciklusok szama jelent65 a varakozasi idé.

¢ 100 ezer nére jutd ciklusok szama (jobb tengely)

Mesterséges megtermékenyitési ciklusok szama (2016)

Megjegyzés | Regiszterekre épll6 adatbdzis, nem teljeskord. Horvatorszag és Szlovdkia esetében nincs elérhet6 adat. Sziil6képes koru nk (15-49 korosztaly) szamara vetitve. 119
Forras | ESHRE, Eurostat



Babavaro tamogatas meghosszabbitasa és életkori hataranak eltorlése

JAVASLAT 3

A 40 évnél id6ésebb anyak 2010-ben 2.349 gyermeket,
mig 2019-ben mar mintegy 4.800 gyermeket szlltek,

ami az éves szliletésszam 5,3 szazaléka volt
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A sziiloképes koru néi korosztalyok létszama
Magyarorszagon (2022)
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A babavaré tamogatas a csaladtamogatasi
rendszer egyik legnépszeribb eleme, mar
tobb mint 160 ezer par vette igénybe ezt a
tamogatasi format. A program azonban a
jelenleg hatalyos szabalyozas szerint 2022
végén véget ér.

A babavaré tamogatast jelenleg csak a 41
évnél fiatalabb n6k igényelhetik, mikdzben a
40 év feletti korosztalyban a termékenységi
rata és az ujsziilottek szama is
trendszeriien emelkedik.



Els6 otthon teremtését célzé programok tamogatasa

JAVASLAT 4

A gyermekvallalas szempontjabdl legfontosabb
25-34 éves korosztaly tobb mint 40 szazaléka
még a sziileivel él egy haztartasban
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A sziileikkel laké fiatal felnottek aranya (2019)
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A fiatalok parkeresésének és csaladalapitasanak
egyik kulcskérdése, hogy képesek-e 6nallé
haztartast, 6nalld egzisztenciat kialakitani. A
magyar csaladtamogatasi rendszer tébb eleme
is segiti a csaladok otthonteremtését, azonban
ezek a tamogatasi elemek els6sorban a mar
csaladalapitas mellett dont6 parokat segitik.

Az els6 otthon megteremtését elGsegitd
programok elinditasa tamogatni tudja a fiatal
parok csaladalapitasat, mikozben beruhazasi
igényt is jelent a nemzetgazdasag szamara.
Javasoljuk, hogy legyen elérhet6 allami
garancia mellett alacsonyabb 6nerodvel, illetve
allami tamogatassal kamatmentesen elérheto
hitel els6 otthon teremtésére, illetve
orszagszerte induljanak fecskehaz programok a
fiatalok szamara.



Csaldd-zseb létrehozasa a SZEP-kartyan

JAVASLAT 5

3 gyermek felnevelése még a b6kezl hazai
csaladtamogatasi rendszerben is jelentds
tobbletkoltség

millié forint

0 20 40 60 80 100

Allami pénziigyi tdmogatas

0 20 40 60 80 100

millié forint
Harom gyermek felnevelésének varhato koltsége és az
ehhez kapcsolodo allami pénzbeli tamogatasok nagysaga

A magyar csaladtamogatasi rendszer rendkivul
kiterjedt és b6kezd, ugyanakkor még igy sem
tudja fedezni a csaladok gyermekneveléssel
kapcsolatos koltségeit.

A csaladtamogatasi rendszer elemeinek
egységes keretben kezelése céljabadl javasoljuk
egy ,Csalad” zseb létrehozasat a SZEP-
kartyan. Az igy létrehozott alszamla
felhasznalhato lenne olyan gyermekneveléshez
kapcsolddo koltségekhez, mint példaul a
bolcsédei vagy 6vodai ellatas téritési dija, a
gyermekek taboroztatasa, illetve baba-mama
programok belépd dijanak téritése.

Megjegyzés | A sziilést megel6z6 id6szakban az anya havi brutté bére megegyezik a 2018. évi nemzetgazdasagi atlaggal.
Az otthonteremtéshez kapcsoldédod tdmogatasok (példaul: csok) nem szerepelnek a kalkulacidban. 122
Forras | MNB szamitds, Megtakaritas Gyerekeknek



Csaladi addalap kedvezmény novelése a dinamikus bérndvekedéssel

valo |épéstartas érdekében
JAVASLAT 6

A 3 gyermek utdn jard csaladi adéalap kedvezmény
havi 6sszege mar csak fele annyit ér az atlagbérhez
viszonyitva, mint a bevezetésekor

<z4zalék <z47alek A csaladi addalap kedvezmény (csak) a
16 7 r 16 magyar csaldadtamogatasi rendszer egyik
14 - - 14 legfontosabb eleme, azonban a kedvezmény
12 - 12 0sszege nem kovette az elmult évek
10 - L 10 dinamikus bérnovekedését.
8 - - 8
° - -6 A csaladi adokedvezmény és az elsé hazasok
4 1 -4 addokedvezményének kétszeresére emelése
2 - -2 tartosan javitana a gyermeket neveld
0 — 0 haztartasok pénzlgyi helyzetét és ezaltal

% % %’ % g é % g % § g noévelné gyermekvallaldsi hajlanddsagot.

o1 -0O-2 3+

Az egy gyermekre jutd csaladi adoalap kedvezmény

aranya a brutto atlagbér szazalékaban s
Forras | KSH



Gyermekek utan jaro potszabadsag bovitése

JAVASLAT 7

2022-ben 254 munkanap van, mikozben a
2021/22-es tanévben 181 tanitasi nap
kapott helyet

T Yo S+

Gyermekek utan jaro potszabadsag
gyermekszam szerint (2022)

A csaladok szamara az egyik legnagyobb
kihivast a gyermekek iskolai sziinetekben
torténé feliigyelete jelenti. A szul6k
szeretnének minél tobb id6t eltolteni a
gyermekeikkel, am a lehet6ségeiket
korlatozza a szabadnapjaik szama.

A csaladok egyutt toltott mindségi
idejének novelése érdekében javasoljuk a
gyermekek utan jaré potszabadsag
bévitését minden kategoriaban. A bdvités
fokozatosan is bevezetésre kerilhetne,
els6 korben csak az anyakra vagy az
apakra.



Szja-mentesség kiterjesztése a 3 gyermekes anyakra is

JAVASLAT 8

A 4 vagy tobb gyermekes anyak szja mentessége
nagysagrendileg 60 ezer csaladra terjed ki.

ezer f6
0 200 400 600 800
4 —
- D
2
1
0
0 200 400 600 800
ezer 6

Foglalkoztatott n6k szama gyermekszam szerint (2016)

A csaladtamogatasi rendszer egyik fontos eleme a 4
vagy tobb gyermekes anyak teljes szja-mentessége,
amely 2020 janudrjaban kerilt bevezetésre.

Megfelel6 gazdasagi novekedés esetén
megfontolandd a 3 gyermekes anyakra is
kiterjeszteni az szja-mentességet. Ez az intézkedés
nagysagrendileg 200 ezer csaladnak biztositana
jelent8s anyagi segitséget.

2020-ban a 4 vagy tobb gyermekes anyak szja-
mentessége 21,5 milliard Ft kiesé bevételt jelentett a
koltségvetésnek. A kedvezmény 3 gyermekes anyakra
torténd kiterjesztése 2023-ban tovabbi 100 milliard Ft
koltségvetési hatast jelentene.



Anyak szulést kovetd regeneracidojanak tamogatasa

JAVASLAT 9

Magyarorszagon évente 9-18 ezer anyat
érint a szulés utani depresszio

60-80%

2288588

Sziilést koveto Iehangoltség

10-20%

Sziilés utani depresszié

Sziilést kovetd mentalis problémak gyakorisaga

A csaladtamogatasi rendszert érdemes ugy kialakitani,
hogy az a lehetd legtobbet tegyen meg a nék
gyermekvallalasi kedvének kialakitasaért és
fenntartasaért.

A n6k egy része azért nem vallal gyermeket, mert tart a
terhesség és szulés miatt bekovetkez6 testi és lelki
valtozasoktdl. Ezen a téren érdemes jé gyakorlatokat
atvenni Franciaorszagtdl, ahol a tarsadalombiztositasi
ellatas kiterjed tobbek kozott sziilést kovetod szenzoros
vizsgalatokra és orvosi interjura, egy 10 alkalmas
gatizom-erosito tanfolyamra, indokolt esetben
plasztikai miitétekre, illetve szilés utani depresszid
esetén hazhoz jovo pszichologusi ellatasra is.

Forras | Druckerman (2017); Lefkovics (2019) 126



A bolcsodék férGhelyeinek és nyitvatartasi idejének novelése

JAVASLAT 10

Kozel 60 ezer gyermek nem fér hozza
bolcs6dei ellatashoz a lakdhelyén

ezer f6 szdazalék
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Erintett gyermekek szdma

—e—Erintett gyermekek aranya (jobb tengely)

Napkozbeni ellatashoz a lakéhelyén hozza nem
férd 3 éven aluli gyermekek szama és aranya

Az anydak munkaeropiaci visszatérésének
és tovabbi gyermekek vallalasanak
egyarant kulcskérdése, hogy igényeik
szerint meg tudjak-e oldani a gyermekik
napkozbeni ellatasat.

Javasoljuk a bolcsddei rendszer tovabbi
fejlesztését, amelynek célszerd lenne
tobbek kozott kiterjednie a bolcsédei
fér6helyek bdvitésre és a nyitvatartasi idék
munkaid6ho6z igazitasara.



Munkahelyi gyermekfeltgyelet allami tamogatassal

JAVASLAT 11

A napkozbeni ellatasban részesulé gyermekek

csupan 0,2 szazaléka jar munkahelyi bolcsodébe

darab fé
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Intézmények szama

—e—Beiratott gyermek szama (jobb tengely)

Munkahelyi bolcsodék Magyarorszagon

Az anyak jelentds része részmunkaidében szeretne
munkat vallalni a gyermek sziletését kovetben, am ezt
hatraltatja a bolcs6dei téritési dijak atlagfizetéshez
képesti magas szintje. Erre megoldast jelenthetne a
munkahelyi bolcsodék minél nagyobb szamban torténo
létesitése, hiszen ezen intézmények rugalmasan tudnak
igazodni az adott vallalat munkabeosztasahoz és a
részmunkaidds munkavallaldk igényeihez.

Az allam els6sorban a szabalyozas egyszeriisitésével és
palyazati forrasokkal tamogathatja a munkahelyi
gyermekfelligyleti rendszer |étrehozasat és fenntartasat.
Bizonyos vallalat- vagy telephelyméret felett kotelezévé
is lehetne tenni ilyen szolgaltatas biztositasat.



Az oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztése

JAVASLAT 12
A pedagogusi bérek nem kovették a gazdasagban Az oktatasi rendszer hosszUtavi mingségi
megvalosuld dinamikus bérnovekedést muUkodésének biztositasa érdekében javasoljuk a
az oktatasi rendszer csaladbarat fejlesztését,
amelynek tobbek kozott célszerd kiterjednie a
Kozépiskola kollégiumi fér6helyek bévitésére és
66 korszerUsitésére, az allami iskolabusz rendszer
s ] létrehozdasara és a lemorzsolddas csokkentésére.
RN 1
Alsé tagozat
. 61]
80|
Ovoda
| 58]

o
(O
o

100 szazalék 190

B EU-22 atlag V3 atlag W Magyarorszag
Megjegyzés | A fels6foku végzettséggel rendelkezd, teljes évben

PEdagégUSi bérek a diplomés étlagbér arényéban (2020) teljes munkaidében foglalkoztatott, 25—-64 korosztalyba tartozé

diplomdsok atlagbérének aranydaban.
Forras | OECD 129



Gyermekvallalas elismerése a nyugdijrendszerben

JAVASLAT 13

A két gyermeket felnevelt n6k 15, mig a 3 gyermeket
felnevelt n6k 20 szazalékkal alacsonyabb indulé

nyugdijban részesiilnek, mint gyermektelen kortarsaik

ezer forint ezer forint

250 250
-20 szazalék

200

I I I l I )

100

4 vagy tobb

A nék részére megéllapitott indulé nyugdljak atlagos
O0sszege gyermekszam szerinti bontasban (2019)

A nyugdijrendszer csaladalapuva tétele
alapvetden egy tarsadalmi igazsagossagi
kérdés, amely els6sorban hosszutavon fejthet
ki hatast a demografiai folyamatokra.

A nyugdijrendszer csaladbarat atalakitasa
tobb modon is megvaldsulhatna. Megoldas
jelentene példaul a csaladi adokedvezmény
figyelembe vétele a nyugdij szamitasanal, fix
0sszegl havi nyugdijkiegészités a gyermekek
szama alapjan, a gyermek(ek) jarulék-
fizetésének szazalékaban meghatarozott
meértékd nyugdijkiegészités, vagy a N6k40
program demografiai feltételekhez
kapcsolasa.

Megjegyzés | A nGknek 40 év jogosultsagi id6 alapjan jard ellatasra vonatkozé adatok alapjan. 130
Forras | Magyar Allamkincstar
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A digitalizacios megoldasok exponencialis gyorsasaggal terjednek a

globalis gazdasagban

Adattarolas koltsége: Adatforgalom 151 ezer GB/s
10$ / GB

Internetre csatlakoztatott
eszk6zok
50 milliard db

Savszélesség koltsége:
675S / Mbps

Adatforgalom
100 GB / sec

Adatmennyiség
44 Zettabaijt

Internetre csatlakoztatott
eszkozok
500 millié db

Adattarolas koltsége:
0,055 / GB

Savszélesség koltsége:
0,025 / Mbps

Adatmennyiség
2 exabajt

Egyre novekvé adatmennyiség érheto el egyre olcsébban: a dontéstamogatas
adatvezérelt lesz és igy az adatbodl nyert informacié értéket general

Forras: UNCTAD, Cisco (2018), drpeering.net, hblok.net, backuphistory.com



Adatelérhet6ség szempontjabdl Magyarorszag a legismertebb rangsorok
mindegyike szerint a lemaradd, ,indulé” orszagok k6zott van Eurdpdban.

HELYZETERTEKELES

Az adatbazisok
hozzaférhet6ségében
kiemelkedd
Magyarorszag novekedési
tartaléka

Az adatok nyilt elérhetosége
Eurdpaban (2020)

85,3
79,9
78,2
73,8
70,2
69,9
69,8
68,7
66,2
65,3
63,8
58,2

AN

Induldk  Felzarkézok  Ellovasok Uttorék

S & >

Megjegyzés: Az dsszesitett adatérettség négy dimenzio (politika, portal, hatds és Msgjeg}/,ze}?: AZ a}da,telle;hjtoselg mlert.e,ket
mindség) értékelése alapjan, 0-100-as skalan. ahozzater etoseg es ere ettseg alapjan
értékelve, 0-100-as skalan.
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Az adatalapu gazdasag beinditasat a korlatozott adatelérhet6ség és a

digitalis kompetenciak elégtelensége egyarant hatraltatja

(O
- [l
MNB .
A ; RN
BrE. A EIIE.
Allam™ o g NAV
BIIR. T, Al
KSH <o, " Bank .
(1]
=S8
Bank Il

> A jelentds allami és piaci adatvagyonhoz valo
szabalyozott hozzaférés lehet6sége nem biztositott

> Az adatokat gylijto szervezetek elszigetelt, szigetszeri
miikodése, kevés koordinacidval

> A nyilt bankolas (PSD2) lehetdségei kiaknazatlanok, a
kialakitandd API-k nem miikodnek megfelel6en N

80 Szazalék Szazalék 30
co JIB 6o
so ||| HNy | 5o
40 I"|||I|I Nis L 40
30 A 0 |'l"|'||-ll_-3o
20 - L 20
10 A L 10
O r— T 1 1T 17 17 17 17 17 17 17 T T T 1T T 1T T 1T T T T T T T T T T T T O
SeE0nQoE §§§E§ 2PZSZF253LR2E0
-]
L

Alsdbecslés M FelsGbecslés

Felnéttek tovabbképzési potencidlja
> Munkaeropiac: A versenyképesség megobrzésének a
kulcsa a munkavallaldk fejlesztése

> Tovabbképzés: Magyarorszag tovabbképzésre
alkalmas feln6tt lakossaga EU viszonylatban kdzepes
(35%)

> Pénziigyi ismeret: A hazai pénzigyi kompetenciak N
szintje az OECD orszagok kozépmezonyebe tartozik



CELKITUZES

Cél az adatok olyan
modu felhasznalasa,
amely minden
gazdasagi szerepl6
szamara értéket teremt

AN

Hatékonyabb elemzés
és dontéshozatal
Célzottabb gazdasag-
és tarsadalompolitika
Gazdasag fehéritése
Tarsadalmi bevonddas

+
Pénzugyi stabilitas

Pénziigyi
szolgaltatok

Célzott
ugyfélszegmentalas
Pontosabb
kockazatkezelés
Gyorsabb hitelbiralat

Ugyfelek

Személyre szabott
arazas
Kényelmes
szolgaltatasok
Pénziigyi
szolgaltatasokhoz
valé nagyobb
hozzaférés




Az atallas els6 lepéseként a pénzigyi szektorra kell fokuszalni a gyorsan

megvalosithato fejlesztések és a realgazdasagra gyakorolt hatasok miatt

s =
7’ .o . )
"A"pt-e.nzugyl sz.ektor , " . 11 Az MNB szakmai tudasaval és
kiilonosen adatintenziv Jelentds a mar fennallo, eovediilalléan részletes
iparag, miikodésének alapja potencialisan felhasznalhaté adagtz’/a onaval nvdithatna
az adatfelhasznalas és - adatvagyon gzémo atéZt J
elemazés &
\ ' J
> A pénziigyi szektor az adatkozpontu miikodés <
zaszloshajoja lehet
/ Feltétele az adatokon alapulg, ... az allami adatvagyon
eléremutato, digitalis miikodési hitelez6k altali ... valamint a bankok
modellek (pl. az online hozzaférhetéségének megfelel6 kozotti adatmegosztas (pl.
hitelezés) szabalyozdi szabalyozdi keretek kozotti PSD2) el6mozditasa.
tamogatdsa és ... biztositasa, ...

A pénziigyi szektor hatékonyabb, digitalis miikodése hosszu tavon az egész gazdasagra pozitiv kihatassal lehet



A pénzugyi szektor nyilt adatelérhet6ségenek tamogatnia kell a

gazdasagi novekedeést

Fogyasztés

Beruhazasok

’ . Kormanyzatl

Az adatelérhetoség beruhazéasok

javitasa nagyban
tamogatna a hitelezés
fenntarthato boviilését

Nettd export

Az adat-

javitasa
GDP utjan 2030-ra

ANERN

AN

Magasabb pénzligyi bevonddas
Magasabb fogyasztas és banki megtakaritas

Nagyobb KKV hitelkinalat
Tobb beruhdazas, magasabb foglalkoztatottsag

Kedvez6bb novekedés, magasabb
addbevételek

Magasabb allampapir-kereslet a nagyobb
ugyfél bazis miatt

Tobb vallalati beruhdazas, nagyobb export
Magasabb import a nagyobb lakossagi
fogyasztas miatt

lerhetésé * A nemzetkozi irodalom szerint akar 1,5 szazalékkal magasabb éves GDP érheto el
%ﬁ =B * Magyarorszagon az adatokra épit6 mesterséges intelligencia ezermilliard forintos
nagysagrendti tobblet GDP-novekményt eredményezhet

Forras: European Data Portal; McKinsey; OECD; Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja - 2020-2030 137



https://data.europa.eu/sites/default/files/analytical_report_n9_economic_benefits_of_open_data.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/financial-data-unbound-the-value-of-open-data-for-individuals-and-institutions
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/276aaca8-en.pdf?expires=1632235901&id=id&accname=ocid56004653&checksum=8DB53573ADEE059EA7D69E0C9EDF1AC0
https://ai-hungary.com/api/v1/companies/15/files/137203/view

ALAPELVEK

Az adatokban rejl6
elényok
kihasznalhatosaga a
megfelel6 mértékd
adatvédelem mellett
biztositando

A\

Banki hatékonysag

* Gyorsabb folyamatok

* Olcsébb és célzottabb
termékfejlesztés
Hatékonyabb hitelezés

A jovében szabalyozdi feladat lesz annak meghatarozasa, hogy

mely adatokat indokolt a pénziigyi intézményeknek minden esetben
megismerniilik a fogyaszték hozzajaruldasa nélkiil is (pl. KHR pozitiv
hiteltorténeti adatok), illetve

melyek esetében sziikséges az érintett természetes személyes
hozzajarulasanak beszerzése (ilyenek lehetnek pl. a bongészési
el6zmények).

e Kevesebb adminisztracio

38

Forras | MNB



Javasoljuk az adatkdzpontu szemlélet és Gzleti, gazdasagiranyitasi

modellek elterjedésének komplex tamogatasat

grtek
Adatok v’ A big data felhasznalas révén a banki
Automatizalt kéltségek 15 szazalékat kitevé marketing
adatgydijteés, kiadasok cs6kkenthetdk.

<
%
adatfeldolgozas, 7
Biztonsagos

Az adatgazdasag v A globdlisan rendszerszintd jelent&séggel

alapja a bizalom, struktura Ay biré bankok esetén évi 1 milliard dollar
amelynek E,f \isng kockazatkezelési és riportalasi koltség
kialakitdsahoz és w  Technolédgia %X Humaneroforras takarithaté meg.
fenntartasahoz R Ugyfelek es : o4 :
) ' . modszerek, | I v" Novekedhetnek a cross-selling és egyéb
szamos tényez6 Gépi tanulds Vallalat-  IT kompetencia bevételi lehetbségek.
sziikséges. stb. iranyitas  Tudatossag . , .
yas v Az eurdpai bankok felének nincs
Adatstratégia o . .
Holisztikus szemlélet & elfogadott adatstratégiaja vagy jol
Adatvezérelt zleti dokumentdlt adattarhaza.

&té/r modellek

Forras: bdva.eu/sites/default/files/BDVA%20DataSharingSpaces%20PositionPaper%20V2_2020_Final.pdf;



Adatreform az uj nyersanyag kiaknazasaert

10 JAVASLAT

Q Adatalapu szemlélet 1. Nemzeti adatstratégia és szabalyozdi keretrendszer, illetve vallalati digitalis
e és adatstratégia stratégiak kialakitasa

@ fejlesztése
2. Atfogd, versenysemleges adatkezelési és adatvédelmi szabalyozas

Adathozzaférés 3. Az allami és piaci adatokhoz valé hozzaférés biztositasa egyenld
javitasa versenyfeltételek mellett

Kompetenciafejlesztés 4. Adatvezérelt allami intézmenyrendszer és szaktudas megteremtése, valamint a
és iNNovacio kozszolgaltatasok adatvezérelt atalakitasa és mikodtetése

5. Emberi és szervezeti kompetenciak fejlesztése, tehetséggondozas az adatok
megfelel6 kiaknazasa érdekében

6. A digitalizacios és adatalapu fejlesztésekért felel6s digitalis kompetencia
kozpontok felallitasa

7. Innovacio, kutatas és egyuttmiikodés akadémiai és alapkutatasokban részt
vevo szerepl6k kozott

Digitalis infrastruktura 8. Széles kdrben elérhetd, izembiztos infrastruktira fenntartasa
mam biztositasa 9. Az adatok és az infrastruktura kiemelt, a kockdzatoknak megfelelé védelme
10. Fejlett, innovativ adattarold, -feldolgozoé és -elemzo technoldgiak alkalmazasa

DoPo
Do




Els6sorban a pénzligyi szektorban kell adatbazisokat épiteni és

hozzaférhetové tenni — boven van teendo

Hitelezési folyamat a 21. szazadban

M- E.-in’gatlan, o KAU*, | T}
= nyilvantartas E-személyi LY
Digitalis kdzjegyz6i . KHR adatok m |-
! : :: : : :‘. : ! rendszer I kiterjesztése ==
TR - -
1
P L. , Statisztikai | _ _: B&vebb NAV ®.
Allami fejlesztesek értékbecslés keresetkimutatas
- jogszabalyok
- allami Blokklancalapu | ____ | Energetikai adatok 25
s . biztositasi adatok elérése (®
adatbazisok :

Az allam szerepe a szabalyozodi kdrnyezet és az allami adatbazisokhoz valé hozzaférés fejlesztésének fontossaga miatt
nem megkeriilhetd




A szektorban kis |épések is jelentés eredményekhez vezethetnek az adatok

elérhet6ségenek javitasan keresztil

_Kézponti Hitelinformaciés Rendszer
Evi tébb mint
1 millié lakossagi hitelnyujtas

nergetikai tanusitvanyok

1,5 millié lakas energetikai
jellemzoi

Kozponti értékbecslési adatbazis

Evi kdzel 100 ezer elhagyhaté
értékbecslés

-ingatlan nyilvantartas

Evi kozel 100 ezer lakashitel
kihelyezés

Evi tobb mint 1 millié
jovedelemigazolas

Hitelinformaciés adatbazis (pozitiv és negativ adatok) 2>
bdvités, fejlesztés, széleskorl hozzaférés sziikséges

Az ingatlanok legfontosabb energetikai jellemz6i = banki
elérhet6ség szukséges

Statisztikai értékbecslés alapjaul szolgal6 adatok = egy
kbzponti adatbazis sziikséges az egyenld feltételekkel vald
adateléréshez

A hazai foldhivatali eljarasok digitalizalasa = miel6bbi
bevezetés javasolt

Személyes ligyintézés nélkiili hitelkérelmezést, gyorsabb és
egyszer(ibb biralatot = bdvités, fejlesztés szlikséges



9. LAKASPOLITIKA
REFORMIJA
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A jovedelmek nem tartanak lépést a lakasarakkal, egyre tobb
évnyi megtakaritas sziikséges a lakasok kifizetéséhez.

HELYZETERTEKELES

Forras | KSH, MNB

A lakasar-emelkedés Lakasar/jovedelem mutaté Magyarorszag régiokozpontjaiban
.. , 5 E Ft
kovetkeztében 14 o 700
valamennyi magyar 12 l | 600
régiokozpontban csokken o o0
a lakasvasarlas
, vy s 8 -+ - 400
eléerhetbsége \ |
6 - 300
4 - 200
2 100
0 O N OOWLOMMN-HS OO NN TN OOLOMOMN-H OO 0 O
Debrecen Budapest Székesf. Szeged Gy6r Pécs Miskolc
B Medidn négyzetméterdr (jobb skala) Lakasar/jovedelem-mutatd

Megjegyzés: A lakdsar/jovedelem mutatd a 75
négyzetméteres median arszintd lakasok ara és az atlagos
éves nettd jovedelmek hanyadosa. Az atlagos jovedelmek
meovei <7intil adatok
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Az otthonteremtési tamogatasok altal nyujtott segitség 3 gyermek

vallalasa esetén valik érdemivé

Lakasvasarlas elérhetdségére 2.2 TPV , 2.2
. Afa visszatérités, illetékmentesség
vonatkozé index (HAI) 2.0 - - 2.0
7 o ’ ’ V4 ’ K
Budapesten Uj lakas vasarlasa 18 - &0 - - 1.8
, Babavaro
eseten 1.6 A - 1.6
1.4 + - 1.4
| 1 Agyermek nélkiliek
HAI- * 7 s ’
. ﬁ szamara hosszu
Nettd j'o'.vedelem 1- es érték alatt w - 1.0 tavon romlott az
T —= tulzott pénziigyi L 08 elérhetdség.
Hitelhez szlikséges nettd kifeszitettség
jbvedelem 0.6 T T I-I I-I I-I I-I I-I I-I I-I I-I I-I I.I I-I I.I I-I I.I I-I I.I I-I I. 0.6
O c O c O Cc O c Q c Q c Q c Q c Q c Q
U 3 [N [N [N ] U 3 UV 3 [N [N [N (]
HitelOsszeg aranya a vételarban: N 9oy 8 unge s 803 a9 gd
70% SRIRLIRLIRLIRLIRIKRIRKRRIRRKER
Jovedelemaranyos torlesztorészlet:
30% —Bp. (uj, 1 gyerek) - tdmogatott =~ ——Bp. (0], 0 gyerek)
—Bp. (Uj, 2 gyerek) - tdmogatott Korlat
", —Bp. (Uj, 3 gyerek) - tamogatott

A HAI azt mutatja, hogy egy két atlagkeresettel rendelkez6 haztartas egy févarosi 45/55/65/75 m2-es (j lakas hitelbdl
tortén6 megvasarldsahoz sziikséges nettd jovedelem hanyszorosaval rendelkezik. A hiteltermék paraméterei a
kamatlabon kivil végig valtozatlanok. HFM = 70%, JTM = 30%, futamidé = 15 év. Amennyiben a mutatd 1 feletti értéket
vesz fel, a csalad anyagi kifeszitettség nélkil tud hitelbdl lakast vasarolni, ha azonban 1 alatti, akkor a vasarlas tulzott
kockdzatot, anyagi megterhelést jelent. Forrds: MNB, KSH, Lakaskozvetit6i adatbazis.
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Az ujlakas kinalat tartosan elmarad a kereslett6l, még a 10 éves

csucsot jelentd 2020-as évben is alacsony volt a megujulasi arany

A régios orszagokban kiadott
lakasépitési engedélyek, a
felépiilt lakasok szama és a
lakasallomany éves
megujulasi aranya

A lakasallomany megujuldasa régidsan

alacsony. 2021-es értékek:
Lengyelorszag: 1,56%
Ausztria (2020): 1,40%
Szlovakia: 0,99%

Romaénia: 0,78%
Csehorszag: 0,69%
Magyarorszag: 0,44%
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B Kiadott épitési engedélyek lakasszama
-O=Felépllt lakasok szama
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A hazai épitbipar évek 6ta munkaeréhiannyal kiizd, még az aktualisan

alacsonyabb épitési szint mellett is

Egyenlegmutatd Egyenlegmutatod
80

A munkaero, mint

épitbipari termelést 70
gatlo tényez6 a 60 |
régidban (ESI) o
40 -
30
Munkaerdéhidny: 20 -
Régids 0sszevetésben a hazai épitGipart 10 -
érintette legsulyosabban a munkaeréhiany az ths-w s
elmult években. Okai: 0 - ) ) ) ) ) ) ) ) 0
*  Kilféldi munkavallalas & 2 8§83 532 53§35 3 §8325 325838
* Prociklikus kormanyzati beruhazasi igények e e I = T T = T T B S S SR
O ktor haték 33 al ©O ] ©9 7 © ] © @ 9 7§ 9 7 ©9 7 9 7 9 fq ©
A szektor hatékonysaga alacsony ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
* Erdekl6dés csokkenése az agazati szakmak - ” : -
irant —N\lagyarorszag =EU Osszesen Ausztria Csehorszag
. Kevéshé gyakorlatorientalt ——|engyelorszag Romania Szlovakia
utanpotlasnevelés SRR » g , , U e
Megjegyzés: KérdGives felmérés alapjan, a munkaer6t termelést akaddlyozd tényez6ként megjel6l16k

aranya a valaszokon beliil. Szezonalisan igazitott adatok. 147
Forrds: Eurdpai Bizottsag.



2021-ben Magyarorszagon novekedtek legnagyobb mértékben a

lakasepitési koltsegek az EU-n belll

% %
’ ’ Vé ’ L oo V 4 v 4 9 18
A lakasépitési koltségek éves
’ ’ ’ . 8 1 B 16
valtozasa az EU orszagaiban
7 - 14
6 | - 12
5 - 10
4 - -8
Epitési kdltségnovekedés: 3 - 6 -
. Egyesal k vilagpiaci aranak 0 0.0 © .
gyes alapanyagok vildgpiaci drana 2 ol® olole - 4 S
j,elent()'s emelkedése 1 ~o o © ol 2 “é
* Epit6anyag-ellatasi (gyartasi, szallitasi) 0 o ® L o 5
problémak a COVID-19 hatasara 0 (T b0 (© L0 LD @ (O LO LD £ O M bO LD T (T BOIN (@ @ 6D ¥ @ @ b0 bd by &o
s « B e X cE e ST 85 cg B NSETSSECST ST
* Gyartoi/keresked6i alkupozicio jelent8s PEOTHNTHEIIHREPECHRORE 22T 2250
. , . , , CEGCOGCORLRSG6O0QO0_2CcEB 2o o860=2L25606 6
javulasa hianytermékek esetén S o0ENSC T AR Eaona S oy owED 5% Co ™
Sxaowv o = g ST cxXxnPe o @ £ g
o = o S & o n = -S5O &
p s T L Z &

Megjegyzés | Magyarorszag és az Eurdpai Unid eltérd szinnel.
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Magyarorszagon az épitlipar régios és eurodpai 6sszehasonlitasban is

magas importarannyal dolgozik

Importtartalom az
épitGipari termelésben
(2018)
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Forras: OECD.
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A Magyarorszagon felhasznalt épitéanyagok 48%-a importbol szarmazik,

tobb épitéanyag-csoportban ellatasi problémak mutatkoznak

A hazai épitGipar importalt épit6anyagoktdl valo fiiggése jelentSs: 2021-ben 48% importarany.
Lengyelorszagban 15-20% =2 az épit6anyagok hazainal enyhébb aremelkedése volt megfigyelhetd.

A hazai épit6anyag-gyartas és banyaszat néhany nagyobb szereplonél koncentralodik. Sok esetben
a kiilfoldi tulajdonosi hattér az anyavallalatok piacainak kiszolgalasat elébbre sorolja a hazai
igényeknél.

Az acélipari termékek, k6zetgyapot, szigetel6anyagok, elektromos és gépészeti berendezések és az
épitési célu faipari termékek hazai elérhet6sége jelent szlik keresztmetszetet. Ezek gyartasanak
bévitéséhez import alapanyag-beszerzési csatornak kialakitasa is sziikséges.

2022 marciusaban a betonacél és aluminium nehezen elérhetd épit6anyagok voltak, és tovabbi
épitéanyag-csoportok esetén is szlikiilé kinalatra, évtizedes hianyra szamitanak a piaci szerepldék.

El6retekintve az orosz-ukran haboru végével sem varhato az épitéanyag-ellatas problémainak
enyhiilése, Ukrajna varhato ujjaépitése miatt még er6sebb verseny is varhaté az épitéanyagokert.

f . '= ’ : * Import beszerzési lehet8ségek a dél-dél-keletre fekvé (Balkan, Torokorszag), valamint a tavol-keleti
\I ' . Il l"‘ orszagokban mutatkoznak. llyen kapcsolatok kialakitasahoz kormanyzati koordinaciora lenne
\" l' i szukse
\ ghr®

y el



Az épitbanyagarak emelkedése 2022-ben is folytatodik

A jellemzéen hasznalt
épitéanyag-csoportok
arvaltozasa Magyarorszagon
2022 |. negyedéve alatt

A 2020 6ta jelen |évé gyartasi-szallitasi
nehézségek mellett 2022 elején az
orosz-ukran haboru tovabb rontotta
az ellatasi helyzetet, és az energiaarak
eroteljesebb névekedése emeli a

gyartasi koltségeket.

35

Hészigetel anyagok
Faanyagok

Gépészeti szerelvények
Elektromos kabelek, vezetékek
Gipszkarton

Elektromos szerelvények
Bitumenes szigetel6anyagok
Tet6cserép

Tégla

Szaniter aruk

Hideg padléburkolatok

Falazohabarcsok, adalékanyagok 20

Meleg padléburkolatok 20
Zsalukd 19
Beton 18
Epitési ké, kavics 17
Homok 16

%

%

0 5 10 15 20 25 30

Megjegyzés: 2022-es arvaltozasra vonatkozd varakozasok.
Forrds: Epitési Vallalkozok Orszdgos Szakszovetsége.
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CELKITUZES

Hatékony épitdipar,
megfeleld kinalat,
elérhetd lakhatas

Témakor

@} Epitdipar
j hatékonysaga

‘nnn.-
I

N

Lakaskinalat

Lakhatas
elérhet6sége

JOl képzett munkaerére, modern
eljarasok, technologiak alkalmazasara
tamaszkodod, eurdpai szinten is jo
hatékonysagu épitdipar 30 szazalékos
maximalis importarannyal.

A hosszu tavon is stabilan magas
mindéségi lakaskinalatot évente legalabb
30-35 ezer uj lakas felépitése, és a
felujitasok 6sztonzése biztosithatna.

A lakhatasi lehetoségek bévitése,
diverzifikacioja sziikséges, igy kivanatos

lenne, ha a bérl6k aranya a jelenlegi 9%-
rol 30%-ra emelkedne.
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Kiszamithatd lakaspiaci ciklus

ALAPELVEK

Kiszamithato lakaspiaci
ciklus a kinalati oldal
fejlesztésével és a csaladok

tamogatasaval s gt . . . .
& Demografiai fokusz a csaladok otthonteremtésének tamogatasaval

AN

Fiatalok lakhatashoz jutasanak segitése

A lakhatasi lehetdségek kiszélesitése az albérleti piac fejlesztésével




Lakaspolitika

12 JAVASLAT
EpitSipar 1. Az épitGipari képzés fejlesztése, célzott munkaerd bevonzasa 3. orszagokbdl
% hatékonysaga 2- Az epitéipar hatékonysaganak és fenntarthatdsaganak fejlesztése

3. Alternativ épitGipari alapanyagimport-csatornak kialakitasanak kormanyzati tamogatasa
4. Az épitGipari importarany 30 szazalékra csokkentése a hazai épitbipari alapanyaggyartas
fellenditésével

Lakaskinalat 5. Tartésan kedvezményes, 5 szazalékos lakasafa
i HE 6. Feltjitasi program meghirdetése energiahatékonysag javitasanak kritériumaval csaladi hazakra
7. Felujitasi program meghirdetése energiahatékonysag javitasanak kritériumaval tarsashazakra
8. Allami beruhazasok litemezett piacra vitele

|

= Lakhatas 9. Egy jol miikodo albérleti piac jogi kereteinek megteremtése
elérhet6sége 10. Bérlakasprogram a fiataloknak és allami alkalmazottaknak
11. llletékkedvezmény a fiatal elsé lakasvasarloknak
12. A CSOK atalakitasa, hogy az egy és két gyermeket nevel6kre jobban fokuszaljon
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Lakaspolitikai javaslatok (1) — epit

JAVASLAT 1-4

@

1. Az épitGipari képzés
fejlesztése, célzott
munkaeré bevonzasa

3. orszagokbol: Az
épitlipari szakképzés
fejlesztése és a piaci
szerepl6k képzésre
Osztonzése (Szakképzés
4.0): modern eljardsok,
technologiak, digitalizalt
megoldasok adaptacidjanak
el6segitése. A
munkaerdallomany
bévitése kulfoldrél.

2. Az épitoipar
hatékonysaganak és
fenntarthatosaganak
fejlesztése: Az agazat
elaprézédott vallalati
Osszetételébdl fakado
hatranyok (pl. sziirke/fekete
foglalkoztatas, tovabbképzés
hianya) csokkentése
érdekében kozépvallalatok
|étrejottének 6sztonzése a
nagyvallalatok integratori
szerepének erdsitésével. A
BIM folyamatok
feler6sitésének tamogatasa,
és a kormanyzattal kozosen a
fenntarthatdsag iranyaba tett
lépések lefektetése.

77

3. Alternativ épitGipari
alapanyagimport-
csatornak kialakitasanak
kormanyzati tamogatasa:
Az orosz-ukran haboru
miatt feler6sodott
épitéanyag ellatasi
nehézségek kikiszobolése
alternativ beszerzési
csatornak kialakitasaval
kormanyzati segitséggel.

Oipar hatékonysaga

4. Az épitoipari importarany
30 szazalékra csokkentése a
hazai épitdipari
alapanyaggyartas
fellenditésével: Az
épitéanyag-ellatasi
fennakadasok, az
aremelkedések és az
importtél valo figgés
kockdzatanak csokkentésére,
a kulcsfontossagu
épitéanyagok el6allitasaban
a hazai gyartas 6sztonzése,
befolyas tekintetében pedig
a hazai tulajdon aranyanak
novelése.



Lakaspolitikai javaslatok (2) — lakaskinalat

JAVASLAT 5-8

&
5. Tartésan kedvezményes,
5 szazalékos lakasafa: A
hosszu tdvon kiszamithato,
kedvezményes 5 szazalékos
lakasafa csokkentené a
lakasberuhazasok
volatilitasat, és
O0sszességében tobb Uj lakas
megvaldsulasat tamogatna.

™)

6. Felujitasi program
meghirdetése
energiahatékonysag
javitasanak kritériumaval
csaladi hazakra: Felujitasi
tamogatas nyujtasa
kizarolag
energiahatékonysag terén
elért javulas esetén
lakasokra, hazakra.

gogoo
oogoo
oogoo
oogoo
N N

7. Felujitasi program
meghirdetése
energiahatékonysag
javitasanak kritériumaval
tarsashazakra: Az
energiahatékonysag
javitasa tarsashazak kozos
tulajdonrészeinél is
kiemelten fontos lenne,
ezért az el6bbi javaslatot
érdemes kiterjeszteni rajuk
is. Tamogatas vagy pl. MFB
altal nyujtott
kedvezményes hitel is
opcio lehet.

8. Allami beruhazasok
litemezett piacra vitele: Az
tervezett és kontraciklikus
piacra vitelével az épitlipari
vallalkozasok szdmara stabil,
kiszamithatod piaci kornyezet
j6hetne létre, ami
tamogatna a szektor
fejlédését, és uj kapacitasok
kiépitését is.



Lakaspolitikai javaslatok (3) — lakhatas elérhetGsége

JAVASLAT 9-12

=

9. Egy jol m(ikodo albérleti
piac jogi kereteinek
megteremtése: Az albérleti
piacon tobbek kozott a
bérlé és bérbeado kdzotti
jogviszony valamint a
vitarendezés hatékony
szabalyozasara, és hosszu
tavu szerz6dések

kialakuldsara lenne szlikség.

o0
o’

10. Bérlakasprogram a
fiataloknak és allami
alkalmazottaknak:
Bérlakasprogram kialakitasa
tobb oldalrdl is
tamogathatna a fiatalok és
allami alkalmazottak
lakhatasat: a lakbér
tamogatasaval; a programon
belll épllé Uj megfizethet6
piaci alapon fejlesztett
bérlakasokkal, ami nem az
allamkasszat terheli, viszont
hozzajarul a GDP
novekedéséhez; tovabba
el6takarékossag elvarasaval,
segitve a kés6bbi sajat
lakastulajdonhoz jutast.

Q)

11. llletékkedvezmény a
fiatal els6
lakasvasarloknak: 35 év
alatti els6 lakasvasarldk
tulajdonhoz jutasat
tamogathatna az
illetékmentesség hasznalt és
Uj lakasok esetén, ami
jelenleg csak a CSOK-ot is
igényl6 csaladok szamara
elérhetd.

12. A CSOK atalakitasa,
hogy az egy és két
gyermeket nevel6kre
jobban fékuszaljon:
Erdemes lehet a CSOK altal
nyujtott kedvezményeket az
egy és két gyermekesek
esetén novelni, hogy a
harom gyermekesekhez
képest kisebb legyen az ollg,
igy szélesebb rétegeknek
segithetne nagyobb
mértében a program. A
CSOK tamogatast célzotta is
lehetne tenni az elsé
ingatlan megvasarlasara.
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HELYZETERTEKELES

Hazank energiafliggbsége nem

mérséklodott
évben

az

elmult

10

AN

Az ellatasbiztonsag javitasa mellett a kiilkereskedelmi mérleg egyenlegét
is javitana a kulfoldi energiaszallitasoktol torténd fliggetlenedés.

Netté energiaimport aranya a teljes energiafelhasznalasban (2019)
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HELYZETERTEKELES

Az 5. legkisebb mértékben
fogyasztjuk tul természeti
er6forrasainkat a negativ
okologiai egyenleggel

rendelkez6 EU tagok kbrébenAl

Okolégiai egyenleg (2017)
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Megjegyzés | Az 6koldgiai egyenleg azt mutatja, hogy egy orszag teriletén rendelkezésre allé természeti er6forrasokbol mennyit
vesziink igénybe.
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Forras | Global Footprint Network



Kornyezeti célu kormanyzati K+F kiadasok hatékonysaga (2019)

viszonyszam viszonyszam

HELYZETERTEKELES

’

A kornyezeti célu kormanyzati 30
K+F kiadasok hatékonysaga
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Megjegyzés | A kornyezeti technoldgiakkal 6sszefligg6 szabadalmak szama az allam z6ld gazdasagi vonatkozasu K+F kiadasaihoz
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Forras | OECD



CELKITUZESEK

AN

ch@

A nettd energiaimport arany csokkentése nagyobb energiabiztonsagot
eredményezne és hozzajarulhat a folyd fizetési mérleg egyenlegének javuldasahoz.
Javasoljuk az energiaimport arany 40 szazalék ala csokkentését 2030-ra.

cﬂz@

Pozitiv magyar oOkoldgiai egyenleg elérése, vagyis az, hogy az orszag teruletén
rendelkezésre allo természeti er6forrasokat ne fogyasszuk tul, csakigy mint a
skandinav orszagokban.

cﬂs@

A kornyezeti célu kormanyzati K+F kiaddsok hatékonysaganak unids szintre
emelése/megharomszorozasa tobb, mikodbképes, hazank energiafliggetlenségét és
zold atdllasat egyarant tdmogatd energetikai és zold innovéacid/technoldgia
|étrehozasaval.
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ALAPELVEK: Kornyezetbarat, biztonsagos és itthon el6allitott energia mix,

valamint az energiahatékony, korforgasos, zold gazdasag megteremtése

@ »




Zold atallas és energiamix javitasa

11 JAVASLAT

‘2

Fenntarthatobb
energiatermelés és
-felhasznalas

Korforgasos,
z0ld gazdasag

Innovativ, megujulé energiatermelés bdvités tamogatasa

Z6ld hidrogén infrastruktura és értéklanc kiépitése

Modularis, kisméretli atomeromdii fejlesztés, hazai telepitéstk
Uveghazhatasu gaz levalasztas, tarolas, Gjrahasznositas

A fosszilis energiahordozok koltségvetési tamogatasanak csokkentése

e wN e

(@)

. 206ld ado6zas sulyanak novelése Magyarorszagon

7. Zold és energetikai kkv innovaciok allami tdmogatasa

. Ontozott teriiletek novelése, hazai élelmiszer értéklanc

. Hulladéktermelés visszafogasa, Gjrahasznositas novelése

10. Orszagos vizikozmli felljitasi és fejlesztési program

11. Elektromos gépjarmiipark és toltohalozat bovitése folyamatos allami
tamogatassal

O 0

164



Innovativ technologiak fejlesztésének, alkalmazasanak allami

tamogatasa a megujulo energia tertletén

JAVASLAT 1 , —
2020-ban hazankban volt a 4. legalacsonyabb a megujulé
Megujulé energiaforrasok energiaforras arany az Uniéban, a 2030. évi kormanyzati
hasznalata a teljes célkitlizés szintén a 4. legalacsonyabb az unids orszagok k6zo6tt.
energiafelhasznalasban L, szazalék szazalék
. . . e s , 35 35
Javasoljuk a geotermikus energia technoldgiai fejlesztések 33 33
nagyobb allami tamogatasat. Cél lehet a 100 szazalékban 31 31
geotermikus alapu tavfltés elérése 2030-ra. Emellett a 29 29
gazfliggbség csokkentéséhez jarulhat hozzd a geotermikus 27 27 B
alapu tavfiitési halozat kibOvitése régi és 0j épitési 2> - 25 =
) ) - _ o j 23 2030. évi magyar célérték -7 23 =
tarsashazak bevonasaval, valamint a hészivattyuk 21 — e e . e B — - 21 "
telepitésének ujabb koros allami tamogatasa, tovabba Uj 19 == 19 S
palyazatok  kiirdsa  geotermikus  f(itésti  liveghazak 177 c==7 g 1
ry s s 15 /\ ~ 15
telepitésére. 13 - =-=-C — 13
11 . 11
Javasoljuk a napelemek tovdbbi bdvitését, a 9 = 9

villamosenergia halézat erre alkalmassa tételét. Az
akkumulatoros  energiatarolasi  technoldgiak  allami
tamogatasa mellett a villamosenergia elosztéhaldzat
felkészitése, kapacitasbdvitése, szigetelése is fontos feladat.

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

V3 tartomany
= = V3 atlag — — EU étlag
Fenntarthatd észak TOPS 165

Magyarorszag



JAVASLAT 2

Hidrogén infrastruktura
épitését célzo fobb
bejelentett projektek

Javasoljuk a hazai z6ld hidrogén eldallitasi,
szallitasi, tarolasi és felhasznalasi infrastruktura
fejlesztését. A  b6vil6  hazai  megujuld
energiatermel6 kapacitas idéjaras és-
napszakfliiggéségének tompitasara alkalmas lehet
az el nem fogyasztott villamosenergia zo6ld
hidrogén formajaban torténd eltarolasa. Ehhez
javasoljuk 1250 megawatt kapacitasu, zold
energiaval milkodo elektrolizalo egység épitését.

A nagy méretli, nagy tavolsagokat megtevo
kozlekedési eszkozok meghajtasa és flitési cél
mellett az acél, a cement- és
mUitragyagyartasban is  helyettesitheti a
szénhidrogéneket a zold hidrogén. Tarolasa
muszaki feltételeinek javitdsa azonban
kiaknazatlan innovacids teriiletet jelent.

- Kevés projekt a KKE térségben
- Hianyz6 magyar mintaprojektek
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O
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® 0
@ . %
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&}
.18 ®o90 53 @45 23
. . . , Integrélt (iparagak . 3 iees
Hid [litasi-
Zo,l,c,l/lfe,k hldrog’erj Hidrogén ipari céld | Hidrogén kozlekedési | kozotti) ,I ro{g?n. >za |a’5|
el&allitasra szolgald (12 . L) . ’ . tarolasi infrastruktura
. . felhaszndlasa célu felhasznalasa hidrogéngazdasag .
gigaberuhdzas épitése

fejlesztési projekt
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Forras | Hidrogén Tanacs, McKinsey, MNB



Bekapcsolddas a modularis innovativ kisméret( atomeré6mi(vek (SMR)

fejlesztésébe és hazai telepitésuk megfontolasa

JAVASLAT 3 y - — "
S, Magyarorszagon a 3. legmagasabb a nuklearis energia részaranya
Nuklearis energia részaranya a a villamosenergia el&allitasban az unids orszagok kérében. A
brutté villamosenergia kapacitas fenntartasa ellatasbiztonsagi prioritas kdzéptavon.
elGallitasban (2020) L o
szazalék szazalék
70 70
A modularis innovativ kisméretli atomerémiivek harom
szempontbol kedvez6bbek a hagyomanyos nuklearis 60 60
er6miveknél: (1) gyorsabban és olcsobban felépithetbek,
(2) biztonsagosabb, hogy nem egy helyen, hanem az 50 50

orszagban szétszortan helyezhetéek el, illetve (3) az

elhasznalt fiit6elemeket csak 3-7 évente kell cserélni, 40 40
szemben a nagy atomerémuvekre jellemz6 1-2 évenkénti 20 20
csereiddvel.

20 20

Romaniaban, Lengyelorszagbhan és az Egyesiilt

Kiralysagban folyamatban van telepitésiik. 10 10

Javasoljuk a bekapcsolddast a technoldgia fejlesztésébe

V3 atlag I

EU 4tlag N
o

o
Magyarorszag [

RO R CES SR RR I WO AT T DD DN AT DO W
2 2 N A Ao 2mm 2 N =2 w 3 £ NN N N S NS cERRNRNRRNSDRESTERNT
és a modularis erémiivek hazai telepitésének PC O R R rRPPEROBEE oo rr P ATl H D
8082852808852 %235 288883 °P285°23¢
Vé V4 . . 7 . Vé . 7 Vé Vé © E mom~N = © (@) — N — Q < E —
megfontolasat 50 milliard forint allami tamogatasbal. S & Rge”gQae™gEe BTO0TR g ox X
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Uveghdzhatdsu gazok levalasztasra, taroldsra és hasznositdsra

szolgalo ipari értéklanc létrehozasa brit mintara
JAVASLAT 4

Hazankban minddssze 1 iiveghazhatasu gazkibocsatas

, . . , . . semlegesitésére szolgalo berendezés mikodik.
A szén-dioxid levalasztasanak, & &

tarolasanak és .. o
Ujrahasznositas:

ujrahasznositasanak folyamata Levalasztas: A megkétott CO, felhaszndlasa
A CO, kibocsatas 4j termék el6allitasahoz
megkotése g
Javasoljuk az intenziv feldolgozdipari lizemek mellett az —=r b la cﬂ:@
altaluk kibocsatott liveghazhatasu gazok levalasztasat, B
tarolasat és ujrahasznositasat lehetové tévé egységek E,‘;':./ _{ @ Szallitas:
fejlesztését brit mintdra, 100 milliard forintbdl. — ﬁﬁ S(irftett CO, széllitasa
T _ vezetéken vagy hajon
Mintaul szolgalhat a brit Northwhich-ben |étrejov6, a TATA I|.l
csoporthoz tartozé Uveghazhatasu gazokat uUjrahasznosito EES—
uzem. Iﬁl @ ——
Nagy-Britannia 450 millidard forintnak megfelelé allami Tarolas: |
forrast szan ezeknek az Gzemeknek az épitésére és a CO,-t A CO, tart0s tarolasa l \NANL
tarold, Gjrahasznositd értéklanc megteremtésére 2025-ig. fold alatti geologiai w AVA &
képz6dményekben




A fosszilis energiahordozok koltségvetési tamogatasanak

csokkentése
JAVASLAT 5
Fosszilis energiahordozék ' GDP szazaléka GDP szazaléka ,
tamogatasa (2019)
0,7 0,7
2019-ben a magyar bruttd kibocsatas 0,2 0,6 @ 0,6
szazalékat tette ki a fosszilis energiahordozok 0,5 U 0,5
allami tamogatasa. Ennek 17 szazaléka 0.4 — 0.4
kozvetlen transzfer, 83 szazaléka az 0 03
adorendszeren keresztiili kedvezmények (pl.
7”7 Vé . /7 . . 7 ’ 7 OI2 0)2
mez6gazdasagi gazolaj visszatérités).
0,1 0,1
. ore . . 0,0 0,0
Javasoljuk a  fosszilis  energiahordozok PoNoSMOW IO D NN RN D DN £
v le 2 e . f z .. £z 2 EOBPP P PBRORTLCH DD LD D SDEH D
koltségvetési tamogatasanak csokkentését, E2 5509925508858 8598E98%5
T g 2T R8T 7oA 0g 28T < 0
amely mintegy évi 100 millidrd forint - Y g5 g 28507 3 5
(%) — <ZI>.)~
(o]4]

megtakaritast jelentene a koltségvetés szamara.

Megjegyzés | A fosszilis energiahordozok felhaszndldsat tdmogatd kozvetlen transzferek és addkedvezmények.



/0ld addzas sulyanak novelese Magyarorszagon

JAVASLAT 6

Az eurdpai karosanyag kibocsatas-
kereskedelmi (ETS) rendszerben résztvevo
és/vagy mas zold addkat alkalmazé orszagok

A forgalmi adok mellett a karos tevékenységek
adoztatasanak kell az addrendszer masik
sulypontjava valnia. Az adonem bdvitését ugy
kell ~végrehajtani, hogy érvényesiljon a
szennyez§ fizet elv, és a szennyez6 minél
kevésbé legyen képes a tobbletkoltséget a

fogyasztékra tovabbharitani tevéke nysége # Bevezetett vagy bevezetésre kertil§ ETS

Megfontolds alatt allé ETS vagy z6ld add bevezetés
Bevezetett vagy bevezetésre kerlil6 ETS, megfontolds alatt
allé tovabbi ETS vagy z6ld add bevezetés

Forras | Vilagbank Carbon Pricing Dashboard

megvaltoztatasa nélkul. N

Bevezetett vagy bevezetésre keril6 z6ld adé

Bevezetett vagv bevezetésre keril6 ETS és zold ado

Bevezetett vagy bevezetésre keriil6 z6ld add,

megfontolas alatt allo ETS bevezetés 170
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Z0ld gazdasag fejlesztését és energiahatékonysag novelését

szolgaldé kkv innovacios tevékenységek allami tamogatasa

JAVASLAT 7
A iai ita Kilogramm / 1000 euro Kilogramm / 1000 euro
A gazda,sag (-:'nf.erglallnt’enZI?as? 550 590
(egységnyi kibocsatasra juto
energiaigény) 270 270
250 250
Javasoljuk a kkv-k energiahatékonysagi fejlesztéseit 230 230
és z0ld beruhazasait tamogaté ,Zold Nemzeti 510 . _ 510
Bajnok” Program kibdvitését 100 milliard forinttal. A o~ -
. ey 4 . : . . 190 ~ s~ 190
cél a zold és innovativ vallalatok kiemelt tamogatasa. L
70 O~ TT2TT T~ 170
Javasoljuk munkaltatéi és adé kedvezményekkel jard S=-
. . . es 2 150 150
stratégiai partnerségek megkotését olyan kkv-kal,
amelyek a magyar energia- és klimapolitikai célok 130 130
- s R . , 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
elérése szempontjabdl  kiillonésen  innovativ , ,
. i B o B V3 tartomany Magyarorszag
terlleteken aktivak. Tobbek kozott ilyen terilet lehet — = V3 tlag - = EU 4tlag
a biolodgiai szennyviztisztitds, a megujuléd energia Fenntarthaté észak TOP5

tarolasa, a precizios mez6gazdasag ¢és a
légszennyezettség mérséklését segité megoldasok.



Az 6ntozott teruletek aranyanak novelése és

hazai tulajdonu élelmiszeripari értéklanc létrehozasa

JAVASLAT 8

Ontozott teriiletek aranya az
ontozésre alkalmas mezégazdasagi
teriileteken beliil (2016)

Javasoljuk célzott allami program inditasat a Duna-Tisza kozi
Homokhatsag és a Nyirség mez6gazdasagi vizhaztartasanak
fejlesztésére, ezekben a térségekben az 6ntozott teriiletek
aranyanak novelésére. A folyamatban |év6 6ntozésfejlesztési
projektek Ujabb korének inditasa és a viztakarékos ontozési
eljarasok  fejlesztésébe, elterjesztésébe vald  allami
bekapcsolddas lendiiletet adhat e cél elérésének.

Javasoljuk hazai tulajdonu élelmiszeripari értéklanc
létrehozasat, amely a termelést6l a feldolgozason at a
kiskereskedelmi eladasig terjed és versenyképes
alternativajava valhat mas élelmiszeripari értéklancoknak.

Bar hazankban az 6ntozésre mar alkalmas mez6gazdasagi teruletek
felét 6ntozik, a teljes mez6gazdasagi teriilet mindodssze 5 szazaléka
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Megjegyzés | lrorszag, Lettorszag és Luxemburg esetében nem all rendelkezésre adat.
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A keletkez6 hulladékmennyiség visszafogasa és az

ujrahasznositott hulladék aranyanak novelése

JAVASLAT 9 Telepiilési hulladék Magyarorszagon az e-hulladék felét hasznositjak Gjra, ami
Ujrahasznositasi aranya magasabb az EU atlagnal (47 szazalék), az élmezény Horvatorszaghoz
(83 szazalék), Daniahoz (68 szazalék) és Bulgariahoz (67 szazalék)
torténd felzarkdzas azonban tovabbi lépéseket igényel.

Javasoljuk a hulladékszallitasi dij differencidlasat az egy fore

juté hulladék és a hulladékszallitas heti alkalmainak szama

alapjan. Az évente fejenként 364 kilogramm (magyar atlag) szazalék szazalék
feletti lakossagi hulladékmennyiség elszallitasa keriljon a >0

jelenlegi dij 1,5-szeresébe. A hetente masodik hulladékszallitasi 45 45
alkalom utan az uritési dij emelkedjen 20 szazalékkal. Ez 40 40
segitheti a hulladék mennyiség mérséklését. 35 35
Javasoljuk a betéti dijas rendszer mihamarabbi bevezetését 30 30
finn vagy német mintara. Megfontolandé a 2023. juliusi 25 25
bevezetési datum el6rehozasa. 20 2030-ra 20
Javasoljuk emellett a tobbutas, uGjratolthetd visszavaltasi 15 meghaladja az 15
rendszer elinditasat is, amely az akar 50-szer Ujratoltheté 10 50 szazalékot 10
uvegbdl készilt palackok haszndlataval a keletkezé hulladék 5 5

mennyiségét is csokkentené. 2 9 O 9 o & 0 v K~ 9% 9 2
o o o o o o o o o o o o
. , . . ., . . , (@] N o (@] (@] (@] N o (@] (@] (@] N
Javasoljuk allami program inditasat mikodésképtelen
elektronikai eszkdzok begy(jtésére. A kinyerhetd anyagok V3 tartomany — —EUatlag

. , , Magyarorszag - = \/3 jtla
Ujrahasznosithaté alapanyagokat, a feladat munkahelyet teremt. Fenntarthaté észak TOP5 °



Orszagos vizikdozmd felujitasi és fejlesztési program

JAVASLAT 10

Ivoviz kozmi rendszer allapota
Magyarorszagon (2017)

A Magyar Vizikozm{d Szovetség szerint a
legkritikusabb allapotban lévé vezetékhaldzat
rekonstrukciojara legkevesebb 1500 milliard
forintra lenne sziikség.

Palyazatok kerlltek kiirasra az elmult években a
hazai vizikozmd haldzat feldjitasara, de ezek eseti
jellegliek voltak és nem kovettek terileti szintd
tervezést. Javasoljuk az orszagos vizikozmi halozat
felujitasat a legkockazatosabb szakasztoktol a
kevésbé kockazatos halozati szakaszok felé haladva,
a teriileti szempontokat is figyelembe véve. Példaul
évente minden megyében a halozat
legkockazatosabb 10 szazaléka ujuljon meg.

A magyar ivlviz halozat 86 szazaléka elavult, ezért
ellatasbiztonsagi szempontbdl kockazatos.

® Tulnyomodan
kockazatos

Kockazatos

Tulnyomdan
nem kockazatos

Nem kockazatos

174

Forras | MaViz, MEKH, Szazadvég



Elektromos gépjarmdpark és toltéhalozat bbvitése folyamatos allami

tamogatassal

JAVASLAT 11

Akkumulatoros meghajtasu
e-gépjarmuivek aranya a teljes személy- és
kistehergépjarmi allomanyban (2021)

Az elektromos személygépjarm(ivek vasarlasat eddig 15
millidrd  forinttal tamogatta az allam, unios
O0sszehasonlitdsban azonban a nyugat- és észak-eurdpai
orszagoktdl elmarad hazank az alternativ meghajtasu
gépjarmiivek elterjedtsége terén. Javasoljuk, hogy az
elektromos gépjarmiivek tamogatasa ne palyazati,
hanem alanyi jogon jarjon uj e-gépjarmi vasarlasa
esetén, illetve n6jon a tamogatas intenzitasa.

1880 nyilvanos elektromos jarm{ toltépont volt
hazankban 2021 végén. A Jedlik Anyos Terv 2.0 alapjan a
kormany 2030-ig 18 100 darab e-t6lt6 kiépitésével szamol.
Javasoljuk a nyilvanos e-toltok szamanak novelését, a
vidéki, gyéren ellatott térségek toltépontjainak
fejlesztésével is.

Magyarorszagon az elektromos autdk allomanya 0,3
szazalék, ami tizede a holland és 6tode a német aranynak.

szazalek

2,6
.

1,3

0,1

Javasoljuk a 7/2006 (V.24.) TNM rendelet szigoritasat, hogy uj épitést
lakoépiilet esetén mar 2 parkoldhely utan e-tolté telepitésre
alkalmas infrastrukturat kelljen kiépiteni allami tamogatassal.
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HELYZETERTEKELES

Az e-kozigazgatas szamos

terlletén tortént el6relépés,
a,zonban az éllovasok 100
(Esztorszag, Dania) 90
utoléréséhez tovabbi 80

intézkedések sziikségesek. : I 28

50
40
30
20
10

0

EU Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index — Digitalis K6zszolgaltatasok (2021)

érték

Malta
Ciprus

Dénia
Svédorszag

v3atiag N

lrorszag
Lengyelorszag

Esztorszag
Finnorszag
Eszak TOP5
Spanyolorszag
Hollandia
Ausztria
Lettorszag
Luxemburg
Litvania
Franciaorszag
Portugdlia
EU atlag
Szlovénia
Németorszag
Belgium
Olaszorszag
Csehorszag
Bulgaria
Szlovakia
Horvatorszag
Magyarorszag [N
Gorogorszag
Romania

Megjegyzés | (Fenntarthatd) Eszak TOP5 = Dania, Esztorszag, Finnorszag, Hollandia és Svédorszag szamtani atlaga.




H E I-YZ ETE’ RTE, KE LE’S GDP aranyos K+F kiadasok szektoronként (2020)

Forrds | Eurostat

NGStt a GDP aranyos K+F kiadas, o  GDPszazaléka GDP szézaléka o
Szintje azonban tova’bbra |S 35 [Eurépai Innovacios Ertékelé’ta’bla} 35
elmarad az unids élvonaltol. 30 2021 30
: I 25 [ 35,7 pont *49,0 pont 2,5
2,0 2,0
1,5 1,5
1,0 - BER - 1,0
[ | | N
0,5 I I | 0,5
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CELKITUZESEK

CEL1
5] Az interneten torténo kozigazgatasi ligyintézés 75 szazalékra emelése.
CEL 2

A GDP-aranyos K+F kiadasok 3 szazalékra emelése, és az Eurdpai Innovacids
ErtékelStablan az unids atlagpontszam elérése.
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ALAPELVEK: Az allami hatékonysag novelése és a kutatas-fejlesztési

Okoszisztéma megerdsitése

Teljesen papirmentes
és digitalis kozigazgatas
megteremtése az
adminisztracios terhek
és a rejtett gazdasag
minimalizalasa
érdekében

Az allami szolgaltatasok A magyar kutatas-fejlesztési és

hatékonysaganak innovacios 6koszisztéma
mérése kulcsfontossagu kiépitése, az innovacios
a versenyképesség tamogatasi rendszer vallalati
javitasa céljabal egyuttmiikodéseket

0sztonzoveé tétele

B

A kutatas-fejlesztési és
innovacios
forrasfelhasznalas
hatékonysagnovelése.
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[ I 4

Allami hatékonysag és innovacié

10 JAVASLAT

D y 4
I:I}I:I Hatékony
] kézszolgaltatas

. E-kOzigazgatas észt mintara

. Komplex adatelemzo program angol mintara

. Allami szolgaltatasok hatékonysaganak mérése

. Rendkivili Gigyekre vald gyors reagdlas képességének erfsitése

A WON -

. Allami és felsGoktatasi K+F kiadasok novelése

. Innovacids voucherek bevezetése

. Innovacioés eredményhez kotott kkv bértamogatas

. Szellemi tulajdonjog bevétel adomentessége

. Innovacids célu kkv haldzatosodas allami tamogatassal

10. Az innovacios jarulék mértékének 0,3-r6l 0,5 szazalékra emelése és felhasznalasa
mindsitett K+F+| projektekre

Innovacio

O 00 N O U»n
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Az e-kbzigazgatas teljes megvalositasa észt mintara

JAVASLAT 1

KULCSTERULETEK, AMELYEK MAGYARORSZAGON MEG NEM, VISZONT ESZTORSZAGBAN MAR DIGITALISAN MUKODNEK

Teljes papirmentesség
a kozigazgatasban, az
elektronikus alairas
széleskort elfogadasa
és alkalmazasa.
Esztorszagban a GDP 2
szazalékanak megfelel6
megtakaritast értek el
az intézkedeéssel.

A foldhivatali eljarasok
és az ehhez kapcsolddé
ugyvédi tevékenységek
digitalizacidja. Az
intézkedés célja az
ugyintézés gyorsitasa és
kdltséghatékonyabba
tétele.

E-kozjegyz6 rendszer
kiépitése, els6
Iépésben az
ingatlanpiaci
tranzakcidknal. A
digitalizacio
kiterjesztésével
egyszerlsodik az
ingatlanpiaci adasvétel
finanszirozasanak
folyamata.

Brorien]
O |8

E-renddrség: hardver
és szoftver rendszer
modernizacidja a
jarérautokban. A fejlett
kommunikacios
eszkozokkel és
mogottes IT
rendszerekkel az
intézkedés célja
hatékonyabba tenni a
felderitést és a
blinmegel6zést.

Az e-kozigazgatas
ugyintézési feliileteinek
egyablakossa tétele. Az
egyszer(, modern és
ugyfélbarat Ggyintézési
feltlet novelné az
igénybevételi
hajlanddsagot.



Komplex adatelemzd program adohatdsagi hasznalata az angol

,connect” mintajara
JAVASLAT 2

Gl

A PROGRAM
KIFEJLESZTESE 80 MILLIO
FONT KOLTSEGGEL JART.

MIKOZBEN AZ IDOSZAK
SORAN 3 MILLIARD FONT
BEVETELT TERMELT.

Az angol addhatdsag 2006 ota fejleszti a ,,Connect”
rendszerét, amely dinamikusan javitotta az
addbeszedés hatékonysagat.

Az adatelemzd program feladata, hogy a kiilonb6z6
— bels6 és kils6 - adatforrasbdl szarmazoé
informaciokat 0Osszehasonlitsa és anomaliakat
azonositson.

Tobb mint 30 adatbazis adataihoz fér hozza a
rendszer, az elemzést az automatizacid mellett
képzett szakemberek szazai végzik.

A programmal a visszaélések gyorsabban
felfedezhetdk, n6tt a talalati arany.



Az allami szolgaltatasok hatékonysaganak mérésének megkezdése a

nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan

JAVASLAT 3

Az MINB allami hatékonysag index el6zetes eredményei pillérenként
(2021)

Allami hatékonysag
index
100
Infrastruktura és 90 . ,
3} Kozigazgatas
kornyezet
Makrogazdasag K&zbiztonsag

Inkluzivitas Egészségligy

Oktatas

—o—Magyarorszag =——EU atlag =—e—V3 atlag

pont

Forras | MNB

Az allami vallalatok es szolgaltatasok
hatékonysaganak mérése nemzetkodzi szinten sem
széleskorben elterjedt.

A nemzetkozi jo gyakorlatok kozott kiemelkedik
Anglia, viszont a moddszerik f6 hatranya, hogy
nemzetkozileg nem 6sszehasonlithaté.

Az MNB-nél elkezd6dott egy allami hatékonysagi index
megalkotasa nemzetkozi intézmények maddszertana
alapjan.
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Rendkivuli eseményekre vald gyors reagalas képességének

erOsitése

JAVASLAT 4

Tomeges
illegalis Nyersanyagar
migracio -emelkedés

N

Gazdasagi
valsag

Globalis Jarvanyok
felmelegedés

Haborus évtized el6tt allunk. Felértékel6dik a rendkiviili <
helyzetekre adott valaszok gyorsasaga, pontossaga és ereje.

Magyarorszag jol teljesitett a gyors és hatékony
reakcidkban az Operativ Torzsek m(ikodése révén.

A gyors reakcio képességét az Uj évtizedben is fenn kell
tartani, készilni kell az Uj sokkhatasokra, és novelni kell az
ellenalléképességet. 185



Az allami és fels6oktatasi K+F kiadasok novelése el6segitheti a 3

szazalékos GDP aranyos K+F cél elérését

JAVASLAT 5

Allami és felsGoktatasi kutatas-
fejlesztési kiadasok a GDP
aranyaban

Magyarorszagon a 6. legnagyobb mértékben
csokkent a GDP ardnyos adllami és fels6oktatasi
K+F kiadas 2010 és 2020 kozott az EU-ban.

Az allami és fels6oktatasi K+F kiadasok emelése
megvaldsulhat a kutato-fejleszto
foglalkoztatottak béremelésének folytatasaval és
az igéretes alapkutatasi projektek allami
tamogatasanak bovitésével.

A K+F forrasok hatékonyabb felhasznalasa és a
K+F létszam bdvitése is elengedhetetlen az
innovacidvezérelt modellre torténé eredményes
atallashoz.
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V3 tartomany
= =FEU atlag
Fenntarthato észak TOPS
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Innovacios voucherek bevezetése és a fels6foku vegzettségliek

eredmeénycélhoz kotott bértamogatasa segitheti a hazai kkv-k innovaciojat

JAVASLAT 6-7 A bajnok Esztorszag 2,5-szeresére, Litvania 3-szorosara névelte az

innovativ kkv-k aranyat 2013 és 2020 kozott. Magyarorszag megduplazta
az aranyt, ami azonban tovabbra sem éri el az unids atlagot.

Termékinnovaciot folytato kkv-k

arénya 50 szazalék szazalék 50
A fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkavallalok és a 45 45
szakértelem hianya visszafogja a kkv-k innovaciojat. 40 40
Javasoljuk olyan innovaciés voucherek biztositasat kkv- 35 35
knak, amelyeket akkor hasznalhatnak, ha egy allami vagy 30 30
felsooktatasi kutato-fejleszté intézmény szakértelmét 75 I 75
veszik igénybe innovativ 6tletiik megvaldsitasa érdekében. 20 20
. Sl e - p L2 15 N 15
Javasoljuk tovabba, hogy a fels6fokii munkavallalé bérét az
innovacié piacra helyezéséig vallalja at az allam a 10 10
nagyvallalatokkal kotott stratégiai partnerséghez hasonlo 5 I 5
keretek kozott azoknal az 50 fénél kisebb, fels6foku 0 0
: o . , .. , , , Cieeoawavesrcwe P ERS SRR
végzettségli munkavallalot udjonnan alkalmazd cégeknél, SN PN O NN ERPEPREER2 2R HeRNEE T WG
: . : S+ S0 5605663835222 E9522556508855E
amelyek a diplomas foglalkoztatott munkaviszonya kezdetétél N SPeERAERNTE ~ mE@=50G532>HER0OTe
" ) ) ) L ¥osa5546E"  § 5 78y - g®
szamitott 3 éven belul legalabb 1 piacképes innovaciot © ==z £ s 29

felmutatnak. 2020 © 2013



A szellemi tulajdonjogokbdl szerzett bevétel teljes adomentessége

a vallalatoknal

Po
Esz

Horva

JAVASLAT 8
Bejegyzett uj szabadalmak szama
(2019) darab / milli6 f6 darab / milli6 f6
300 300

Magyarorszagon a visegradi partnerorszagokénak 526
harmada, az unids atlagnak 6tode a szabadalmi 250 250
tevékenység. Az innovacidvezérelt gazdasagi
modellre atallas lényegi eleme, hogy tobb szellemi 200 200
tulajdonjog keriiljon bejegyzésre hazankban. 150 150
Javasoljuk, hogy a szellemi tulajdonjogok
(szabadalmi oltalom, védjegy, design, szerzGi jog) 100 100
utan jaré adobevételek teljes adomentességben " | "
részesiiljenek brit mintara, a UK Patentbox I
gyakorlat tovabbfejlesztésével. Ennek egyik eszkoze 0 i 0
lehet az 1996. évi LXXXI. torvény [Tao tv.] 7§ s) § §*§ é é § Eﬁ é% %ﬁ é %gé § é’g : é % g %UD iﬁ" § gé

Németorszag
Franciaorszag
Lengyelorszag
Spanyolorsza

Gorogor

Magya

pont 50 szazalékban meghatarozott kedvezmény
mértékének 100 szazalékra emelése.



Klaszterek és egyéb halézatosodasi formak létrehozasanak

tamogatasa allami forrassal

JAVASLAT 9 Y . "y y
5 szazalékponttal alacsonyabb az EU atlagnal és 10 szazalékponttal
Mas vallalattal vagy intézménnyel az északi TOPS atlaganal azoknak a kkv-knak az aranya, amelyek
innovacio céljabol egyiuttmiik6dé innovacio céljabdl egyuttmiikodésre léptek mas szervezetekkel.
kkv-k aranya (2020) szazalék szazalék
A szovetkezetek, szovetségek és egyéb tarsuldsi formak
szakmai programjainak tamogatasara kiirt kisosszegi 40 40
egyszerlsitett palyazatok 0sztonozhetik az 35 35
egylttm(kodési hajlanddésagot féként a legkisebb, 30 30
mikrovallalatoknal (1-9 f6).
25 25
Javasoljuk, hogy els6 korben 15 milliard forintbdl, 20 20
egyluttmiikodésenként 1 milliard forintos kerettel 15
. , . . i S 15 15
innovativ  hazai, kisvdllalati platform keriiljon
tdmogatasra. Eredményesség esetén Ujabb palyazati 10 10
korok irhatoak ki. 5 I 5
Javasoljuk egyetemi résztulajdon szerzés lehetdvé tételét 0 s o s £ e o s o @ o 0
az innovativvd valdsra, hosszi tava tuddsigényes SR FRRORBPRENEOCTRARRISTRBRE P D
: . L L CSogw88.5389o23"828E8995%8m2085
fejlesztésekben részvételre hajlandé kkv-kban. NPT S 3 < § g 2a ®3Z XTg 8 H5~752%2



Az innovacios jarulék mértékének 0,3-r6l 0,5 szazalékra emelése és

felhasznalasa mindsitett K+F+| projektekre
JAVASLAT 10

o ) A jarulék megemelésébdl szarmazo tébbletbevétel
Innovacios jarulékbodl szarmazé

koltségvetési bevétel

megkozelitdleg a GDP 0,1 szazalékat tenné ki.

milliard forint

Az innovacids jarulékot a hazankban székhellyel 160 milliard forint 160
rendelkezé6 gazdasagi tarsasagok fizetik, a mikro- —
és kisvallalatok kivételt képeznek. Az adé mértéke < **° + 59 milliard forint = T
0,3 szazalék. Az addalapbdl, amely a netto 190 koltségvetési bevétel % 190
arbevétel, azonban levonhatdak a kutatas-fejlesztés %
koltségei, a beszerzett aruk és kozvetitett 100 % 100
szolgaltatasok értéke, az alvallalkozoi teljesitések %
értéke, valamint az anyagkoltség is. 80 % 80
Javasoljuk az innovéaciés jarulék 0,3-r61 0,5 60 = 60
szazalékra emelését. A megnovekvl koltségvetési 40 % .0
bevételt az allami kutatas-fejlesztési kiadasok 2016 2017 2018 2019 2020 Becslés
novelésére, mindsitett K+F+] projektek euTéer']e;S

finanszirozasara lehetne forditani.



12. MERORENDSZER
A FELZARKOZASERT

N A felzarkozasi program
végrehajtasanak
a méreésen kell-alapulnia

7 JAVASLAT



HELYZETERTEKELES

Felzarkdzasi program
nem valdsithatd meg
mérés nélkul

AN

Magyarorszagon az adatalapu gazdasag beinditasat hatraltatja,
hogy szamos tertleten korlatozott az adatok elérhet6sége, és a
meglévo adatok professzionalis mérésére, elemzésére,
kiértékelésére sok esetben nincs lehet6ség.

Az allamigazgatas nincs felkésziilve az adatvezérelt felzarkozasi
stratégia megvaldsitasara.

Minden stratégia megvaldsitasa folyamatos mérést és korrigalast
tesz szukségessé.




CELKITUZESEK

A program megalkotasakor Vizio

rendszerszemléletben kell ErEdmenVEk
gondolkozni, folyamatosan értékelése
meérni és visszamérni kell

A\

Stratégia

Vissza-
mérések
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ALAPELVEK

A mérés és az

adatvezérelt gazdasagi A hosszu tavu prioritasokat és az aktudlis kihivasokat is

"y eredményesen menedzselni képes intézményrendszer
atallas Kialakitasa.

nélkulozhetetlen a

fenntarthato Uj mérészamok a fenntarthatdsag és felzarkdzas mérésére
felzarkézashoz N (sustainable GDP).

Az intézményrendszer és a kozszolgaltatasok adatvezérelt
atalakitdasa hatékonyabba teszi a dontéshozatalt, célzottabba
a gazdasagpolitikat.

Forras | MNB

Az adatalapu gazdasag kiépitésekor kiemelt fokuszt igényel az
innovacio, az egészségligy és a zold atallas.




Mérorendszer a felzarkozasért

7 JAVASLAT

Versenyképes 1. Versenyképességi szliro beépitése a kormanyzati dontéshozatalba
intézményrendszer ) Kormanyzati versenyképességi stratégia, program, mérGrendszer kialakitasa
méréssel 3. Az intézkedések multiplikator hatasanak elGzetes és utélagos mérése
Kompetencia- 4. Adatvezérelt allami intézményrendszer és szaktudas megteremtése, valamint a
fejlesztés és kdzszolgaltatasok adatvezérelt atalakitasa és mikodtetése

innovacio 5. Innovacid, kutatas és egyiittm{ikédés akadémiai és alapkutatasokban részt vevé

szerepl6k kozott

Mérés a frontier 6. Egészségiigyi adatok aktivabb felhasznalasa és kutathatova tétele izraeli mintara
iparagakban 7. Els6 hazai, a nemzetkozi standardokat figyelembe vevé z6ld mindsito létrehozasanak
eldsegitése szabalyozoi oldalrdl

195



Versenyképességi szlrd beépitése a kormanyzati dontéshozatalba ‘

JAVASLAT 1

Kormanyzati dontéshozatal
A versenyképességi szlrdo egy olyan

kormanyzati mechanizmus beépitése a
dontéshozatalba, ami versenyképességi
szempontbol értékeli a javaslatokat.

Azok a javaslatok, amelyek nem felelnek Versenyképessegi

meg a versenyképességi kritériumnak, szliro
vétd ala helyezhet6k, moddositasra \

visszakiildhetok.

[ Kormanyiulés, é h‘

kormanydontés ST0P
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Kormanyzati versenyképességi stratégia, program és mérdérendszer

kialakitasa

JAVASLAT 2

—
Szukséges a versenyképességi helyzetet, célokat és @ [ =
elérehaladast a  koltségvetési folyamatokhoz 202 __ j‘> §:—
hasonléan mérni, az Orszaggyl(ilés és a Kormany elé =5 = .@;.
terjeszteni.

Tobbéves stratégia,
éves programok

Elméleti alapok és
nemzetkozi példak

Javasoljuk, hogy a megfelel6 kormanyzati szerv
évenként versenyképességi programot nyujtson be
az Orszaggyllésnek, amelynek visszamérését az

szintén évente targyalna. =
()i=
(oD

Emellett versenyképességi stratégia is sziikséges,
amely a viziokbdl levezetve 10 éves és hosszabbtavu
célkitlizéseket és stratégiat fogalmaz meg. Az éves
Versenyképességi program ennek a stratégianak a
megvalositasat célozza.

000
A&

A megvaldsulas Stratégia, program
hatasa, megvaldsulasanak
helyzetértékelés mérése 197




Az intézkedések multiplikator hatasanak el6zetes és utdlagos mérése

JAVASLAT 3

Az épitSipar hozzaadott-érték
multiplikatora EU-s
osszehasonlitasban (2018)

A  multiplikatorok ismerete alapjan
megitélhet6, hogy mely teruletek
tamogatasanak van a legnagyobb
tovagylrlz6 hatasa a gazdasagban, hol
képes 1 forint tamogatas 2-3 forintot
megmozgatni.

Az épitbipari multiplikator alacsony
szintje példaul azt tukrozi, hogy hianyzik
a hazai alapanyag-ipar az épitQipari
termelés mogiil.

0,8 -

0,7 -

0,6 -

A magyar épitoipari multiplikator a negyedik

legalacsonyabb eurdpai unios 6sszevetésben

Multiplikator

g
08P

0,6

0,5

ES DE IT SK SE FR LT AT CYRO EL FI PL CZ LV DK PT SI NL EE BE HRBGHU IE MT LU



Adatvezérelt allami intézményrendszer és szaktudas megteremtése,

valamint a kdzszolgaltatasok adatvezérelt atalakitasa és mikodtetése
JAVASLAT 4

AN
[y

Kovetd hozzaallas
Uzleti és polgari igényekhez
utdlag igazitott mdodszerek

Eseti IT fejlesztések 7’
Ad hoc, szigetszerd, eseti
fejlesztések -

Adatok sajat felhasznalasra N\
Kils6 felek hozzaférése nem
engedélyezett

Heterogén adatstruktura
Szigetszer(, egymastol
elhatarolt adatbazisok




Innovacio, kutatas és egyuttmukddés akadémiai és

alapkutatasokban részt vevo szereplok kozott
JAVASLAT 5 A

ia

e===)

Tarsadalom

Kutatasi

intézmények, OECD ajanlas a digitalis kormadnyzati

egyetemek stratégiakrol
Szoclalls es Oktatas Alkalmazott SLL R = Digitalis kompetencidk erésitése, digitalis
kulturalis kutatds hatas . , Ty 4 . .
hatas kirekesztettseg mérséklése, fels6oktatasi

egyuttmuUkodés erdsitése

= Adatvezérelt kozigazgatasi kultura kialakitasa

= A digitalis technoldgiak hasznalatanak
tamogatasa az 6sszes szakpolitikai terileten
és kormanyzati szinten

= Adatelérhetfség és hozzaférhetfség
biztositasa

= Erds adatvédelem és kibervédelem

Adatvezérelt
gazdasag

Politikai
hatas

Az adatkdzpontu gazdasag beinditasahoz holisztikus szemlélet sziikséges

Forras: https://www.oecd.org/gov/digital-government/recommendation-on-digital-

government-strategies.htm



https://www.oecd.org/gov/digital-government/recommendation-on-digital-government-strategies.htm

Egészségugyi adatok aktivabb felhasznalasa és kutathatova tétele

izraeli mintara

JAVASLAT 6

Az egészségligyi adatok big data alapu,

Az izraeli egyészségiigyi rendszer mesterséges intelligenciaval torténo

lesz a vilag egyik vezetdje elemzésével és az eredmények

digitalis megoldasok terén ellatasszervezésbe torténd bevonasaval jelent6s
hatékonysagnovekedés lenne elérhets az
egeszseglgyi rendszerben.

lzrael 2018-ban kezdett egy 300 millio USD-os
programot, amelynek keretében anonimizalt
modon szabadon kutathatova tették a lakossag
tobb évtizednyi egészségligyi adatat. Javasoljuk,
hogy Magyarorszagon is keriiljon nagyobb

A klinikai és tudomanyos
kutatasokat tamogatni fogjak a

digitalis egészségligy teriletén ‘

Az izraeli digitalis egészségipar a
nemzeti novekedés motorja és a

globalis innovacié kdzpontja lesz hangsuly az egészségiligyi adatok
felhasznalasara és egyszer(isodjon az
Az izraeli Digitalis Egészségugyi adatokhoz valé hozzaférés folyamata.

Transzformacio célkitlizései (2018)
Forras | Shelly (2020) 201



HAZAI ZOLD MINOSITO INTEZMENY LETREHOZATALANAK TAMOGATASA

JAVASLAT 7

Az eddigi hazai z6ld értékpapirok
kibocsatasakor a mindsitést kiilfoldi
szerepl6k végezték.

°CICERO
SUSTAINALYTICS Shadasion
Green

SUSTAIN '
SCOPE

A hazai zéldkétvények mindsitését
végzo fobb piaci szereplok

A zoldkotveny-piac dinamikus fejlédésnek
indult Magyarorszagon az elmult években.

A zoldkotvenyek kibocsatasi gyakorlataban a
z0ld mindsités kiemelt szereppel bir.

A piac fejlédésével parhuzamosan
folyamatosan szigorodnak a befektetoi
elvarasok a papirok z6ld min8ségének
tekintetében.

Egy hazai, lokalis ismeretekkel rendelkezd,
dedikaltan zold mind&sitésekre specializalodott
szerepl6 megjelenése a piacon erdsitheti az
értékpapirok zold mindségét és hatékonyabba
teheti a kibocsatasi folyamatokat.
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KOSZONJUK A FIGYELMET!
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