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Osszefoglalé

Jelen elemzés célja a hazai vallalkozdsokndl tapasztalhat6 munkaerdhidny
mértékének, valamint annak megel&zési és kezelési lehet6ségeinek feltarasa. Az
elemzés az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Intézet (MKIK GVI)
negyedéves vallalati konjunktiravizsgalatdnak 2022. janudri eredményein
alapul. A felmérésben 279 kis- és kozépvallalkozas (20-249 f6 kozott) és 71
nagyvallalkozas (250 f0 felett) vett részt.

2021-ben a valaszadok bd kétharmada (69%) szembesiilt munkaerShidnyra
visszavezethetd nehézségekkel. A 20-49 {6 kozotti, illetve a kereskedelem
teriiletén mik6do vallalkozasok kevésbé talalkoztak ilyen jellegi probléméakkal

az elmult egy évben.

A megkérdezett vallalkozasok csaknem harmaddnak (32%) nem volt {ires
allashelye 2022. januar 1-jén, mig kevesebb mint feliiknél (45%) 1-10 darab,
kevesebb mint negyediiknél (23%) tobb, mint 10 darab {ires allashely volt. A
betoltetlen allashelyekbdl kiindulva a munkaerdShidny leginkdbb a nagyobb
létszamu, a dontéen exportdld és a kiilfoldi (rész)tulajdonban 1évé cégeket
sujtja.

A valaszaddk tobb mint kétotode (41%) ugy véli, hogy a munkaerdhidnnyal
kapcsolatos problémak Magyarorszagon stulyosabba fognak valni a kovetkezd
egy évben. Tobb mint feliik (52%) nem szamit valtozasra, mig kevesebb mint
tizediik (7%) enyhiilést prognosztizal. A nagyvallalatok és a dontéen exportalo

cégek tartanak a legkevésbé a helyzet romlasatol.

A munkaerdShidnyra visszavezetheté nehézségekkel szembesiild vallalkozasok
leginkabb atipikus foglalkoztatdsi formak bevezetésével (51%) igyekezték
kezelni a problémat, de a nehézségek kezelésére nagy aranyuk alkalmazott
didkmunkast (43%), vezetett be 1j toborzasi mddszereket (34%) és fizetett a
versenytarsakhoz képest magasabb béreket (33%). Leginkabb a 100-249 £6s, a
feldolgozdipari és az egyéb gazdasagi szolgaltatasok teriiletére sorolhato, az
exporttevékenységet folytato, illetve a kiilfoldi (rész)tulajdonban lévd cégek
vezették be az altalunk vizsgalt Iépéseket a munkaerdhidny okozta nehézségeik

kezelésére.

A munkaerShidny kezelésére irdnyuld 2022. évi tervek kozott elsGsorban a
munkaerdigény-csokkentd beruhdzas (27%), az 4j toborzasi modszer (26%), a
versenytarsaknal magasabb bérek fizetése (18%), valamint a jelenlegi

munkavallalok terhelésének novelése (15%) jelenik meg.
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Bevezetés

Elemzéstinkben azt vizsgdljuk, hogy a hazai vallalkozdsok milyen aranyban
szembesiiltek a munkaerdhianyra visszavezethet6 nehézségekkel 2022 januarjaban,
valamint, hogy els6sorban milyen tipust cégek érintettek a problémaban. Bemutatjuk,
hogy a vallalkozasok milyen lépéseket tesznek a munkaerdShidny kezelésére, tovabba
kitériink arra is, hogy a munkaer6hidnyra vonatkozdan milyen varakozassal

tekintenek a kovetkezo évre.

Az elemzéshez az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (MKIK GVI)
negyedéves vallalati konjunktiravizsgalatanak 2022 janudri eredményeit hasznaltuk
fel. A felmérés keretében 350 cégvezetd véleményét kérdeztiik cégiik tizleti helyzetérdl
és kilatasairol, tovabba informaciot gyjtéttiink a munkaerdhiany mértékérdl, annak
megel$zési és kezelési lehetdségeirdl is. A teljes mintdban 279 kis- és kozépvallalkozas
(20-249 £6 kozott) és 71 nagyvallalkozas (250 £6 felett) szerepel.!

1 A vallalatok valaszait a KSH adatainak felhasznalasaval brutté hozzaadott értékhez vald hozzajarulas,
agazatok és foglalkoztatotti létszam szerint sulyozzuk, igy a valaszold cégek mintaja ezen jellemzok
mentén reprezentativnak tekinthetd.
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A munkaerdéhiany percepcidja

A valaszadok b6 kétharmada (69%) szembesiilt a felmérés idSpontjat megel6z6 egy
évben munkaerShianyra visszavezethetd nehézségekkel. Kordbbi elemzésiinkben
ramutattunk arra, hogy a COVID-19-jarvany alatt visszaesett a munkaerShianyt
tapasztald cégek aranya?, ugyanakkor a jelenlegi érték mar meghaladja a jarvany el6tti
szintet’. Osszességében elmondhatd, hogy e tekintetben 1étszdm, gazdasagi 4gazat,
exporttevékenység és tulajdonosi szerkezet szerint sem tapasztalhatdk jelentds
kiilonbségek a cégek kozott. Ugyanakkor az adatok azt is mutatjak, hogy a 2049 6
kozotti, illetve a kereskedelem tertiletén mikodo vallalkozasok kevésbé talalkoztak

munkaerdhidnybol adédé problémakkal.

1. abra: A munkaer6hianyra visszavezethet6 nehézségekkel szembesiil6 cégek

aranya az utdbbi egy évben, N=350; szazalék

2049f6 NN 56
50-99fs N 76
100-249f6 NN 72
250-x f6 I 71
Feldolgozdipar [N 69
Epitéipar I 71
Kereskedelem [ 56
Egyéh gazd. szol. N 75
Nemexportals NN <9
Részben exportals |GG 71
Déntéen exportals  [NNNEGNNN 9
Tisztan hazai tulajdon GG 71
Kiilfoldi (rész)tulajdon  [NNNNENEGEGEEEEN <7
Osszesen NG 69
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Forras: GVI 2022

2 Az elemzés elérhetd: https://gvi.hu/kutatas/663/a-hazai-vallalkozasok-uzleti-tevekenyseget-
akadalyozo-tenyezok-2019-oktobere-es-2021-oktobere-kozott.

3 Errdl lasd: https://gvi.hu/kutatas/578/a-munkaerohiany-percepcioja-es-a-munkaerohianyra-adott-
reakciok-a-hazai-vallalkozasok-koreben.
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A vallalkozasoktol azt is megkérdeztiik, hogy héany {ires allashelytiik volt 2022. janudr
1-jén. A valaszadok 32%-anak nem volt lires allashelye, 45%-a 1-10 darab, 23%-a pedig
tobb, mint 10 darab tires allashellyel rendelkezett.

Az fires allashelyek szama értelemszerien szoros Osszefiiggést mutat a vallalat
méretével, a nagyobb létszamu cégek kozott nagyobb eséllyel talalhatunk olyanokat,
ahol az iires poziciok szama meghaladja a 10-et. Az iires allashelyek megoszlasat
gazdasagi agazatok szerint vizsgalva nem tapasztalhatok szamottevd kiilonbségek.
Ugyanakkor a betoltetlen allashelyekbdl kiindulva a munkaerShiany leginkabb a
dontéen exportald cégeket sujtja, 34%-uknak volt 10-nél tobb {ires 4llashelye.
Tulajdonosi szerkezet szerint azt lathatjuk, hogy a kiilfdldi (rész)tulajdonban 1évo
vallalkozasok korében joval nagyobb aranyban (31%) fordulnak el olyan cégek,
amelyeknek legalabb 11 iires allashelye van. A tisztdn hazai tulajdonban 1évd

vallalkozasok esetében ez az arany csak 18%.

Mindezen eredmények a vallalatok szerkezeti sajatossagaival is Osszekapcsolodnak.
Mivel a dontéen exportdld, illetve a kiilfoldi (rész)tulajdonban 1év6 vallalatok korében
jelentésen nagyobb aranyban fordulnak el6 nagyvallalatok. A nagyvallalatoknal
ugyanakkor a méretiikbél addddan nagyobb az esélye annak, hogy tobb iires

allashellyel rendelkezzenek.
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2. abra: Az iires allashelyek megoszlasa, N=313; szazalék

2049 £ 56 2 P
o 50-99 & 39 55
=2
3 100-249 £6 62 I
250-x 6 23 38 S ®
Feldolgozdipar 31 45 _
. Epitéipar 44 o
2
b0
F Kustedden 0 o
=
g Reészben exportalo 28 56 _
&1
Donten exporti p O
ot Tisztan hazai tulajdon 38 45 _
= N
el
B8 Kalfsldi (rész)tulajdon 23 46 -
Osszesen 3 45 B
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Nincs dires allashely 1-10 {ires allashely M 10-nel tobb dires allashely

Forrds: GVI 2022
*Szignifikdns eltérés (p < 0,05).

A vélaszaddk tobb mint kétotode (41%) ugy véli, hogy a munkaerdhidnnyal
kapcsolatos problémak Magyarorszagon sulyosabbd fognak valni a kovetkezd egy
évben. 52%-uk gondolja azt, hogy ezek a problémak a kovetkezd egy évben azonos
mértékliek maradnak, és csupan a valaszadok 7%-a szamit arra, hogy e nehézségek

enyhiilni fognak.

A kovetkezd évre vonatkozd varakozasokat létszam szerint vizsgdlva lathato, hogy a
nagyvallalatokhoz képest a 250 f6 alatti cégek jelentdsen nagyobb hanyada
(egytittesen 50%-uk) szamit a helyzet tovabbi romldsdra, a nagyvallalatok korében
csak minden harmadik (34%) cégvezetd nyilatkozott igy. A dontéen exportald cégekre
szintén az jellemz0, hogy kisebb aranyban varjak a helyzet stulyosabbra fordulasat,
tobbségiik arra szamit, hogy a kovetkezd egy év soran nagyjabdl a jelenlegihez hasonld
mértékli nehézséget jelentenek majd a munkaeréhiannyal kapcsolatos problémak.

Agazat és tulajdonszerkezet szerint nem tapasztalhatok lényeges kiilonbségek.
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3. abra A munkaerdhiannyal kapcsolatos problémak varhat6 alakulasa a

kovetkez6 egy évben, N=338; szazalék

20-49 f6

50-99 6

Létszam™

100-249 f6
250—x f6
Feldolgozoipar

F:pito"ipar

Agaz at

Kereskedelem
Egyvéb gazd. szolg.
Nem exportalo

Részben exportals

Export*

Déntéen exportalod

Tisztan hazai tulajdon

Tulajd.
szerk.

Kiiltoldi (részjtulajdon
Osszesen
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2

20% 40% 60% 80% 100%
B Enyhiilni fognak M Azonos mértékiiek maradnak M Sulyosabba valnak

Forras: GVI 2022
*Szignifikans eltérés (p < 0,05).

A munkaer6hidannyal szembesiil6 vallalkozasok legnagyobb aranyban atipikus
foglalkoztatasi formdk bevezetésével (51%), didkmunka alkalmazasaval (43%), 1j
toborzasi modszerekkel (34%), valamint a versenytarsakhoz képest magasabb bérek
fizetésével (33%) igyekezték orvosolni a munkaerShidny kapcsdn felmeriild
problémaikat. A nehézségek kezelését negyediik (25%) kiilfoldi allampolgarsagu
munkavallald alkalmazasaval, 6todiik pedig beruhazasok eszkozolésével (21%) vagy

a meglévé munkavallalok terhelésének novelésével oldotta meg (20%).
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A 2022. évi tervek esetében azt lathatjuk, hogy nagyjabél minden negyedik
munkaerdhidnnyal szembesiil$ vallalkozas hajtana végre munkaerdigény-csokkentd
beruhazasokat (27%), illetve alkalmazna 1j toborzasi modszereket (26%). 18%-uk a
versenytarsaknal magasabb béreket fizetne, 15%-uk pedig jelenlegi munkavallal6ik
terhelését novelné. A tobbi felsorolt lehetdség (atipikus foglalkoztatas, didkmunka
alkalmazasa, kiilfoldi munkavallalé alkalmazasa) a valaszadok kevesebb mint

tizedénél jelent meg a tervek kozott.

A kérdbivben felsorolt konkrét lehetdségeken kiviill az egyéb kategdridban a
bevezetett, illetve idén bevezetni kivant megoldasok kozott foként a
munkaerdszervezésre, -gazdalkodasra (példaul hibrid munkavégzési lehetdségek,
nyugdijasok visszavétele, munkaer6 kolcsonzés), a kiilonféle technoldgiai, szoftver és
mindségbiztositasi fejlesztésekre, a mas cégekkel és (felsd)oktatdsi intézményekkel
valo egyiittmtkodésekre, a palydzati részvételre, a (tovabb)képzésekre és az tjabb
juttatdsok (példaul jelenléti bénusz, lakhatdsi tdmogatasok) bevezetésére iranyulo

elképzelések jelentek meg.

4. abra: A vallalkozasok munkaerdhiany kezelése érdekében megtett, illetve

tervezett 1épései, N=228-239, szazalék

Részmunkaids, tavmunka vagy egveb atipikus

foglalkoztatasi formak bevezetese
Didkmunka alkalmazasa 43 | 50
'[jj toborzasi modszerek alkalmazasa 34 40
Versenvtarsakhoz képest magasabb berek fizetése 33 49
Kilfsldi allampolgarsagi munkavallalok o 68
alkalmazasa =
Beruharzasok a munkaerdigény csékkentése ,
érdekeben
Meglévo munkavallalok munkaterhelésének - =
novelése = &
Egvéb 11 ER 85
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Igen, bevezettek [ Nem, de még ideén tervezi bevezetni B Nem

Forras: GVI 2022
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A munkaerShiannyal szembesiil6 vallalkozasoknak a probléma kezelése érdekében
tett intézkedéseit létszamkategdria szerint vizsgalva vegyes képet lathatunk. A
diakmunkasok felvétele, illetve a toborzasi modszerek megujitasa inkabb a nagyobb,
100 f6 feletti vallalkozadsok szamara jelentett valamiféle megoldast. A 100-249 fds
cégek gyakrabban alkalmaztak beruhdzasokat, illetve a meglévé munkavallaldikat is
jobban terhelték a munkaerdigény csokkentése érdekében. A versenytarsakhoz képesti

magasabb béreket viszont a 250 {6 alatti cégek alkalmaztak nagyobb aranyban.

1. tablazat: A vallalkozasok munkaer6hiany kezelése érdekében megtett 1épései

létszamkategoriak szerint, szazalék

20-49 f6 50-99 f6 100-249 f6 250—x f6

Részmunkaidd, tivmunka vagy egyéb atipikus
. , ; 43,4 41,0 45,3 56,7
foglalkoztatasi formak bevezetése

Diakmunka alkalmazasa* 28,6 18,3 36,0 -

26,7 26,0

Uj toborzasi modszerek alkalmazasa*

Versenytarsakhoz képest magasabb bérek

fizetése*

Kiulfoldi dllampolgarsagti munkavallalok

13,5 17,2 18,3 31,5

alkalmazasa

Beruhazasok a munkaerdigény csokkentése
érdekében*

Meglév6 munkavallalok munkaterhelésének

novelése*

Egyéb 7,4 54 14,0% 12,2

Forrds: GVI 2022
*Szignifikans eltérés (p < 0,05).
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Gazdasagi agazatok szerint megallapithatd, hogy legkevésbé az épitdipari és a
kereskedelmi vallalatok vezettek be munkaerShidny kezelését célzd intézkedéseket.
Az épitbipari cégeknél a versenytarsakhoz viszonyitott magasabb bérek fizetése, a
kereskedelmi vallalatoknal pedig az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetése volt
kiemelkedden gyakori. Utobbiak esetében atlag feletti aranyban volt jellemz6 a
munkaerdigény-csokkentd beruhdzasok alkalmazasa is. A feldolgozdipari cégek az
atlagot meghaladd mértékben vezettek be 1j toborzasi moddszereket, illetve
munkaerdigény-csokkentd beruhdzasokat, valamint 4tlag feletti ardnyban
foglalkoztattak kiilfoldi allampolgarokat is. Az egyéb gazdasagi szolgaltatasok
tertiletére sorolhatd cégek az atlagosndl nagyobb aranyban vezettek be atipikus
foglalkoztatasi formdakat vagy 1j toborzasi mddszereket, illetve a versenytarsaknal
magasabb fizetéssel is gyakrabban igyekezték orvosolni a munkaerdhidny okozta

nehézségeiket.

2. tablazat: A vallalkozasok munkaer6hiany kezelése érdekében megtett

lépései gazdasagi agazat szerint

Egyéb
Feldol- P Keres-
. Epitdipar gazd.
gozoipar kedelem
szolg.

Részmunkaidd, tdvmunka vagy egyéb
. .. ) ; 41,5% 20,9%
atipikus foglalkoztatasi formdak bevezetése*

Didkmunka alkalmazdasa 48,3% 22,1% 44,1% 39,7%

Uj toborzasi mddszerek alkalmazasa*®

Versenytarsakhoz képest magasabb bérek

fizetése*

Kiilfoldi allampolgarsagti munkavallalok
alkalmazasa*

Beruhazasok a munkaerdigény csokkentése
érdekében*

Meglév6 munkavallalok
L L 26,5% 24 5% 10,7% 16,4%
munkaterhelésének novelése

Forrds: GVI 2022
*Szignifikans eltérés (p < 0,05).
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Exporttevékenység szerint attekintve a vallalatok munkaerdhiany kezelése érdekében

tett lépéseit lathato, hogy Osszességében a nem exportald cégek kisebb aranyban

vezettek be ilyen intézkedéseket. A részben exportalo kategoriaba tartozo vallalatok

alkalmaztak a legnagyobb aranyban didkmunkat, illetve munkaerdigény-csokkentd

beruhdzasokat. A didkmunkdsok felvétele nagy mértékben jellemzd volt a dontden

exportalo cégekre is, emellett azonban koriikben a kiilfoldi munkavallalok bevonasa,

illetve a meglévd alkalmazottak megemelt terhelése is gyakoribb volt az atlagosnal.

3. tablazat: A vallalkozasok munkaer6hiany kezelése érdekében megtett

1épései exporttevékenység szerint

Nem Részben Dontben

exportaldé exportald exportald

Részmunkaidd, tdvmunka vagy egyéb atipikus

foglalkoztatasi formak bevezetése

54,3% 49,1% 45,3%

Didkmunka alkalmazasa*

Uj toborzasi médszerek alkalmazasa

25,4% 42,4% 36,9%

Versenytdrsakhoz képest magasabb bérek fizetése

31,2% 41,5% 27,8%

Kiilfoldi allampolgarsagti munkavallalok alkalmazasa*

19,8% 14,4%

Beruhdzasok a munkaerdigény csokkentése érdekében*

15,9%

Meglévd munkavallalok munkaterhelésének novelése*

9,8%

18,1%

Egyéb

4,2% 7,9% 15,7%

Forrds: GVI 2022
*Szignifikans eltérés (p < 0,05).
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A munkaerdhidny kezelését célzo 1épéseket a vallalatok tulajdonosi hattere szerint
vizsgalva a legtobb eszkoz esetében statisztikailag nem tapasztalhaté szamottevd
kiilonbség. Ugyanakkor az mindenképpen elmondhato, hogy a kulfoldi
munkavallaldk, illetve a didkok alkalmazasa lényegesen jellemzd&bb volt a kiilfoldi
(rész)tulajdonban 1évé vallalatokra, mint a tisztan hazai tulajdonban 1évd

versenytarsaikra.

4. tablazat: A vallalkozasok munkaer6hiany kezelése érdekében megtett

lépései tulajdonszerkezet szerint

Tisztan hazai Kiulfoldi

tulajdon  (rész)tulajdon

Részmunkaidd, tavmunka vagy egyéb atipikus
.. , ] 47,2% 60,9%
foglalkoztatasi formak bevezetése

Diakmunka alkalmazasa* 36,9% -

Uj toborzasi modszerek alkalmazasa 29,8% 40,1%
Versenytarsakhoz képest magasabb bérek fizetése 33,9% 29,3%
Kiilfoldi allampolgarsagti munkavallalok alkalmazasa* 17,9% -
Beruhdzasok a munkaerdigény csokkentése érdekében 22,4% 18,3%
Meglév6 munkavallalok munkaterhelésének novelése 21,3% 17,3%
Egyéb 10,7% 9,3%

Forrds: GVI 2022
*Szignifikins eltérés (p < 0,05).
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