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Valsagkezelési eszkozok alkalmazasa a vallalkozasok konjunkturalis

helyzetének tiikrében 2021 tavaszan

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (GVI) friss elemzésében a hazai vallalkozasok

koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira adott reakcioit, valsagkezelési eszkozeit vizsgaljuk a

konjunkturalis helyzetiik tiikrében. Az elemzésiinkben szereplé adatok a GVI 2021. aprilisi

féléves konjunkturafelvételébdl szarmaznak: ekkor dsszesen 2786 hazai vallalkozast kérdeztiink

meg a témaban.!

Kérdosiviinkben arra kértitk a valaszadodkat
(N=1504-1721), mondjak meg, melyek azok a
valsagkezelési eszkozok, melyeket mar
alkalmaznak, melyek azok, melyeket még nem
alkalmaznak, de a jovOben tervezik, és melyek
azok, melyeket sem most, sem a késébbiekben
nem szeretnének alkalmazni. Ezt kovetSen
minden  valsagkezel6 eszkoz esetében
Osszehasonlitottuk a konjunkturalis helyzetét
azoknak a vallalkozdsoknak, melyek mar
alkalmaztak az adott eszkoOzt, azokéval, akik
még nem alkalmaztak. (A teljes minta atlagos

konjunktiramutatoja +28 pont volt.)

Az adatok azt mutatjdk, hogy a megkérdezett
cégek konjunkturdlis helyzetétdl is fligg, hogy
mely valsdgkezel$ eszkozoket alkalmaztdk. Jol
lathato, hogy a szolgaltatdsok leépitését, a
vezetOl bérek csokkentését, a késedelmes
fizetést, a munkaerd leépitését, a bérek és

juttatasok  befagyasztasat/csokkentését, a
beruhdzasok elhalasztasat, a rovid lejarata
tartozasok csokkentését, valamint a
részmunkaidé bevezetését elsGsorban az
atlagosnal rosszabb konjunkturdlis helyzetben
lévé  vallalkozasok 1épték meg - a
kiadascsokkentd intézkedések tehat ebben a
vallalati szegmensben voltak hangsalyosak
még 2021 tavaszan is. Ezzel szemben a
biztositott

juttatdsokat és tamogatasokat, az EU-s

munkavallaléknak rendkivili

tdmogatasok lehivadsat, valamint az qj
értékesitési modszerek bevezetését meglépd
cégek az atlagosndl jobb konjunkturdlis
helyzetben voltak. A tobbi valsagkezeld eszkoz
esetében nem volt jelentds, 10 pontot
meghaladd kiilonbség az azt alkalmazo és nem
vallalkozasok

alkalmazd konjunkturalis

helyzete kozott.

1 Az eredményeket stlyoztuk, igy a valaszolo vallalatok mintaja reprezentativnak tekinthet6 a brutt6 hozzaadott

értékhez val6 hozzajarulas szempontjabdl, a régiok és a foglalkoztatottak szama szerint. Az elemzésben a stilyozatlan

elemszamokat tiintetjiik fel.
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1. abra: A valsagkezel6 eszkozoket alkalmaz6 és nem alkalmaz6 vallalkozasok atlagos
konjunktaramutatdi, N=1504-1721

rendkiviili juttatasokat, tAmogatast biztosit munkavallaldinak

EU tamogatdst vesz igénybe

Uj értékesitési modszerre tér at

kormanyzati kedvezményeket vesz igénybe

0j miikodési hitelt vesz fel

TELJES MINTA ATLAGA

beszallitoktol valo fliggdségét csokkenti

Uj termékeket, szolgaltatasokat vezet be

elengedi, atiitemezi mas cégekkel szemben fennall6 koveteléseit
részt vesz iparagi egytittmikodésben

Uj hosszu tavu tervet készit, stratégiat modosit

a kovetelésallomanyat csokkenti

révid tava finanszirozadsanak biztonsagat javitja
egyéb koltségeket csokkent

arat csokkent, Gj drazasi politikat alkalmaz

4j profilt keres cégének, megvaltoztatja tevékenységét
részmunkaiddre, rovidebb munkaiddre tér at

rovid lejaratu tartozasait csokkenti

késdbbre halasztja, lassitja a tervezett beruhazasokat

nem emeli, vagy akar csokkenti a béreket és a juttatasokat

leépiti a munkaer6t

Ty

késve fizet a szallitéinak

vezet6i béreket csokkenti

—
— leépit szolgaltatasokat
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B még nem alkalmazta B madr alkalmazta

Forras: GVI 2021

Szoros Osszefiiggés figyelhetd meg a az 5-9 eszkozt alkalmazd cégeké pedig 22

konjunkturdlis helyzet és az alkalmazott
valsagkezel6 eszk6zok szama kozott is. Azon
vallalkozasok atlagos konjunktdramutatdja,
melyek egyetlen intézkedést sem vezettek be,
a teljes minta atlagat meghalad6 +33 pont volt,

mig az 1-4 eszkozt alkalmazo cégeké +25 pont,

pont volt. Azok a vdllalkozasok, melyek

legalabb 10  kiilonb6zé  valsagkezel
intézkedést is  megléptek,  atlagosan

minddssze +12 pontos konjunktaramutatdval

rendelkeztek 2021 tavaszan..
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2. abra: A konjunktaramutaté atlagos értéke az alkalmazott valsagkezeld eszk6zok szama
szerint, N=1504-1721

nem alkalmazott valsagkezeld eszkozt

1-4 valsagkezel 6 eszkoz

5-9 valsagkezel$ eszkoz

legalabb 10 valsagkezeld eszkdz
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A koronavirus-jarvany utani idészak munkaerdpiacot érint6 kockazatai

A koronavirus-jarvany kapcsan az eurdpai kormanyok szamos intézkedést hoztak meg annak

érdekében, hogy enyhitsék a jarvany és a kapcsolddd korlatozasok negativ gazdasagi hatasait.

Bar a valsagkezelés els6 értékelései pozitivnak mondhatéak, az elemzések felhivjak arra a

figyelmet, hogy a jarvany utani idészakban, részben a meghozott taimogaté intézkedésekhez

kotédden, az eurdpai gazdasagoknak szamos munkaerdpiacot érinté kockazattal kell

szembenézniiik. Rovid 6sszefoglalonkban ezeket a 6 kockazatokat mutatjuk be.

A jarvany kapcsan meghozott, vallalkozasokat
¢s munkavallalokat tamogatd intézkedések
kapcsan az egyik legfobb kockazati tényezének
a koltségvetési hatasok tekinthetoek. A jarvany
kapcsan tényezd egyiittesen a
koltségvetési  hianyt és az allamadossag
lehetséges novekedését okozza. Igy a korlatozod
intézkedések oOnmagukban hozzédjarulnak a
hianyhoz. A tamogatasok egy része, példaul a
vallalkozasoknak nyujtott
tdmogatasok, a bértdmogatasi programok vagy
a munkanélkiili tdmogatasok kiterjesztése a
kiadésok jelentds novekedésével jarnak, mig a
vallalkozasok forgalménak és a fogyasztas
csokkenésének, valamint
intézkedéseknek, mint az adokedvezmények ¢és
-elengedéseknek koszonhetden a bevételek

SZamos

kozvetlen

az olyan

elmaradasaval kell szdmolni. Egyes elemzdk
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a jarvany
elhizodasa  egyes  orszagokban  olyan
allamadossag-novekedéssel fenyegethet, mint a
2008-as valsagot koveté (OECD 2021, World
Bank 2021).

A legtobb eurdpai orszagban 2021 folyaman a
jarvany enyhiilésével €s az oltasi programok
felgyorsulasaval parhuzamosan megkezdddott
a kilonbozé cégeknek nyujtott tamogatasok
kivezetése. Egyes elemzések ugyanakkor arra
figyelmeztetnek, hogy a fiskalis tamogatasi
programok til gyors megvondsa nehéz
helyzetbe hozhatja az érintett vallalkozasokat,
kiilonosen amiatt, hogy a kereslet tobb teriileten
még nem allt vissza a jarvany el6tti szintre,
mindez pedig nehezitheti a gazdasagi

helyreéllast. Kiilonosen kérdéses lehet a kis- és
kozépvallalkozasok  helyzete,  amelyeket
Europa-szerte a legerdsebben érintett a valsag,
ugyanakkor a munkavallalok jelentds részét
foglalkoztatjak.

Mindezzel péarhuzamosan az elemzések egy
része a ,,zombifikacio” jelenségére hivja fel a
figyelmet, azaz arra, hogy a jarvany kapcsan
bevezetett tamogatasok, kiilonosen a kozvetlen-
¢s a hiteltdamogatasok, olyan vallalkozasokat is
¢letben tartanak, amelyeknek a mitkddése mar
a valsag eldtt sem volt versenyképes (Bircan et
al, 2020). A Bruegel (Anderson et al. 2021)
elemzése arra hivja fel a figyelmet, hogy a
cégalapitasok és a cs6dok atlagos szdma az
Eurépai Unidban 2020-ban visszaesett, 4am mig
a cégalapitasok 2020 harmadik
negyedéveére elérte a korabbi értéket, a cs6dok
szama alacsonyabb, mint 2019-ben, ami arra
utal, hogy a tdimogatasokkal olyan cégek is ¢éIni

szama

tudtak, amelyek ezek nélkiill csédbe mentek
volna. Mindez egyben eldrevetiti azt is, hogy a
jarvany lecsengése utan a cs0dok szamdnak
novekedése varhato.

A jarvany utani idészak tovabbi kockazatat
jelenti, hogy a valsag — hasonloan a 2008-ashoz
— bizonyos munkavallal6i csoportokat jobban
érintett, mint masokat. A COVID-jarvany altal
a leginkdbb ¢érintett szektorokban éppen a
legsériilékenyebb foglalkoztatotti csoportokba
tartozok dolgoztak, a ndk, a fiatalok, illetve az
alacsonyabban képzettek, mig a tdvmunka
éppen a magasabb képzettséget kivano
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munkahelyek esetében volt a legkdnnyebben munkaerdpiaci hatasai a jovoben fognak
megoldhat6. Mindez a  munkaerdpiaci jelentkezni.
egyenl6tlenségek mélyiiléséhez vezet (IMF

2020, OECD 2021), amelyre reagilva, egyes Végiil a jarvany utani idészak fontos kérdése
lesz, hogy a vallalkozasok hogyan tudnak

alkalmazkodni az  esetleges  kovetkezd
valsagokhoz, és az olyan mar kordbban is
létez6, de a jarvany miatt felgyorsult

orszagokban az érintett csoportokat tamogato
eszkozoket — példdul munkahelyteremtési
tamogatasokat vagy képzési programokat—
vezettek be, de a probléma valdsziniisithetéen
hosszabb tavon is beavatkozast igényel. Ehhez

kapcsolodoan az OECD (2021b) és a Vilagbank automatizacio, és  ehhez .kt')thetc'ien a
munkahelyek atalakulasa (McKinsey 2020), a

munkaerdpiaci egyenltlenségek novekedése,
valamint az olyan globalis valtozasokhoz, mint

folyamatokhoz, mint a digitalizaci6 ¢és az

(2021) elemzései kiemelik, hogy a jarvany
miatti iskolabezardsok és a digitalis oktatdsra
atallas szintén a hatranyosabb helyzetben 1évd

fiatalokat érintették  jobban, aminek a gazdasigi novekedés lassulisa vagy a

klimavaltozas.
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Nemzetkozi tendenciak

A termelési, fogyasztasi és foglalkoztatasi helyzet alakulasa egyes, nemzetkézileg fontos
gazdasagokban, 6sszehasonlitva a szakért6i varakozasokkal és a megel6z6 iddszakkal.

Vonatkozasi Tényad Varakozas El6z6
idészak at ok idészak
Munkanélkiiliségi rata (oktdber) 5,4% 5,4% 5,5%
Ném,etorsz Feldolgozoipari .beszerzési (oktéber) 578 58,2 58,4
ag menedzserindex
IFO tizleti bizalmi index! (oktdber) 97,7 95,4 98,9
Franciaors
, INSEE tizleti bizalmi index? (oktober) 113,4 110,6
zag
Munkanélkiiliségi rata (oktober) 4,6% 4,7% 4,8%
USA CB fogyasztdi bizalmi index (oktdber) 113,8 108,3 109,8
Feldolgozoipari .beszerzési (oktober) 58,4 59,2 60,7
menedzserindex
Feldoleozdipari .
Kina eldolgozdipari beszerzési (oktdber) 49,2 49,7 49,6

menedzserindex

1 https://www.ifo.de/en/surveyl/ifo-business-climate-index
2 http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105
Tovabbi adatok forrasa:_https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

Németorszagban az IFO f{izleti bizalmi index értéke csokkent augusztushoz képest. A
feldolgozodipari beszerzési menedzserindex (PMI) az el6z6 hdénaphoz képest csokkent.
Németorszagban a munkanélkiiliségi rata kis mértékben javult. A franciaorszagi INSEE {izleti
bizalmi index nétt az el6z6 hénaphoz képest. Az Egyesiilt Allamokban a CB fogyasztéi bizalmi
index értéke nétt az el6z6 honaphoz képest, és jobban teljesitett a vartnal. Az amerikai
feldolgozodipari beszerzési menedzserindex értéke csokkent szeptemberihez viszonyitva. A
munkanélkiiliségi rata javult az el6z6 honaphoz képest. A kinai beszerzési index értéke csokkent az

el6z6 hénaphoz képest.
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Uzleti bizalmi indexek alakuldsa hosszu tavon

Az {izleti bizalom megitélése Németorszagban és Franciaorszagban, az
Ifo és az INSEE vallalati konjunktura-felmérései alapjan,
2005. januar - 2021. oktéber
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Forras: www.ifo.de, www.insee.fr

Kapcsolat

Cim: MKIK GVI

1054 Budapest, Szabadsag tér 7.
Tel: 235-05-84

e-mail: gvi@gvi.hu

Internet: http://www.gvi.hu

Keészitette:
Bacsak Daniel elemz6, GVI
Nébelek Fruzsina tigyvezet6, GVI
Toth Katalin elemz6 GVI
Kutatasvezeto:

Nabelek Fruzsina
igyvezetd, MKIK GVI

Publikacid esetén kérjiik, hogy elemzésiinkre az alabbiak szerint hivatkozzon:
MKIK GVI: Gazdasagi Havi T4jékoztato,

2021.oktober, Budapest,

2021-11-15

Gazdasag- és Vallalkozaskutato Nonprofit Kft.; 1054 Budapest, Szabadsag tér 7.
Tel: (1)235-05-84; e-mail: gvi@gvi.hu; internet: www.gvi.hu
717


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/
mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/

