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Valsagkezelési eszk6zok alkalmazasa

A koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira adott vallalati reakciok

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (GVI) friss elemzésében a hazai vallalkozasok

koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira adott reakcioit, valsagkezelési eszkozeit vizsgaljuk. Az

elemzésiinkben szerepl6 adatok a GVI legfrissebb féléves konjunktarafelvételéb6l szarmaznak:

2020 aprilisaban 6sszesen 2891 hazai vallalkozast kérdeztiink meg a témaban.!

Kérdéiviinkben arra kértitk a valaszaddkat
(N=1862-2260), mondjak meg, melyek azok a
valsagkezelési eszkozok, melyeket mar
alkalmaznak, melyek azok, melyeket még
nem alkalmaznak, de a jovOben tervezik, és
melyek azok, melyeket sem most, sem a
késObbiekben nem szeretnének alkalmazni. A
felsorolt 29 eszkozt a konnyebb atlathatosag
érdekében kiilon csoportokba osztottuk, ezek
a likviditas javitasat, a kiadasok csokkentését,
a piaci poziciok stabilizalasat, javitasat,
atalakitasat és az {lizleti szolidaritast célzo,
valamint az egyéb alkalmazkodasi lépéseket

tartalmaztak.

Vizsgalatunk mindenekelStt

megallapithatd, hogy a valaszadok mentalis

alapjan

térképén is hasonldan szervezddtek az imént
felsorolt blokkok, hiszen jol kirajzolodik a
kozottiik kialakult sorrend. A valsagkezelési
stratégidk koziil kiemelkedik a kiadasok
csOkkentése, ezt koveti sorrendben a likviditas
javitdsa, az {lizleti szolidaritds és a piaci

poziciok stabilizaldsa, javitasa, atalakitasa,

1 Szintén a valaszaddk 20 szazaléka jelolte meg a
kovetelésallomany csokkentését és a vezetdi bérek
csOkkentését, de ezeknél az intézkedéseknél

ami egyértelmiien jelzi, hogy a vallalkozasok
a gyors eredményeket igérd, thzoltd-jellegi

intézkedéseket 1épték meg elsOként.

Az ot leggyakoribb, mar alkalmazott eszkoz
az egyéb, mashova nem sorolhatd koltségek
csOkkentése (46 szazalék), a beruhazasok
(29 szazalék), a

roviditett munkaidd

lassitdsa és halasztdsa
részmunkaidd vagy
(22 szazalék), a
finanszirozds biztonsaganak javitasa példaul
banki hitelek

hitelfizetési moratérium kihasznalasaval (23

bevezetése rovid tava

meghosszabbitdsaval,

szazalék), valamint a bérek és juttatasok
emelésének halasztasa, esetleg csokkentésiik
(20 szazalék).! Ezen valsagkezel6 eszkozok
kiemelt szerepét mutatja az is, hogy a rovid
tava finanszirozas biztositdsanak kivételével
mindegyik esetében magas volt az ardnya
azoknak is, akik ugyan a valaszadaskor még
nem alkalmaztdk, de a jovOben tervezték
végrehajtani/bevezetni ezeket az
intézkedéseket (26-38 szazalék).

kevesebben voltak azok, akik a jovébeni
alkalmazast jelolték meg (21 és 14 szazalék).
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1.abra: Valsagkezel6 eszkozok alkalmazasa a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira a hazai
vallalkozasok korében, szazalék

m Mar alkalmazta

kiadasok csokkentése

tizleti szolidaritas likvidités javitasa, biztositasa

piaci poziciok stabilizalasa, javitasa,
atalakitasa

egyéb lépések

Forrds: GVI, 2020

egy¢b koltségeket csokkent (N=2260)

halasztja, lassitja a tervezett beruhazasokat (N=2111)

részmunkaidére, rovidebb munkaidére tér at
(N=2137)

nem emeli, vagy csokkenti a béreket, juttatasokat
(N=2046)

leépiti a munkaer6t (N=2222)

leépit szolgaltatasokat (N=2096)

rovid tavu finanszirozasanak biztonsagat javitja
(N=2063)

kovetelésallomanyat csokkenti (N=1876)

rovid lejarata tartozasait csokkent (N=2056)

késve fizet a szallitoinak (N=2190)

1) miikodési hitelt vesz fel (N=2020)

vezetdi béreket csokkenti (N=1957)

részvétel k6zos iparagi valsagkezelési lépésekben
(N=1862)

rendkiviili juttatasokat biztosit munkavallaloinak

(N=1824)
elengedi, atiitemezi a kéveteléseit (N=1906)
beszallitoktol valo fliggdséget csokkenti (N=1904)
0j termékeket, szolgaltatasokat vezet be (N=2173)
0j értékesitési modszerre tér at (N=2083)

arat csokkent, 0j arazasi politikat alkalmaz (N=2108)

aj profilt keres, megvaltoztatja tevékenységét
(N=2159)

0j hossza tavu tervet készit, stratégiat modosit
(N=1995)

kormanyzati kedvezményeket vesz igénybe (N=2038)

EU tamogatast vesz igénybe (N=1819)

®m Még nem alkalmazta, de a jovoben tervezi ™ Még nem alkalmazta és nem is tervezi
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Az 1-9 {6s kisvallalkozasok esetében az egyéb
koltségek (51
beruhazasok elhalasztadsa vagy lassitdasa (38

csokkentése szazalék), a
szazalék), a vezetdi bérek csokkentése (32
szazalék), a részmunkaidé bevezetése (27
szazalék) és a rovid lejarata tartozasok
csokkentése (20 szazalék) a leggyakoribb, mar
a vizsgalat id6pontjdban  alkalmazott
intézkedés. A 1049 {6s cégek esetében szintén
az els6 ot kozott taldljuk az egyéb koltségek
csOkkentését (45 szazalék), a beruhazasok
elhalasztasat vagy lassitasat (32 szazalék), a
vezetOi bérek csokkentését (28 szazalék) és a
részmunkaidd bevezetését (27 szazalék), de
koriikben kiemelkedden magas aranyt ért el a
rovid tava finanszirozas
javitasa is (31 szazalék). Az 50-249 f{6s

vallalatok esetében az

biztonsaganak

egyéb koltségek
csokkentése kozelitette meg az 50 szazalékot
(47 szazalék), egynegyediik alkalmazta a
rovid tava finanszirozas biztonsaganak
javitasat (26 szazalék), valamint kortilbeliil
otodik

beszallitoktdl vald fiiggdségét csokkenteni

minden valaszadd probalta a
példaul a szerzédések ujratargyalasaval (22
szazalék), a kovetelésallomanyat csokkenteni
(21 szazal€k) és bevezetni a részmunkaid6t (21
szazalék). A 250 f6 feletti nagyvallalatok 44
szazaléka csOkkentette az egyéb koltségeket,
26 szadzaléka lassitotta vagy halasztotta a
21-21

rovid tava finanszirozasanak

beruhézasait, szazaléka igyekezett
javitani a
biztonsagat és csokkentette vagy fagyasztotta
be a béreket, valamint 18-18 szazalékuk
csokkentette a kovetelésallomanyat és tért at a
Jol lathaté tehat, hogy

Osszességében a mnagyobb foglalkoztatotti

részmunkaidére.

létszdammal mtkods vallalkozasok kisebb

aranyban kényszeriiltek valsagkezeld

intézkedések bevezetésére.

A hazai

gazdasagi agazatonként vizsgalva az lathato,

vallalkozasok  valsagkezelését
hogy a kereskedelem és az egyéb szolgaltatas

teriletén muakodd vallalatok élnek az

atlagosnal gyakrabban a telsorolt
valsagkezeld eszkozokkel. A kereskedelmi
cégek az atlagosndl jelentésen nagyobb
aranyban a részmunkaidds foglalkoztatast (30
szazalék) vezették be, de magas aranyt ért el
az egyéb koltségek csokkentése (49 szazalék),
a beruhazasok elhalasztasa vagy lassitasa (31
szazalék) és a rovid tava finanszirozas
biztonsdganak javitdsa (25 szazalék) is. A
szolgaltatast végzo vallalkozasok 53 szazaléka
csokkentette az egyéb koltségeket, 35
szazaléka lassitotta vagy halasztotta el a
beruhazasokat, 30 szazaléka vezette be a

valamint 27 széazaléka

vagy
munkavallaldi béreket, juttatdsokat. Emellett

részmunkaidat,
csokkentette fagyasztotta be a
mind a kereskedelmi, mind az egyéb
szolgdltatast végzé vallalkozasok magas
aranyban csokkentették a vezetdi béreket is,
elébbiek 25 szazaléka, utobbiak 32 szazaléka.
Az ipari és az épitbipari cégek Osszességében
kisebb ardnyban mondtdk azt, hogy éltek
valamely valsagkezel¢ intézkedéssel: az
egyéb koltségeket 41 és 34 szdzalékuk
23-23

szazalékuk lassitotta vagy halasztotta el, a

csOkkentette, a  beruhazasaikat

rovid tdva finanszirozds biztonsaganak
javitasat 22 és 21 szdzalékuk kisérelte meg,
valamint 17-17 szdzalékuk csokkentette a
kovetelésallomanyat. Emellett az ipari cégek
17 széazaléka csokkentette vagy fagyasztotta
be a béreket, és az épitdipari cégek 21
szazaléka csokkentette a

beszallitoktol.

fliggdségét a

Osszességében az ot legritkabban alkalmazott

eszkdoz a vagy

kovetelések elengedése

Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Nonprofit Kft.; 1054 Budapest, Szabadsag tér 7.
Tel: (1)235-05-84; e-mail: gvi@gvi.hu; internet: www.gvi.hu

3/6


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/

GHT 2020. junius

atlitemezése (7 szazalék), az arak csokkentése
(6 szazalék), a cég profiljanak atalakitasa (4
hitel felvétele (2

szazalék), valamint az EU tdmogatdsainak

szazalék), a mukodési
igénybevétele (1 szazalék). Utobbi esetében

hogy
kiemelked6en magas azoknak az aranya (25

meg kell emliteni, ugyanakkor
szazalék), akik a jovOben élnének ezzel a
lehetéséggel — hasonldan a kormanyzati
kedvezményekhez, melyekkel a valaszadok 8
szazaléka €élt a valaszadas idSpontjaig, de
tovabbi 54 szazalékuk tervez veliik a jovében.
A kereskedelmi és az egyéb szolgaltatast
cégek

végzd erOteljesebb  kitettségét a

koronavirus-jarvany  okozta

gazdasagi

hatasoknak az is mutatja, hogy mind az

arcsokkentést (7-7 szazalék), mind a
kovetelések elengedését, atiitemezését (12,
illetve 8 szazalék) az atlagosnal nagyobb
aranyban lépték meg. Ugyanez elmondhato
az 1-9 f6s és a 1049 f6s vallalkozasokra is:
arcsokkentést 12 és 10

szazalékuk, a kovetelések atlitemezését vagy

esetikben az

elengedését pedig 9-9 szazalékuk alkalmazta.

Végiil érdemes még megemliteni, hogy a

valaszadok  mindGssze 17  szazaléka
rendelkezett a felmérés készitésekor j hosszu
tava tervvel, 42 szazalékuk viszont ugy
nyilatkozott, hogy a késébbiekben tervez egy

Uj stratégia kidolgozasaval.
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Nemzetkozi tendenciak

A termelési, fogyasztasi és foglalkoztatasi helyzet alakulasa egyes, nemzetkézileg fontos

gazdasagokban, dsszehasonlitva a szakértdi varakozasokkal és a megel6z6 id6szakkal.

Vonatkozasi ) , , El8z6
‘dSszak Tényadat  Varakozdasok i dészak
Munkanélkiiliségi rata (junius) 6,4% 6,6% 6,3%
, Feldolgozoipari b Ssi o
Németorszdg o BorOPart DESZEIZESL i) 45,2 44,6 36,6
menedzserindex
IFO tizleti bizalmi index! (junius) 86,2 91,4 79,7
Franciaorszdg INSEE iizleti bizalmi index? (junius) 77,8 59,9
Munkanélkiiliségi rata (janius) 11,1% 12,3% 13,3%
CBf toi bizalmi
USA opyasziol blzatmi (jtnius) 98,1 91,8 85,9
index
Feldolgozéipari.beszerzési (jtnius) 19,8 49,6 39,8
menedzserindex
Feldoleozdipari (.
Kina eldolgozdipari beszerzési (jtnius) 50,9 50,4 50,6

menedzserindex

1 https://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/

2http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105

A tObbi adat forrasa: http://worldeconomiccalendar.com

s

Németorszagban az IFO iizleti bizalmi index értéke novekedést mutatott az el6z6 hdnaphoz képest.
A feldolgozoipari beszerzési menedzserindex (PMI) az el6z6 iddszakhoz képest ugyancsak
novekedett. Németorszdgban a munkanélkiiliség aranya javult, habar kisebb mértékben, mint ahogy
azt a varakozasok el6rejelezték. A franciaorszagi INSEE {iizleti bizalmi index értéke nétt az el6z6
hénaphoz képest. Az Egyesiilt Allamokban a CB fogyaszt6i bizalmi index értéke az nagy mértékben
nétt, jobban teljesitve a vartnal. A feldolgozoipari beszerzési menedzserindex értéke jelentdsen nott,
a varakozasokkal 0sszhangban. A munkanélkiiliek ardnya csokkent. A kinai beszerzési index értéke

az el6z6 periodushoz képest majdhogynem valtozatlan maradt.

Gazdasag- és Vallalkozaskutato Nonprofit Kft.; 1054 Budapest, Szabadsag tér 7.
Tel: (1)235-05-84; e-mail: gvi@gvi.hu; internet: www.gvi.hu
5/6


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/
https://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/
http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105
http://worldeconomiccalendar.com/

GHT 2020. Junius

Uzleti bizalmi indexek alakul4sa hosszu tavon

Az iizleti bizalom megitélése Németorszagban és Franciaorszagban, az Ifo és az INSEE
vallalati konjunktira-felmérései alapjan,
2005. januar - 2020. jinius
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Forrds: wwuw.ifo.de, www.insee.fr
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