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Belenovunk a korszakvaltasba

GAZDASAGI EVNYITO A digitdlis forradalom kihivdsairdl tandcskoztak

Evek 6ta nagy érdeklédés mel-
lett rendezi meg a kamara a
szokasos gazdasagi évnyitot.
Ezdttal a negyedik ipari for-
radalom kérdéseir6l volt szo,
amely Uj kihivasok elé allitja a
vallalkozoi tarsadalmat. Ezek
megértéséhez Uj szemlélet-
modra van sziikség. Egyebek
mellett errdl is beszéltek azok
a vendégek, akik a megyei
iparkamara rendezvényének
az el6adoi voltak.

BARTAZSOLT

Magyarorszag gazdasaga ta-
valy csaknem 5 szazalékkal
novekedett. Bacs-Kiskunban
7 szazalékkal nétt a cégek ar-
bevétele. A 100 legnagyobb
vallalat viszont 10 szazalék-
kal ndvelte a bevételét. Mind-
err6l Gaal Jozsef, a Bacs-Kis-
kun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara elndke beszélt a
BKMKIK kecskeméti székha-
zaban rendezett gazdasagi
évnyiton. Az (izletemberek f6-
ruman arra is felhivta a figyel-
met, hogy a munkaerdhiany
egyre erbteljesebb kihivas elé
allitja a vallalkozékat. Ezért két
szamjegyl béremeléssel lehet
csak megtartani a munkatar-
sakat. S6t, van olyan nagyval-
lalat, ahol 35 szazalékos eme-
|ésre szamithatnak a dolgozok
két év alatt. Az europai bérek-
hez torténd felzarkoztatas ért-
hetd, s6t, elkertlhetetlen, de a
tal gyors folyamat nem kevés
vallalkozas szamara gondo-
kat okozhat. Az emeléshez
egy cégnek nagyobb arbevé-
telt, nagyobb hatékonysagot
vagy nagyobb nyereséget kell
produkalnia. Ha ez nem megy,

akkor konnyen tonkremehet.
Sz6lt arrdl is, hogy jelenleg az
Ipar 4.0 korszakaba Iéptlink.
Ez a digitalis forradalom része.
Az orszagos kamara és a helyi
kamarak a kihivasokat érezve
a Modern Vallalkozasok Prog-
ramja keretében kozel 10 ezer
cégnek adtak tanacsot azzal
kapcsolatban, hogyan lehetne
a szamitastechnikat bevonni a
munkafolyamatok gyorsitasa-
ba. Ebbdl tobb szaz vallalko-
zast Bacs-Kiskunban keres-
tek fel.

Gaal Jozsef megyei kamarai
elndk utan egy vendégel6ado,
Pomazi Gyula, az Innovacios
és Technoldgiai Minisztérium
Iparagi Stratégiakért és Sza-
balyozasért Felelds helyettes
allamtitkara a hazai gazdasag
fejlédési lehetdségérdl szolt.
Mint mondta, ma az Eurdpai
Uni6 gazdasaga inkabb egy
ipari skanzenhez hasonlit,
nem pedig a vilaggazdasag

Az el6adasokat kozéleti személyiségek és lizletemberek hallgattak végig

motorja. Fejlédése az USA-tdI
és Azsiatol lemarad.

- Magyarorszagnak ebben a
helyzetben kell magat pozicio-
nalnia. Egy olyan vilagot éllink,
amikor joval gyorsabb lehet a
felzarkozas Uteme, mint korab-
ban. A kormany arra torekszik,
hogy helyzetbe hozza a hazai
vallalkozasokat. Magyarorsza-
gon a kulfoldi vallalkozasok
adjak a cégek 3,2 szazalékat,
mikdzben ezek produkaljak a
netto arbevétel 52 szazalékat,
foglalkoztatjak a munkavallalok
25,9 szazalékat. A hazai hozza-
adott érték 51 szazalékat is a
kUlfoldi tarsasagok adjak, eze-
ken az aranyokon kell a jové-
ben javitani - tette hozza. - Ma
mar nem annyira a kapacitas
névelése a lényeg, hanem a ha-
tékonysag emelése. A vallalko-
zasok akkor maradhatnak élet-
képesek, ha értéklancokban
gondolkoznak, s ilyen szerveze-
tekben talaljak meg a helyeiket.

Fotok: Bus Csaba

Arra is felhivta a figyelmet, hogy
a vilag kereskedelmének a 80
szazalékat 600 globalis érték-
lanc adja. Ravilagitott eléada-
saban, hogy a termelévallal-
kozasok nem forditanak kellé
figyelmet az adataik védelmé-
re. Ezek pedig statégiai jellegl-
ek a piaci versenyben. Etikus
hackerek véleménye szerint
elég 7,5 perc ahhoz, hogy fel-
torjék egy viszonylag kevésbé
védett cég adathalozatat.

A kormanytag tajékoztatojat
Pleschinger Gyula, a Moneta-
ris Tanacs tagjanak eléadasa
kovette, aki az MNB gazdasag-
ban jatszott szabalyoz6 szere-
pérdl beszélt.

Emlitette, hogy bar tavaly csak-
nem 5 szazalékkal gyorsult a
gazdasag, az idén és a kovet-
kezo két évben csokken a fej-
|6dés Uteme. Becslése szerint
3,5 szazalékos emelkedéssel
lehet redlisan szamolni, jovére
pedig inkabb 3 szazalékkal. Ez
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Pomazi Gyula, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Iparagi
Stratégiakért és Szabalyozasért Felelds helyettes allamtitkara

részben annak is koszonheto,
hogy az uniés orszagokban is
lassulnak a helyi gazdasagok
motorjai. Megemlitette, hogy
az MNB bar 2012-t6l moneta-
ris lazitast végzett, amely el6-
nyos volt a vallalkozasok sza-
mara, a kovetkez6 években
bizonyos szigoritasok varhaté-

ak. A magyar gazdasag jovojét
alapvetdn befolyasolja a nem-
zetkozi kereskedelmi haborda,
a kinai gazdasag lassulasa és
a Brexit is.

A hazai gazdasag pénzligyi
stabilitasa jo, egy 2008-as kri-
zist joval kdnnyebben vészelne
at, mint 11 éve.

Egy mai korszerti okostelefon 120 millidészor tud tobbet, mint
az a szamitogép, aminek segitségével éppen fél évszdzada az
amerikai tGrhajosok leszdlltak a Holdon. Ilyen jelentds fejlodés
tortént a szamitdstechnika tertiletén. Ezt Parragh LdszIo, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara orszdgos elnoke mondta
a rendezvényen. Egy Uj fejlddési iddszak elején dllunk, melybe
ugy lehet belépni, hogy kozben korszakokat lehet kihagyni.

- Mig példdul az 50-es, '60-as, ’70-es években gyakran csek-
kekkel fizettek az USA-ban, addig mi, magyarok ezt nem is-
mertiik, mert rogton bankkdrtydra dlltunk dt, amikor kiala-
kult a kereskedelmi bankrendszer ndlunk - fogalmazott.
Mint mondta, a digitalizdcios forradalom egy olyan uj vildgot
hoz el, amelyhez aki alkalmazkodik, az gyorsan fejlédhet, aki
csak nytignek tekinti, lemarad a gazdasdgi versenyben.

Tovabbkepzesek, mesteravatas, rendezveények

EVERTEKELOQ Eves atfogo beszamolo a kamara kézmiiipari tagozatanak tavalyi tevekenységerol

Bacs-Kiskun Megyei Ke-
A:eskedelmi és Iparkama-

a Kézmliipari Tagoza-
tanak alelnéke szamolt be a
napokban az el6z6 kézmipari
tagozati Uilés 6ta eltelt iddszak
eseményeirdl a szervezet kecs-
keméti székhazaban.

Tasi Laszl6 kamarai alelndk
egyebek mellett megemlitette,
hogy tavaly a Szobafest6-Mazolo
Tapétazo Orszagos Ipartesti-
let vezetésével egyuttmiikodési
megallapodast irtak ala. A tago-
zat delegalt az alein6k személyé-
ben zs(ritagot az OSZTV el6don-
t6jébe is. Az SZKTV-dontében
orszagos zs(iritagként pontozott
a kamarai el6ljaré. Szolt arrdl is,
hogy a fiatalok szakmak iranti ér-

— —

Tasi Laszlo, a BKMKIK kézmiiipari tagozati alelnoke tartott ismertetot

Foto: Barta Zsolt

dekl6dését a Szakmak Ejszkaja
cim{ program segitségével pré-
baltak felkelteni. Megrendezték
a Kézmdves Napot, amely a szo-
bafest6 és mazold szakemberek
szamara nyUjtott magas szint(i
tovabbképzést. Tavaly két alka-
lommal rendeztek mesterava-
tast. Tavasszal Hatdsagi Kerek-
asztal-megbeszélést rendezett a
szervezet, amelyen a megyei kor-
manyhivatal és a NAV, a megyei
katasztréfavédelem szervezetek
vezetGi vettek részt.
Megrendezték a Labapolok,
Kézapolok és Miikdromépitok
Orszagos Szakmai Klubjanak
eseményét is. Enhez hasonlo
szakmai rendezvényt szerve-
zett a Fodrasz Klub, amely ja-

nuarban kezdte miikodését. Ez
utobbi tevékenységérdl Vargané
Balazs Maria beszélt. A fodrasz-
mestervizsgabizottsag elnd-

ke hangsulyozta, hogy negyed-
évente magas szintli szakmai
tovabbképzéseket rendeznek a
jovében a megyei szakemberek
szamara. Karadi Janos, a Bacs-
Kiskun Megyei Kereskedelmi

és Iparkamara mellett miikodo
Békéltet6 Testlilet elndkhelyet-
tese a testiilet szerepérdl tartott
ismertet6t. Az EUROSKILLS Eu-
répa-bajnoksagrél, a Szakma-
sztar Fesztival és szakmai verse-
nyekrdl Orddg Déra, a BKMKIK
szakképzési igazgatoja tartott
ismertet6t a tagozati beszamold
keretében. B.Zs.
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EGYUTTMUKODEST
TERVEZNEK

KALOCSA Szakképzési egyutt-
mikodés kezdddott Kila és
Kalocsa kozépiskolai kdzott.
Valka Karoly, a szerbiai Klla
varos alpolgarmesterének
kezdeményezésére februar
13-an Kalocsan tett latoga-
tast a Kulai Kozgazdasagi Ko-
zépiskola igazgatoja, Marina
DzZakula. A Kulai Kozgazdasa-
gi Kozépiskola és a Kossuth
Zsuzsanna kozépiskola egy
kozos projekten gondolkodik,
hiszen vannak kozos profi-
lok az oktatasban (cukrasz,
szakacs, pincér), és kozosen
tudnanak az oktatas feltéte-
lein javitani és azt magasabb
szintre emelni. A két intéz-
mény kozotti szakmai egyitt-
mUkaodés létrehozasanak az
elso talalkozojat kovetden, ap-
rilis 12-€n, a szakmak éjsza-
kajan mar részt fognak venni
a kdlai kozépiskola diakjai is.

SIKERES KISVAROSOK
KELLENEK

MELYKUT A magyar jovéhoz
sikeres kisvarosok kellenek,

a kormanynak pedig az is
szivligye, hogy megerdsitse a
magyar vallalatokat. Mindezt
Orban Viktor Magyarorszag
miniszterelnoke mondta janu-
ar 28-an, Hunent Viziszarnyas
Feldolgoz6 Zrt. gyaravato un-
nepségeén. A kormanyfé hang-
sllyozta: Mélykut ett6l kezdve
Eurépa egyik legmodernebb
viziszarnyas-feldolgoz6 Uize-
mével biszkélkedhet. A 350
Uj munkahelyet teremtd, 40
millié eurds beruhazast egy
magyar csaladi vallalat hoz-
ta tetd ala. JO esély van arra,
hogy megindulhatnak a fej-
lesztés kovetkez6 szakasza-
nak munkalatai is.

A HALASI LETT
AZ EV TUZOLTOSAGA

KISKUNHALAS Ismét az év leg-
jobbjai lettek a Bacs-Kiskun
megyei tlizoltok. Budapes-
ten, a BM Orszagos Kataszt-
rofavédelmi Féigazgatosag
évértékeld allomanygydlésén
a Kiskunhalasi Hivatasos Tliz-
olté-parancsnoksag kapta az
Ev Hivatasos Tiizolté-parancs-
nokséaga cimért jaré emlék-
serleget. Az Ev Tiszthelyette-
se cimet pedig Deak LaszIo, a
Kecskeméti Tlizolto-parancs-
noksag tlizoltd torzs6rmeste-
re vehette at.

Segitik a diakokat

PALYAVALASZTAS Kiilonféle szakmdkban prébdlhatjak ki magukat
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Ordog Déra, a kamara szakképzési igazgatoja tartott ismertet6t

A Bacs-Kiskun Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamara januar
29-én Kiskunhalason tartotta
elso lizleti reggelijét, melynek
témaja a térségben €l6 fiatalok
sikeres palyavalasztasanak se-
gitése volt.

MESTER-HORVATH NIKOLETT

A rendezvényen a térség szak-
képzést folytatd intézménye-
inek és altalanos iskolainak
vezetdi, valamint a gyakorlati
képzést folytatd vallalkozasok,
nagyobb munkaltatok az el6-
adasok utan egyutt gondolkod-
tak. Megosztottak egymassal
tapasztalataikat, céljaikat a
tanuldk szakmavalasztasanak
segitésével kapcsolatban.

- Kiskunhalason tartjuk az
elsé ilyen eseménylinket, mert
ebben a varosban nagyon jo
hagyomanyokkal rendelkezé
altalanos iskolak vannak és
innovativ vallalkozasok, akik
régbta fogadnak tanuldkat ro-
vid- és hosszU tavra egyarant -
mondta Orddg Déra, a kamara
szakképzési igazgatoja.

A kamara palyavalaszta-
si szakemberei el6adasaik
soran elmondtak, hogy az

elmalt években a gyerekek
és a szUul6k korében a két-
kezi munka leértékel6dott,
ezért szemléletvaltasra volt
szUkség a palyaorientacio te-
riletén. Tovabbi kihivas elé
allitotta a szakembereket,
hogy a mai tizenévesek az a
generacio, akik életliket az
online térben, a képernydk
uralta vilagban élik, és nehe-
zebb 6ket megszolitani. Ezért
is volt fontos, hogy ne csupan
kérdbivekkel, eléadasokkal
proébaljak felkelteni a tanu-
|6k érdekl6dését a kétkezi
munka irant, hanem belép-
ve a diakok életterébe, jelen
legyenek az iskolakban vagy
elvigyék 6ket azokhoz a cé-
gekhez, ahol az adott foglal-
kozasokat (zik. A személyes
megtapasztalas éiménye
mindig donto jelentdségii a
palyavalasztasban. Amikor
kozel visszik egy gyerekhez
az adott szakma vilagat, az
is siker, ha a fiatal felismeri,
hogy ez a munka nem neki
valé és nem kezd el olyan te-
rileten dolgozni, ahol nem
érzi jol magat.

A valtozas egyik alappillé-
rét a hetedik osztalyosoknak
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tartott rendhagyé technika-
orak jelentik, ahol a gyerekek
iskolai kdzegébe vitték be a
szakmak, a szakképzések
megismerésének lehetbsé-
gét. Ezeken a foglalkozaso-
kon kiilbnb6z6 anyagokkal,
faval, papirral, mianyaggal
vagy épp fémmel dolgozhat-
nak a tanulok. - A techni-
kadrakon azok a fiatalok is
sikerélményt élhetnek at,
akik a tanulasban nem je-
leskednek. Megtapasztaljak
példaul, hogy a kézlgyes-
séglikkel a jov6ben hogyan
tudnak majd érvényesilni,
igy kés6bb magabiztosan va-
lasztanak szakmat. Ismerek
olyan fiatalt, akit a rendha-

gyo technikaQran atélt élmé-. ...

nyek is motivaltak arra, hogy

ma asztalosként dolgozzon:~--

hangsllyozta Barsony Istvan,
a kamara palyaorientacios
tanacsadodja.

- Atanulok érdekl6dése-
ihez alkalmazkodva elvisz-
szUk 6ket céglatogatasokra,
igy talalkoznak testk6zelbol
példaul a varrodai, egészség-
Ugyi vagy gyartéi munkafo-
lyamatokkal. Nyari taborokat
is szervezunk, ahol bemu-

A szerz6 felvétele

tatjuk a didkoknak az adott
varosnak és kornyékének
szakképzést folytaté intéz-
ményeit, hogy ne érezzék ide-
gennek ezt a vilagot. Ezekkel
az Ujitasokkal siker(lt ered-
ményeket elérniink, egyre
tobb gyereket tudunk olyan
palyara terelni, ahonnan ké-
s6bb sem térnek le. Azt ta-
nuljak, amiben 6romuket le-
lik, ez pedig a legfontosabb,
amit elérhetiink - mondta
Ordog Dora.

A kamara szakképzési igaz-
gatoja a Pet6fi Népe kérdésé-
re valaszolva azt is elmond-
ta, hogy még mindig nehéz
a lanyokat, néket bevonni a
tarsadalom altal férfiasnak

titulalt szakmakba, pedig.az. .

6 kifinomult kézmozdulata-
ik-és-az-apro-részietekre vald -
odafigyelésik kivalé szakem-
berekké tehetik 6ket. - Egy
ndi burkol6 vagy szobafes-

t6 gyakran sokkal precizeb-
ben dolgozik, mint egy férfi
kolléga. A szakmak nemzet-
kozi versenyein is - mint az
EuroSkills vagy a WorldSkills
- sokszor allhat né a dobogo
legfels6 fokara - hangsulyoz-
ta Orddg Déra.

Tokeprogram
a generaciovaltas
elosegitésére

y 4

j tokefinanszirozasi
programot indit hama-
rosan az MFB Csoport

annak érdekében, hogy se-
gitse a generaciovaltast az
olyan csaladi vallalkozasok
esetében, ahol a csaladon
bellili utédlas nem megol-
dott.

A Magyar Fejlesztési
Bank csoportjahoz tartozo
Hiventures Zrt. és az MFB
Invest Zrt. altal nydjtott prog-
ram célja, hogy tarsfinan-
szirozast nyljtson befek-
tet6knek, vagy befektetd
csoportoknak.

A minimum 50 millié forin-
tos arbevétellel rendelkezd
kis- és kozépvallalkozasok
(KKV) 58 szazalékat teszik ki
a csaladi vallalkozasok. A pi-
aci informaciok szerint ezek
kozel negyven szazalékat
érinti a generaciovaltas prob-
Iémaja, mivel a tulajdonos-
Ugyvezet6k atlagos életkora
eléri a 65 évet. Az ilyen ese-
tek tobbségében ugyanak-
kor egyel6re nem megoldott
a csaladon, illetve a jelenlegi
tulajdonosi koroén bellli cég-
vezetdi, tulajdonosi utddlas
kérdése.

A Hiventures 500 milli6 fo-
rint alatti t6keigény, mig az
MFB Invest az 500 milli6 fo-
rint feletti tokefinanszirozasi
igény esetén varja a jelent-
kezbket. A finanszirozasi id6-
tav 5-7 év, a felvasarlas so-
ran elvart legalabb harminc
szazalék maganforras bevo-
nasa is. A tervezett ligyletek
értékelése soran figyelem-
be veszik az értékesitésre
kinalt tarsasag hosszu tavu
jovedelemtermel6 képessé-
gét és a felvasarlé menedzs-
ment szakmai felkésziltsé-
gét is.

Az MFB Csoport tarsasagai
a felvasarlasi célpontok ki-
valasztasaban nem vesznek
részt, ezért olyan befektetdk
jelentkezését varjak, akik
mar ismerik a felvasarlando
tarsasagot. Otszazmilli6 fo-
rint t6keigény alatt az érdek-
I6d6k részletes tajékoztatast
a Hiventures Zrt. weboldalan
(www.hiventures.hu) kaphat-
nak, ahol online jelentkezési
drlap segiti a kapcsolatfelvé-
telt. Az 6tszazmillié forintot
meghalado tokeigény esetén
az MFB Invest Zrt. nydjt tajé-
koztatast, a www.mfbinvest.
hu internetes oldalan.

Vallalkozoi tréninget szerveztek Kalocsan

KEPZES A szakemberek az elsé alkalommal a vezetdi szerepeket tisztdztdk a vdllalkozok szamdra

Bacs-Kiskun Megyei Ke-
Areskedelmi és lparka-

mara kalocsai Csalad és
Karrierpontjanak tréningjét az
IFKA Iparfejlesztési Kozhasz-
na Nonprofit Kft. munkatar-
sai tartottak februar kbzepén.
Csiszka Noémi szervezetfej-
leszt6 tréner, business coach,
mentalhigiénés szakember
és Cserey Miklos vezetd szer-
vezetfejleszt6 tréner egy nap
alatt tisztazta a két tucatnyi
vallalkoz6 szamara, hogy mi-
lyenek a vezetdi szerepek. A
haromalkalmas képzés elsé
felvonasa soran igazan lelkes
csapattal dolgozhattak egyutt,
erbsitették meg.

- Nyitottak voltak arra,

hogy gondolkodjanak, és ne-

kunk ez a legfontosabb. llyen-
kor felvetlink kérdéseket,
megmutatjuk, hogy ezekrdl
milyen médon gondolkodik a
tudomany, és azt kell végig-
gondolniuk, hogy ezt akar-
jak-e hasznalni, vagy sem

- magyarazta Cserey. - Ma
azzal foglalkoztunk, hogy a
vezet6k milyenek és hogyan
latjak oket. A kdvetkez6 al-
kalmakon sz6 lesz konflik-
tuskezelésrdl, motivaciorol,
egymas megértésérdl és ma-
gunk megértetésérdl - sorol-
ta a témakat.

- Minden vezet6 6rul az
egyUtt gondolkodasnak, mi-
vel a vallalkozasukban alta-
laban maganyosak. Azokrol
a vezetdi témakroél, amelyek

Csiszka Noémi business coach és Cserey Miklos vezetd szervezet-

fejleszto tréner

Foto: Gabor Janos

itt sz6ba kerUltek, nincs ide-
juk és médjuk gondolkodni,
és arra sem, hogy a kollé-
gaikkal vezet6i dilemmak-
rol beszéljenek - allapitotta
meg Csiszka. A coach 6rom-
mel latta, hogy a kalocsai
vallalkozék ,motivaltan és
nyitottan jottek”, ami azért
is pozitiv, mert tudja, hogy

a hétkéznapokban mekko-
ra nyomas ala helyezi 6ket a
teljesitmény és az id6. Meg-
erdsitette, hogy emiatt sok
vezet6 érez bizonytalansagot:
nem tudja, hogy j6-e, amit
csinal, hiszen csak végzi a
napi rutint, mikdzben kevés
visszajelzést kap. A megje-
lentekkel kitoltettek egy ve-
zetoi stilusrol szol6 kérddivet,

amibél kider(lt, hogy a napi
munkavégzés soran mennyi-
re koncentralnak, egyrészt a
feladatukra, masrészt a kol-
Iégaikkal apolt kapcsolatra.
Utdbbi volt a hangsulyosabb:
megnézték, mire van szik-
séglk a dolgozoknak, és azt,
hogy ehhez képest mit tud
nyljtani egy vezet6, majd a
kett6 kozott keresték a kap-
csolodasi pontokat. Az ered-
ményt skalan szamszerien
is értékelték, hogy kiderlljon:
kinek miben kell javitania.

Az iparkamara programja két
tovabbi tréninggel folytatodik:
marcius 19-én a vezetdi kom-
munikacion probalnak fejlesz-
teni, majd aprilis 9-én a vezetd
és a csoport kapcsolatan. G.J.
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Felhivas
kamarai
gyakorlati
oktatoi képzésre

kamarai gyakorla-
ti oktatoi képzés és
vizsga azokat a gya-

korlati oktatoként alkalma-
zott szakembereket/szakok-
tatokat érinti, akik iskolan
kivuli (kUls6) gyakorlati kép-
z6helyen foglalkoznak ta-
nuléval az iskolai rendszerd
szakképzésben. Ez a képzés
fejlédési lehetbséget bizto-
sit a gyakorlati oktatoknak,
szakoktatoknak a tanuldk-
kal valé egyes problémas
szituaciok kezelésében,
ugyanakkor mindségi tudas-
ra tehetnek szert, amely se-
gitségével magasabb szinvo-
nalra emelhetd a gyakorlati
oktatas.

A képzéssel a kor kdve-
telményeinek megfeleld is-
meretekre készlilhetnek fel
a gyakorlati oktatok, amely
ismereteket a mindennapi
munka soran hasznositani
tudnak. A résztvevo elsbsor-
ban gyakorlati megkdzeli-
téssel, szemléletes, valtoza-
tos modon kap segitséget.
A képzés alapja a gene-
racios sajatossagok figye-
lembevételével a konflik-
tushelyzetek felismerése,
azok megel6zése, megol-
déasa kilonb6z6 modszerek
segitségével. A tanfolyam
gyakorlatban alkalmazha-
10, tobbek k6zo6tt kommu-
nikacios technikak elsajati-
tasara nyujt lehetdséget a
diakok eredményesebb mo-
tivalasa érdekében.

Felhivjuk minden gyakor-
lati képzéssel jelenleg vagy
a jovoében foglalkoz6 gaz-
dalkodé és egyéb szerve-
zet, valamint gyakorlati ok-
tato figyelmét, hogy 2019.
szeptember 1-jét6l csak
kamarai gyakorlati oktatoi
tanusitvannyal rendelke-
z6 szakemberek foglalkoz-
hatnak tanuléval az iskolai
rendszerl szakképzésben,
kivéve, ha a szakképzési
térvény 31. § (3) bekezdé-
sében leirt mentességében
nem részesdl.

Képzésre és vizsgara a te-
riletileg illetékes kereske-
delmi és iparkamaranal le-
het jelentkezni.

A megyében a Bacs-Kis-
kun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara kecskeméti
és vidéki irodaiban adnak
tajékoztatast a BKMKIK
munkatarsai.

Innovacios forum

TAJEKOZTATO Szellemi befektetések nélkiil nincs fejlodés

Dr. Birkner Zoltannak, a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal elndke is tartott el6adast

Az Innovacios és Technologi-
ai Minisztérium és a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
vacios Hivatal februar 5. és
marcius 6. k6zott, 6sszesen 25
helyszinen Orszagos Innovaci-
6s Forumot szervez. A kecske-
méti forumnak a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara adott helyet a napok-
ban.

BARTA ZSOLT

A hazai kis- és kozépvalla-
latok tobbsége nem foglal-
kozik innovaciéval. Enélkul
azonban hosszu tavon nem
lehet a piacon maradni. Egye-
bek mellett errél is sz6 esett
azon a szakmai férumon,
amelynek a megyei kama-
ra adott helyet a napokban.
Az Innovacios és Technolégi-
ai Minisztérium és a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
vacios Hivatal rendezésében
egy roadshow keretében ta-
jékoztatjak a hazai vallalako-
z6kat a kutatas és fejlesztés
fontossagarél, az ezzel kap-
csolatos palyazatokrol.

A kutatas-fejlesztés és inno-

vacio, a digitalizacio, az Ipar
4.0 technolégiak meghatarozo
szerepet toltenek be napjaink
fejlédési versenyében. Jelenleg
hazank az Eurépai Unio 6sz-
szesitett innovacios eredmény-
tablajan a mérsékelt innovator
mezényben szerepel, ezért cél,
hogy Magyarorszag 2030-ra
a jelentds innovatorok kdzé
emelkedjen.

A rendezvényen Kurdi Viktor,
a BKMKIK altalanos alelndke
kdszontétte az Uzletembereket,
majd atadta a sz6t az innova-
cibés minisztérium féosztalyve-
zetojének. Nikodémus Antal
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elmondta, hogy a 28 unios tag-
allam kozul hetet el6zink meg
az innovacios teljesitmény alap-
jan. A kis és kozépvallalkoza-
sok kutatas - fejlesztési szan-
déka alacsony. Ennek részben
az az oka, hogy tékehiannyal
kuzdenek. [dehaza 19 ezer
eur6 az egy foglalkoztatottra
juto teljesitmény, mikdzben pél-
daul Németorszaghan 52, D&
nidban 84 ezer eurd. Az unios
atlag 45 ezer euro.

Dr. Birkner Zoltan, a Nemzeti
Kutatasi Fejlesztési és Innova-
cios Hivatal elndke elmondta,
annak a térségnek a gazda-

Bdcs-Kiskun megyében mikadik a 4. legtobb vdllalkozds az
orszdgban. Az ipari termelésben a 7., az ipari termelés noveke-
dése pedig a mdsodik legnagyobb az orszdgban. Kutatds-fej-
lesztési és innovdcids céllal 2015-2018 kozott 195 projekt kere-
tében 13,4 millidrd forint tdmogatdst kaptak Bdcs-Kiskun me-
gyei szervezetek (felsdoktatds intézmények és vallalkozdsok).
A forrdsok 3/4-e a vdllalkozdsok tdmogatdsdt célozta, a tdmo-
gatdsok dontd tobbségét (93%) a kkv-k kaptdk. 178 kis- és ko-
zépvdllalkozds nyert tdmogatdst a megyében. A tdmogatott
projektek kozott a miiszaki kutatdsok (jdrmiitechnoldgia, fém-
megmunkdlds, alkatrészgydrtds), e mellett még a mezégazda-

sdg tertilete jelentds.
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A szerzo felvétele

saga n6 a jovoben, ahol a ku-
tatasra és a fejlesztésekre ko-
moly human erét forditanak.
Budapesten 17941 személy
dolgozik ezen a terlileten, mig
Bacs-Kiskunban csak 476. Igaz
Békésben ugyanez a szam

75 f6. Az elbadok kozott volt
Divinyi Agnes szakért6 EU refe-
rens, aki a Horizont 2020 és bi-
lateralis nemzetkozi innovacios
palyazatokrol beszélt.

A fels6oktatasi szolgaltata-
sokrdl dr. Kovacs Loérant, a Neu-
mann Janos Egyetem GAMF
MUszaki és Informatikai Kara-
nak a dékanja tartott ismerte-
t6t. A szellemi tulajdon védel-
mérol az innovacios kutatasok
megorzésének a fontossagat
dr. Legeza Dénes, a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala f6-
osztalyvezeté-helyettese hang-
sUlyozta eléadasaban. Leviczky
Cirill, a Kecskeméti Szakkép-
zési Centrum féigazgatoja az
intézmények képzéseit és a
szolgaltatasait mutatta be a
hallgatésagnak. A Bay Zoltan
Kutatéintézet részérdl Kocso
Agnes hazai lizletfejlesztési
menedzser beszélt a szervezet
szolgaltatasairol.

Kiilfoldi tizleti
ajanlatok magyar
vallalkozoknak

z alabbi lzleti ajanla-
tokrél Karpatiné Becsi
abriella, a Bacs-Kiskun

Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara kullgyi és kilkereske-
delmi vezet6je a 76/501-508-
asvagya 70/453-3977-es
telefonon ad felvilagositast.

(BRAT20181217001)

Egy fels6-ausztriai cég olyan
Uzleti partnereket keres, akik
laposacélbol készlilt 6ssze-
csukhaté allvanyokat gyarta-
nanak a vallalkozas mintdja
alapjan. Az egyuttmdkodést
gyartoi szerz6dés keretében
képzeli el.

(BRDK20190110001)

Fa madarhazak/etetdk
gyartasaval foglalkozo, dan
vallalkozas gyartokat keres
a megnovekvo kereslet fe-
dezésére a kelet-eurdpai or-
szagokban - koztik Magyar-
orszagon is. A termékeket
Déaniaban és Svédorszaghan
értékesiti.

(BRRO20181114001)

Elektromos felépitmények-
hez szlikséges anyagok és
berendezések disztriblcioja-
val foglalkoz6, roman vallal-
kozas szeretné bdviteni a je-
lenlétét mind a magan-, mind
az ipari felhasznaldk piacan.
A termékkinalataban megta-
lalhat6 az alacsony-, koze-
pes és magasfeszliltségli
villamosenergia-disztriblcio
is. Hosszu tava egyUttmiiko-
dést kotne olyan termel6kkel
vagy disztributorokkal, akik
elektromos anyagok, beren-
dezések, illetve vilagitasok
gyartasaval foglalkoznak.

A megallapodast gyartéi vagy
disztriblcids szerz6dés kere-
tében képzeli el.

(BOCZ20190114001)

Forgalmazokat keres egy
cseh vallalkozas, amely toja-
son alapulé magas fehérjetar-
talmu termékek elGallitasat
szolgald technoldgia szaba-
dalmaztatéja. A cég termé-
kei egészséges élelmiszerek,
amelyek kulonféle, koztlk
édes izben is készilnek. A val-
lalkozas egészséges termékek
forgalmazdjat keresi vasarloi
csomagokhoz, és a vendég-
latas terlletérdl, disztribatori
megegyezés keretében.

(BOFR20190108001)

Organikus, gluténmentes
lisztkeveréket forgalmazo,
francia gyarto disztriblciés
szolgaltatasi megallapodaso-
kat vagy gyartasi megallapo-
dasokat kotne.

Projekt a versenyképesseg novelésere

NYITORENDEZVENY Orszdgos Villalkozoi Mentorprogram indul a hazai villalkozdsok részére

z Orszagos Vallal-
kozdi Mentorprog-
am (GINOP-1.1.2-

VEKOP-17-2018-00001) februar
6-an tartotta a sajtotajékozta-
téval egybekotott nyitérendez-
vényét. A projekt célja a kis- és
kdzepes vallalkozasok (kkv) ver-
senyképességének, hatékony-
saganak novelését szolgalo koz-
vetett tdmogatd eszkdzok, mint
példaul személyes mentoralas,
szakmai mentoralas, pénzigyi
és vallalkozoi szemléletformalas
orszagos bevezetése.

A Széchenyi 2020 program
keretében 3,3 milliard forint eu-
répai uniés tmogatas segjtsé-
gével 2020 végéig megvaldsuld

Dr. Gyorgy Laszlo, dr. Parragh Laszl6 és Lakatosné Lukacs Zsuzsanna

projektet a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara (MKIK) az In-
novacios és Technolégiai Minisz-
tériummal (ITM), illetve a SEED
Kisvallalkozas-fejlesztési Alapit-
vannyal konzorciumi egy(ittm0-
kodésben valdsitja meg.

A kormany célja, hogy a ndve-
kedési potenciallal rendelkez6
magyar kis- és kdzépvallalkozaso-
kat segjtse lehetdségeik kibonta-
koztatasaban - mondta Gyorgy
Laszl6, az Innovacios és Techno-
|6giai Minisztérium (ITM) gazda-
sagstratégiaért és szabalyozasért
felels allamtitkara. A kkv-stra-
tégia fontos eleme a vallalkozoi
mentorprogram, amelyet az ITM
az MKIK-val és a SEED alapit-

vannyal kézésen valésit meg.
Parragh Laszl6, az MKIK elndke
elmondta, hogy a program négy
elembdl all, a személyes és szak-
mai mentoralashdl, a pénziigyi és
vallalkoz6i szemléletformalashal,
a hatékonysagméro programbol
és a vallalkozasfejlesztési szerve-
zetek tevékenységének 0ssze-
hangolasabol.

Lakatosné Lukacs Zsuzsanna,
a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési
Alapitvany ligyvezetdje kiemelte:
a program indulasaval megnyilt
a regisztracio lehet6sége a www.
vallalkozztudatosan.hu honla-
pon, egyarant varjak a mentorok
és a mentoralast igényl6 vallal-
kozasok jelentkezését. B.Zs.
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Vallalkozoi
hitelek a
Széchenyi Kartya
Programban

Széchenyi Kartya kamat-
Agémogatésa tovabbra is

&vi 1% 10 millié forint ki-
hasznalt kdlcsondsszegig, Szé-
chenyi Forgoeszkozhitel esetén
az évi 3%-0s, mig a programba
tartozd beruhazasi, valamint a
Széchenyi Tamogatast Megel6-
legez6 Hiteleknél az évi 5%-0s
mérték( kamattamogatas a
hitelek teljes 6sszegére és a hi-
telligyletek teljes futamidejére
jar. Részletek a www.kavosz.hu
oldalon.

A Széchenyi Kartya Program
egyes hiteltipusai jelenleg a
kovetkez6 nettd kamatokkal*
érhetbk el:

Széchenyi Beruhazasi Hitel
- 0%/év

Agrar Széchenyi Kartya -
0,09%/év

Széchenyi Forgbeszkozhitel
- 2,09%/év

Széchenyi Kartya Folyészam-
lahitel - 3,09%/év**

Széchenyi Tamogatast Meg-
el6legez6 Hitel - 0%/év

Agrar Széchenyi Kartya:
mar igényelhet6 a fas szaru
gylimolcstermeld, valamint
a sertéstenyészt6 vallalkoza-
sok szamara az akar teljes
hiteldij-tamogatast biztosito
specialis Agrar Széchenyi Kar-
tya Konstrukcié. A jogosult-
sagi feltételeknek megfeleld
vallalkozasok fas szaru gyi-
molcstermelés esetén meg-
hatarozott foldterlleteik utan
hektaronként 1 millié, sertés-
tartas esetén pedig figyelem-
be vehet6 allategységenként
500 ezer forint hitelosszegig
jogosultak ezen tobblettamo-
gatott hitel igénylésére.

Amennyiben érdekli az On
vallalkozasat is egy kedvezmé-
nyes feltételrendszer( folyd-
szamlahitel igénybevételének
lehetbsége, kérjlk, forduljon a
Bacs-Kiskun Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara Ugyfél-
szolgalati irodajahoz (6000
Kecskemét, Arpad krt. 4.).

(*A nett6 kamat az ligyfelek
altal ténylegesen fizetend6 -
kamattamogatassal csokken-
tett - Ugyleti kamatot jelenti.

A netté kamatok az MNB al-
tal 2018. 12. 28-an kozzétett
1 havi BUBOR = 0,09% alapul-
vételével keriiltek meghataro-
zasra.)

(**A kamattamogatas Szé-
chenyi Kartya Folydszamlahitel
esetén 10 milli6 forint hitelész-
szegig jar.)

Felmerest vegeztek

TULMUNKA A cégek tobbsége nem él a torvény adta lehetéséggel

A Bacs-Kiskun Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamara a
rendkiviili munkaidé kérdé-
sét szabalyozo tavaly decem-
beri jogszaballyal kapcsolat-
ban egy felmérést készitett.
Nyerges Tibort, a BKMKIK
gazdasagfejlesztési vezetdjét
kérdeztiik a visszaérkezett va-
laszokkal kapcsolatban.

BARTAZSOLT

- A munkaid&-szervezéssel
és a munkaerd-kolcsonzés
minimalis kdlcsdnzési dijaval
Osszefliggo egyes torvények
modositasarol sz616 2018. évi
CXVI. torvény rendelkezett a
munka torvénykonyvérdl szo-
16 2012. évi I térvény egyes
szakaszainak médositasarol.
Ez tartalmazza a kdznyelvben
400 6ras tlloraként ismert
rendelkezést is. A kamarai
regisztralt vallalkozasokat
kértik fel e-mailben a felmé-
résben torténd részvételre -
nyilatkozta Nyerges Tibor, a
BKMKIK gazdasagfejlesztési
vezetbje.

Avallalkozasok a kérddivet
januar végén toltotték ki. A ka-
mara stabja a visszaérkezett
302 vélaszt pedig ezt kdvetd-
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en értékelte ki. A megkérdezet-
tek kozott 42 gyarto vallalko-
zas, a kereskedelemben 70
cég, mig a szolgaltato terlleten
219 vallalkozé és cég dolgo-

zik. A valaszadok 81 szazaléka
mikrovallalkozas volt, kisvallal-
kozas 13,6, kozépvallalkozas
3,3, nagyvallalkozas pedig 1,7
szazalék. A valaszadok tobb
mint 70 szazaléka, allitasa sze-
rint, ismeri a térvény valtozasait,
csak 4 szazalék (12 f6) valaszolt
nemmel, ezek is szinte mind
mikrovallalkozasok. A tobbi rész-
ben ismeri a valtozasokat.

Igen
Nem
tudom

Még nem
| dontottiink

&
i |

Az épitbiparban béven van most munka, de a cégek a sajat érdekeik alapjan alkalmazzak a tuléraszabalyt

A valaszadok kozil csak 7
vallalkozasnal miikodik szak-
szervezet, de 36 cégnél létezik
kollektiv szerzddés. A dontd
tobbség (71,5 szazalék) szerint
mUikodésliket nem befolyasol-
jaatorvényvaltozas. Tobb mint
17 szazalék (52 cég) pozitivan
itéli meg a valtozast, 5 szazalék
alatti azon cégek (14 valasz)
aranya, amelyek negativan ér-
tékelik a valtozast, 20 cég nem
tudja még megitélni, milyen val-
tozasokat hoz a modositas.

A cégek kozel kilencven sza-
zaléka nem érzékelt problémat

Y Cége kivan-e élIni az onként
vallalt tdlmunka lehetdségével?

Nem

lllusztracio: Bus Csaba

a modositassal kapcsolatban.
A 31ligen valasz kozul 11 egy-
f6s cégtdl érkezett, ami naluk
inkabb munkaerdpiaci véle-
ményként értékelhetd, nema
cégen bellli feszliltségként.

A cégek haromnegyede nem
akar élni a munkaiddékeret 3
évesre emelésével. Az igen va-
lasz aranya 4 szazalék alatt
marad (12 cég). A tobbség
nem kivan élni az 6nkéntes
tdlmunka lehetdségével, de a
valaszadok kozel negyede al-
kalmazni akarja ezt a munka-
szervezési modot is.

A témdval kapcsolatban a BKMKIK véleményt kért a tagsdggal biro cégektdl. A vilaszok kozott

szemezgettiink:

* Nagyon pozitivan értékelem, lehetdséget ad az onkéntes, torvényes kereteken beliili tuldrdra.
* A tulordazni akaro dolgozot nem bujtatva kell kifizetni.
e Nem tartom jo dtletnek a tuldratorvényt!

e Jelentdsen csokkenteni kell a béreket terheld jarulékokat, ugy emelni jelentdsen a minimdlbért

és bérminimumot.

e Szerintem hagyni kellene minden héten 2 pihendénapot.
* Kis cégeknél nincs jelentdsége.

e Eddig is jol be tudtuk osztani a dolgozdkat, nem Kell tulordt vallalniuk.
* A cégek a sajdt érdekeik szerint fogjdk alkalmazni.
* Az elvégzett tulmunkadt fizesse ki mindenki a havi fizetéssel egyiitt. Ne hdrom év miilva, és

mdr nem is lesz probléma.

e Eddig is volt tuldrakeret, ha valaki meghaladta, azt jutalomként fizettiik ki! Most legaldbb
nem kell triikkozni, a dolgozonak is tisztdbb.

Segitséget
nydjtott

a kecskeméti
ruhaipari cég

étszer ad, ki gyor-
san ad! - igy tartja a
kézmondas, és igaz,

a nem halogatott, id6ben
nyUjtott segitség a legérté-
kesebb. A napokban tortént,
hogy évtizedek 6ta magas
szakmai szinvonalon képzé
vallalkozas jelezte a kamara
felé, hogy sajnalatos modon
nem tudja tovabb folytatni a
szakképzésben tanuld, vég-
z0s n6i szabok gyakorlati ok-
tatasat. S mivel tavasz van
és kozeledik a majusi szak-
mai vizsga, a szakképzésben
tanulék szamara elengedhe-
tetlen a tovabbiakban is szin-
vonalas gyakorlati felkészités
biztositasa.

E feladatot azonnal at-
vallalta a kecskeméti
Roésch Mode Kft., amelynek
lgyvezetdje a cég e tipusu
tarsadalmi szerepvallalasara
kiemelt figyelmet fordit. A kft.
gyakorlati szakemberei 2007
Ota képeznek ndi szabodkat.
Marciustél a teljes végzbs
ndi szabdosztaly modern
technologiaval felszerelt lize-
mukben készll a komplex
szakmai vizsgara.

A Rosch Mode Kft. altal
készitett termékek a legma-
gasabb igényt szolgaljak ki
mind a haléruhazat, mind
pedig a szabadid6-, flrd6-
és strandruhazat piacan.

A ROSCH, a LOUIS FERAUD
és a DANIEL HECHTER mar-
kak altal kinalt termékek

a magas mindségi kivalo
alapanyagok, a profi terve-
z6i munka és az igényes,
minden apro6 részletre ki-
terjedd gyartasi folyamat
eredményei. A Rosch marka
mar nem csak a ndi és férfi
halé-, illetve szabadid6-ru-
hazatot jelenti. A kozelmult-
ban kibontakoz6 flirdéruhak
széles skalaja igazi gyongy-
szeme a hazai flrdéruha-
kinalatnak.

A dualis képzés elbnye,
hogy a vallalatnal eltoltott
gyakorlati id6 soran speci-
fikus szakmai gyakorlati is-
mereteket és munkavégzé-
si gyakorlatot is szereznek a
tanulok. Gyakorlati képzé-
sik soran tanul6i pénzbeli
és egyéb juttatasban része-
sltlnek mindamellett, hogy a
piacon talalhatoé legmoder-
nebb anyagokkal és techno-
l6giaval ismerkednek meg.

— lizletipartner-keresés,
- palyazatfigyelés.

2019. marcius 31.

KAMARAI HOZZAJARULAS

Felhivjuk a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamarahoz tartozo egyéni
és tarsas vallalkozasok figyelmét, hogy a 2019. évi kamarai hozzdjarulas megfizetésének hatarideje

A befizetés — 5000 Ft — torténhet dtutaldssal a 10915008-00000009-21320005 szamlaszdmra az adészam
feltiintetésével, valamint ligyfélszolgdlatainkon, pénztarba torténd befizetéssel.
Felhivjuk azon véllalkozasok figyelmét, akik még nem tettek eleget teljes kdriien a 2018. évi kotelezettségiiknek,
mieldbb pétoljak! A meg nem fizetett kamarai hozzajarulds kztartozasnak mindsiil,
amelyet a NAV adok mddjara behajt.

A kamarai nyilvantartasha bejegyzett gazdalkodd szervezetek részére a kamara
téritésmentesen a kovetkezd alapszolgaltatasokat biztositja:
— tanacsadas gazdasagi, pénziigyi, adozasi, hitelhez jutasi kérdésekben,

A gazdasagi kamarak kotelesek tovabbd a gazdalkodd szervezetek kamarai nyilvéntartésaban szerepld adatok
nyilvdnossagat biztositani, amely elérhet6 a www.kamreg.hu/mkkir/kereso.html oldalon.

Tovabbi informécié a kamara honlapjan talalhaté: www.bkmkik.hu.

Iparjogvédelmi
tanfolyam

Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala alap-
fokU iparjogvédelmi

tanfolyamot indit ez év maju-
saban.

A képzés ideje: 1. nap:
2019. majus 9., 2. nap: 2019.
majus 16. A képzés helyszine:
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hi-
vatala, 1081 Budapest, II. J&-
nos Pal papa tér 3., foldszinti
oktatéterem.

A szellemitulajdon-védelmi
képesitésekrél sz6l6 1/2015.
(I. 22.) IM-rendelet alapjan
szervezett tanfolyam altalanos
bevezetést nyujt a szellemitu-
lajdon-védelem legfontosabb
kérdéseibe, ralatast biztosit az

iparjogvédelem rendszerére
és fobb Osszefliggéseire. Ezen
bellil részletesen targyalja

az iparjogvédelmi oltalmi for-
makat (szabadalom, védjegy,
hasznalati- és formatervezési-
mintaoltalom), azok eljaras-
rendjét és gazdasagi jelen-
t6ségét, az iparjogvédelem
terlletén segitséget, informa-
ci6t ny(jté intézményeket és
szolgaltatasaikat, az iparjogvé-
delmi kutatasokat segit6 adat-
béazisokat.

A képzésre jelentkezni 2019.
aprilis 18-ig lehet. Bévebb infor-
macié a www.bkmkik.hu olda-
lon, vagy a 76/501-535-0s tele-
fonszamon kérhetd.

[=] 27 =]
|
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GAZDASAGI ablak
APetcfi Népe és a Bacs-Kiskun Megyei

Kereskedelmi és Iparkamara kiadvdnya
STERKESZTOK:

Barta Zsolt, Gadl Jozsef, Sipos Zsolt
Keszir:
Mediaworks Kiadd és Nyomda Kft,
Budapest




	petobuda0270201
	petobuda0270202
	petobuda0270203
	petobuda0270204


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


