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A béren kiviili juttatasok alkalmazasa a magyar vallalkozasok korében

Elemzésiinkben a hazai vallalkozasok béren kiviili juttatdsok alkalmazasaval kapcsolatos
gyakorlatat mutatjuk be. Az elemzés az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (GVI)
2016. aprilisi konjunktura-felmérésének adatain alapul, melynek részeként 2800 hazai
vallalkozast kérdeztiink meg az altaluk nyujtott béren kiviili juttatasokkal kapcsolatban. Az
eredmények alapjan a megkérdezett vallalkozasok 55%-a nydjt munkavallaldinak legalabb egy
cafeteria-eszkozt, a legnépszertibb béren kiviili juttatdsoknak pedig a helyi utazasi tamogatasok
és az Erzsébet-utalvany tekinthet6ek. A béren kiviili juttatasok alkalmazasa dsszefiiggésben all
a vallalatmérettel, a gazdasagi agazattal, a kiilf6ldi tulajdonhanyaddal illetve az iizleti helyzettel:
a legnagyobb aranyban jellemzéen a kozepes- és nagyvallalatok, a feldolgozodiparban
tevékenykedd, a kiilfoldi tulajdonban 1évé és a jo iizleti helyzetii cégek nytjtanak béren kiviili
juttatasokat. A béren kiviili juttatdsokra szant keret 6sszege a valaszadé cégek 83%-anal nem
valtozott az elmult évben. Azon cégek tobbségénél, amelyek csokkentették a béreket 2015-ben, a
cafeteria-keret nem valtozott, kozel egyharmaduk esetében pedig csokkent a béren kiviili
juttatasokra szant keret, azaz a valaszadd cégek nem kompenzaltak a bércsokkentést béren kiviili
juttatasokkal.

Jelen elemzés a GVI aprilisi konjunktura- juttatas 2015 folyaman a helyi bérlet vagy mas
felvételének azon kérdésein alapul, melyek a utazasi tamogatas (40%), valamint az Erzsébet-
cégek altal munkavallaldéiknak kindlt béren utalvany (32%) volt. Emellett a valaszado
kiviili juttatdsaira, illetve azok el6z6 évi cégek 17%-a nyujtott munkavallaldéinak
alakuldsara vonatkoztak. Az elemzés soran a iskolakezdési tamogatast, 16%-uk pedig SZEP

legalabb egy munkavallaléval rendelkezd 1771 kartyat. Az egyéb béren kiviili juttatasok (13%)

cég valaszai alapjan kapott eredményeket kozott a  valaszaddk  leggyakrabban
foglaljuk  0Ossze. A legaldbb  egy ajandékutalvanyokat és ajandékokat, az
munkavallaléval rendelkezd valaszado cégek ingyenes munkahelyi étkezés lehet6ségét, a
55%-a esetében az alkalmazottak legalabb egy nyelviskolai képzések tamogatasat, illetve a
cafeteria-tipusbdl részesiilnek. A valaszaddk cég  termékeire  nyujtott  kedvezményt
altal leggyakrabban alkalmazott béren kiviili emlitették.
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A valaszado cégek altal alkalmazott béren kiviili juttatasok, szazalék

helyi bérlet vagy mas utazasi tdmogatas
Erzsébet-utalvany

iskolakezdési tamogatas

Széchenyi Pihendkartya (SZEP Kartya)
onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas
egyéb béren kiviili juttatas

onkéntes egészségpénztari hozzajarulas

lakascélu tamogatas

39,7

Forras: GVI

A Dbéren

elsésorban a kozepes- és nagyvallalkozasokra

kiviili  juttatdsok alkalmazasa
jellemzd6: mig a 10 f6 alatti vallalkozasok
esetében a megkérdezett cégek mindossze
45%-a alkalmazott valamilyen béren kiviili
addig a 10 és 49 f6 kozott
foglalkoztatd cégek korében ez az arany 82%,
az 50 és 250 f6 kozottieknél 93%, mig a 250

fénél nagyobb nagyvallalatoknal 95% volt.

juttatast,

Agazatonként tekintve elmondhaté, hogy a
valaszadok  kozott a  feldolgozoiparban
tevékenykedd vallalkozasok korében volt a
legmagasabb a béren kiviili juttatdsokat

alkalmazdk ardnya (79%), az épitdiparral

40 50

%

1380<N<1579

foglalkozok 60%-a, mig a kereskedelem és
szolgaltatasok teriiletén miikodd valaszadok
56%-a nyujtott cafeteridt munkavallaldinak.
Emellett az eredmények alapjan a kiilfoldi
tulajdonhdnyaddal rendelkezd cégek korében
a legelterjedtebbek a béren kiviili juttatdsok:
mig a tisztan hazai tulajdonban 1év6
vallalkozasok esetében a valaszadok 59%-a
alkalmazott legaldbb egy cafeteria-tipust,
addig a részben kiilfoldi tulajdonban 1évo
vallalatok esetében az arany 72%, az otven
kilfoldi

rendelkezd cégek esetében pedig 89% volt.

szazalék feletti tulajdonarannyal
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A béren kiviili juttatdsokat alkalmazo cégek aranya foglalkozatottak
szama, agazat és kiilfoldi tulajdon aranya szerint, szazalék

"
100% PO

56,0%

56,2%

60,1%

Forras: GVI

A nagyvallalatok korében a leginkabb elterjedt
béren kiviili juttatas az Erzsébet-utalvany volt,
amelyet a cégek 86%-a alkalmazott. A masodik
leginkabb
esetiikben a helyi bérlet és az egyéb utazasi
tamogatéasok (81%), a harmadik pedig a SZEP
kartya (69%) voltak. A 250 {6 alatt foglalkoztatd

cégek esetében elmondhato, hogy a valaszadok

hasznalt  tamogatasi  forma

korében a legelterjedtebb cafeteria-tipus a helyi
utazasi tdmogatds, melyet az 50 és 250 f6
kozotti cégek 74%-a, a 10 és 50 £6 kozotti cégek
60%-a és a 10 f6 alatti cégek 23%-a nyujt
Masodik  helyen
Erzsébet-utalvany szerepel (rendre 72%, 44%

munkavallaloinak. az
illetve 17%-os arannyal), valamint népszer(

béren  kiviili iskolakezdési
tamogatas (rendre 52%, 23% illetve 7%) is. A

SZEP kartya ezen cégek esetében nem tartozik

juttatas  az

a leggyakrabban alkalmazott béren kiviili
juttatasok kozé, igy a felmérésben részt vevd
cégek valaszai alapjan megallapithatd, hogy a
pihendkartya elsésorban a nagyvallalatok altal

nyujtott cafeteria-tipus.

1537<N<1594
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A kiilonboz6é 4gazatokat Osszehasonlitva

megallapithatd, hogy a helyi bérlet és az

Erzsébet-utalvany minden szektorban a
legnépszeribb béren kiviili juttatasok kozé
tartozott, és hasonldé a helyzet a kiilonb6z6
kiilfoldi tulajdonardnya cégek Osszevetésekor
A SZEP  Kértya

feldolgozdiparban (a valaszadd cégek 26%-a

is. els6sorban  a
alkalmazta) valamint a nagyobb részt kiilfoldi
(55%-uk

alkalmazta) népszerti cafeteria-forma. A hazai,

tulajdonban  1évd cégeknél

valamint részben hazai tulajdont cégek
esetében a harmadik legelterjedtebb béren
kiviili juttatas az iskolakezdési tdmogatas volt
(35%, illetve 15%).
vallalatok koziil az épitdiparban, illetve a
aktivak  kozott

viszonylag magas volt az egyéb béren kiviili

Emellett a valaszadd

szolgdltatd  szektorban
juttatasrol beszamold cégek ardnya (rendre
13%, illetve 15%), melyek kozott elsésorban a
munkavallaloknak juttatott eseti jutalmakat, a
munkahelyi étkezés lehet6ségét és a kiilonb6z6
biztositasokat emlitették a valaszaddk.
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A valaszadok kozott gyakoribbak a béren
kiviili juttatasok azon cégek korében, amelyek
jonak itélték aktudlis tizleti helyzetiiket: 73%-
uk alkalmaz legaldbb egy tipusu béren kiviili
juttatast, mig a kielégité tiizleti helyzetrdl
beszamolo cégek esetében 61%, a rossz iizleti
helyzettiek korében pedig 41% volt ez az
arany. Emellett a cafeteria alkalmazasa
jellemzObb volt azon vallalatok esetében,
melyeknél a bruttd bérek emelkedtek az el6z6
év folyaman (70%-uk nyujtott béren kiviili
juttatast), mint azoknal, melyeknél a bérek nem

valtoztak.

A cafeteridara szant keret alakulasa 2015-

ben

A béren kiviili juttatdsokra szant keret 6sszege
a valaszado cégek 83%-anal nem valtozott 2015

folyaman, mig 7%-uk az el6z6 évhez képest a

v

11%-uk pedig annak

keret csokkenésérol,
megemelésérél szamolt be. A valaszadok
kozott legnagyobb ardnyban az 50 és 250 f6
kozott foglalkoztatd cégek korében fordult eld
a cafeteria-keret emelése (19%), mig a 10 {6
alatti cégeknek mindossze 8%-a emelte az
Osszeget. Agazatokat tekintve a
kereskedelemben volt a legmagasabb a keretet
novel6 cégek aranya (13%), de a cégek tobb,
mint 10%-a novelte a béren kiviili juttatasokra
szant  Osszeget a szolgdltatdé és a
feldolgozoipari cégek korében is (rendre 11%,
illetve 12%),

valaszadok esetében az arany 7% volt. A —

mig az épitdiparban aktiv

béren kiviili juttatdsokat legnagyobb aranyban
nyujté — kiilfoldi tulajdont cégek 21%-a emelte
a cafeteria-keretet, mig a részben kiilfoldi
cégek 17%-a,
cégeknek pedig 10%-a szamolt be emelésrol.

a tisztan hazai tulajdonu

A béren kiviili juttatasokra szant keret alakulasa 2015-ben
foglalkoztatottak szama, gazdasagi agazat és kiilfoldi tulajdonarany

szerint, szazalék
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Nem meglepd mdodon a valaszadok kozott az

tizleti helyzetiiket jonak értékeld cégek

korében magasabb, 16%-o0s volt a cafeteria-

keretet emel6 cégek aranya, mint a kielégitd
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izleti helyzetliek (9%) és a rossz {izleti
helyzetben 1év6k (5%) korében. Utobbiak 18%-
a csokkentette a béren kiviili juttatdsokra szant
keretet 2015 folyaman. A bérek novelésérdl
beszamolo cégek 13%-a a cafeteriara szant
keretet is emelte. Ezzel parhuzamosan azon

valaszado cégek koziil, amelyek csokkentették

‘o

a béreket, egy sem emelte a béren kiviili
juttatasokra szant keretet, mi tobb 28%-uk
esetében ez a keret is csokkent. Azaz a
valaszadd cégek nem kompenzdltdk a
bércsokkentést béren kiviili juttatasokkal, a
megszoritas

pedig kozel egyharmaduk

esetében a béren kiviili juttatasokra is kiterjedt.

A cafeteriara szant keret valtozasa a bérek valtozasa szerint
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A valaszado cégek 37%-a megfelel6 vagy
inkabb megfeleld eszkoznek tartja a béren
kiviili juttatasokat a vallalat vonzobba tételére
a munkavallalok korében, mig 34%-uk kevésbé
megfelelének vagy nem megfelelének, 29%-uk

pedig kozepesre itélte a cafeteria szerepét. A

bérek nem valtoztak

5,6%

csokkent

W nem valtozott

H nétt
bérek néttek
N-1326
béren kiviili juttatdsok hatdsat iskolai

osztalyzatokhoz hasonldan értékelve a legjobb
osztalyzatot datlagosan azon cégek adtak,
melyek maguk is alkalmaznak egy vagy tobb

cafeteria-tipust.
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A kinai adossagvalsag

v

Tavaly jalius 6ta id6rdl id6re a kinai gazdasaggal kapcsolatos hirek rengetik meg a vilag t6zsdéit.

Az instabilitas legfontosabb oka, hogy a vilag masodik legnagyobb gazdasagaban gyorsan né a

maganszektor addssagallomanya, és egyre tobb a problémas, nem teljesit6 hitel. A kormany a

Kinai Kommunista Parttél szokatlan modon kozel egy év alatt nem volt képes rendezni a

helyzetet; megoldasi kisérletei hosszu tavon tobb kart okozhatnak, mint hasznot. Kérdés, hogy

ez a folyamat hova vezet — az optimistak szerint nincs mit6l tartani, boralatobb elemzék azonban

valoszintinek tartjak a kinai gazdasagi novekedés megtorpanadsat, s6t extrém esetben akar az

allamcs6dot is.
Gyorsan szaporodo hitelallomany

2015 nyaran kipukkadt a kinai tdézsdei
buborék: a sanghaji tézsde, miutan 150%-kal

novekedett a megel6z6 év folyaman, harom

problémakkal kiiszkodik. A téma vizsgalatat
nagyban neheziti, hogy a kinai gazdasagi
adatok megbizhatosaga altalaban kérdéses.

hét alatt 30%-ot esett. A kormanyzat Azonban  pontos adatok  nélkiil s
beavatkozasai nem hoztdk meg a vart sikert. felvazolhatoak a vilag masodik legnagyobb
Ett6l kezdve az egész vildg szdmara gazdasaganak tendencidi, és ezek
nyilvanvald, hogy a kinai gazdasag komoly aggodalomra adnak okot.
A sanghaji 6sszetett t6zsdeindex alakulasa,
2014. julius - 2016. julius
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Az egyik ilyen jol lathaté folyamat az orszag
eladdsodottsaganak gyors novekedése. Mig
GDP-hez
viszonyitott aranya egy évtizeddel ezel6tt
150% koriil volt, ma mar 240-270%-rarug. Ez a
valtozas egy olyan

kovetkezett be, mikor a nemzeti Ossztermék

Kina teljes addssaganak a

raadasul iddszakban
folyamatosan viszonylag gyors iitemben nétt —
tehat a tényleges adossagndvekedés még anndl
isnagyobb, mint amit a GDP-hez mért aranyok

mutatnak.

A teljes adodssag tulnyomo tobbségét a magan-
szektor tartozasai adjak. A kinai dllamaddssag,
bar 2010 6ta novekvé palyan van, a hivatalos
adatok szerint még mindig csak a GDP 43,9%-
at teszi ki, ami mind a nyugati vilag
orszédgaihoz, mind Azsia vezeté gazdasagai-
hoz képest alacsony érték. Rdadasul Kina nett6
hitelez6, azaz a mads orszagoknak nyujtott

hitelei meghaladjak az allamaddssagat.

‘o

A maganszektor eladosodottsdganak meg-
novekedése egyrészt a 2008-ban kirobbant
gazdasagi valsdg hatdsainak tudhatéo be -
ennek soran a kormany, a gazdasag élénkitése
érdekében, hitelek felvételére batoritotta a
gazdasagi szereploket. A kolcsonbdl valo
koltekezés azonban hamarosan ijesztd
méreteket 0ltott, aminek az utobbi két évben
felszinre keriiltek a negativ hatasai. 2014-ben
az ezer legnagyobb kinai cégnek magasabb
volt a kamattartozdsa, mint az adozas elotti
nyeresége. Az Uj hiteleknek nagyjabdl 40%-at
korabbi
veszik fel. Masrészt a 2015-0s tézsdei buborék

kezd6 maganbefektetOk tomegét vonzotta a

hitelek kamatainak torlesztésére

sanghaji t6zsdére, akik koziil sokan hitelbdl
vasaroltak részvényeket — a tézsde beddlésé-
nek hatdsdra igy jelentdsen megnétt a késve
vagy egyaltalan nem fizet6 maganhitelek
aranya. 2016 tavaszan hivatalos adatok szerint
a banki kolcsonok 5,5%-a volt problémas,
azonban, mint arra mar utaltunk, a valds

helyzet ennél még sulyosabb lehet.

A kinai GDP és a teljes addssagallomany alakuldsa, milli6 dollar
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A kinai GDP éves és a teljes addssagallomany negyedéves valtozasa
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A kinai GDP és a teljes addssagallomany valtozasa
a 2000. évi helyzethez képest
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Megoldasi probalkozasok

A kinai kormanyzat két f6 mddon probélja
kezelni a problémat: a hitelek részesedésre
valtasanak tdmogatasaval, illetve a problémas
hitelekkel fedezett értékpapirok piacra
dobasaval. A Nemzetkozi

figvelmeztetése szerint azonban ha ezek nem

Valutaalap

egy szeleskor(i, a probléma gyokerére iranyulo
intézkedéscsomag részei, akkor hosszu tavon
nem hogy nem oldjdk meg, de még

sulyosbithatjak is a helyzetet.

A tartozasok részesedésre valtasa leronthatja a
vallalatvezetés szinvonalat, illetve mester-
ségesen életben tarthat olyan allami tulajdont
cégeket, amik egyébként mar életképtelenek. A
problémas hitelek twjracsomagoldsa szintén
kiiszkod6  vallalatok gépen

tartdsdhoz vezethet. A mdsik gond ezzel a

lélegeztetd
megoldassal az, hogy a problémas hitelekkel

Kovetkezmények

A Kinaval foglalkoz6 elemzdk egy része az
erés kozponti politikai hatalom miatt nem tart
attol, hogy a helyzet komoly problémakat fog
okozni. Véleményiik szerint a kinai kormany a
tarsadalmi stabilitas fenntartasa érdekében, ha
sziikséges, jelentésen be fog avatkozni a
gazdasag miikodésébe — akar olyan modon,
ami a nyugati vilagban elképzelhetetlen — és
ezzel meg fogja akadalyozni a valsaghelyzet
a kinai

kialakulasat. Meglatasuk szerint

maganaddssag  gyors novekedése nem

fenyeget egy, a 2008-ashoz hasonlo valsag

pénziigyi
hanem

kirobbantdsaval, mivel a kinai

rendszer alapvetéen nem piaci,

politikai alapon mtikodik.

A Kina helyzetét vizsgalo elemz6k masik része

azonban azon az alldsponton van, hogy a

‘o

fedezett értékpapirok tal illikvidek a kiilfoldi
befektetOknek, Kindban pedig nincs elég
befektetd

komplex termékek bedrazdsdhoz. Ezért az

tapasztalt intézményi ennyire
eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy ezeket
az értékpapirokat legféképp allami bankok és
vagyonkezel6k veszik. Ez gyakorlatilag allami
kisegitést jelent a beddld hiteleseknek, és nem
annak a piaci alapid megoldasnak az
érvényesiilését, amire elvileg az intézkedés
eddig  koriilbeliil

7,5 milliard dollarnyi rossz hitellel fedezett

irdnyul. Ezen kiviil

értékpapirt dobtak piacra, mikozben a
szerint 2300 millidrd

dollarra raghat a fenyegetett vallalati hitelek

Bloomberg becslései

értéke (ez egyébként kozeliti a kinai GDP
negyedét). Ez a program tehat a mérete miatt
lehet

eladdsodottsaganak problémajara.

sem megoldds a maganszektor

hitelek halmozasa nem folytatddhat vég
nélkiil, és ha a kinaiak tovdbb halogatjdk a
probléma megoldasat, az egy ponton hirtelen
lelassulast, vagy akar allamcs6dot fog okozni.
Véleményiik szerint a kinai
korabban

meggyengiilt, a kormany mar nem is mindig

gazdasag

hatdrozott  allami  irdnyitdsa
tud Iépést tartani az eseményekkel. Ezt mutatja
az is, hogy viragzik az illegdlis pénziigyi
szektor: 2014 6ta évi 30%-kal nétt az illegalis
hitelek (,,arnyékhitelek”) értéke. Szintén noveli
az aggodalmakat a novekedés lassuldsa. A

hivatalos adatok szerint még mindig 6% feletti

titemben bdviil Kina gazdasaga, de ahhoz,
hogy a GDP-t egy jiiannal noveljék, 4 jiian
hitelt kell felvenniiik, tehat a novekedés mar

nem hatékony.
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Ha Kina tényleg Osszeomlik a hitelei alatt,
lehet a

vildggazdasdgra. 2015 nyaran mindossze 2%-

annak komoly negativ hatdsa

kal értékelték le a jliant, de mar ez is
valsaghelyzetbe sodorta a nyersanyagexport-
bol €16 fejléd6 gazdasagokat, és tobb masik
délkelet-azsiai ~ valuta  leértékel6déséhez
vezetett. Egy recesszids idOszak nagysag-

rendekkel erdsebb hatast fejthet ki: nem csak a

‘o

nyersanyagexportérok, hanem minden olyan
orszag megérezheti, amely a kinai piacokra
termel, és ezen keresztiill az egész vildgon
hatéssal lehet a pénz- és értékpapirpiacokra.
Az elemzOk egyetértenek abban, hogy ez a
valsag nem hasonlitana a 2008-asra, ahhoz
azonban tul sok az ismeretlen tényezd, hogy

pontosabb becslésekbe lehessen bocsatkozni.
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Nemzetkozi tendenciak

A termelési, fogyasztasi és foglalkoztatasi helyzet alakulasa egyes, nemzetkdzileg fontos
gazdasagokban, dsszehasonlitva a szakértdi varakozasokkal és a megel6z6 id6szakkal

Vonatkozasi El6z6
Tényadat Varakozasok
id6szak enyada arakozaso id6szak
Munkanélkiilisé:g valtozéasa (Jtin) % 5 10
(ezer £0)
Németorszag Feldolgozoipari .beszerze51 (Jin) 544 52,0 52,1
menedzserindex
IFO tizleti bizalmi index! (Jan) 108,7 107,5 107,8
Franciaorszag INSEE {izleti bizalmi index?2 (Jan) 102 103 104
Munkanélkiiliségi
segélykérelmek, 4 hetes atlag (Jan) 266,75
(ezer £6)
USA CB fogyasztoi bizalmi index (Jun) 98,0 93,3 92,4
Feldolgozoéipari ‘beszerzési (JFtin) 514 50,8 50,7
menedzserindex
, Feldolgozdbipari b Ssi ,
Kina eldolgozdipari beszerzési (Ftn) 50,0 50,0 50,1

menedzserindex

1 https://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/

2http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105

A tobbi adat forrasa: http://worldeconomiccalendar.com

Ismét jol teljesitett a német gazdasag: a vartnal nagyobb mértékben csokkent a munkanélkiiliek
szama, valamint az elGrejelzett csokkenés helyett nétt a feldolgozoipari beszerzési menedzserindex
(PMI) és az IFO {izleti bizalmi indexe is. A franciaorszagi INSEE {izleti bizalmi index viszont a
vartnal nagyobb mértékben csokkent, bar még mindig a hosszt tavu atlag folott alakult. Az Egyesiilt
Allamokban a CB fogyasztéi bizalmi index az elérejelzésekhez képest joval nagyobb mértékben nétt,
és a feldolgozdipari PMI is jol alakult. A kinai beszerzési menedzserindex az el6z6 honapokhoz

hasonloan stagnalt.
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Uzleti bizalmi indexek alakuldsa hosszu tavon

Az iizleti bizalom megitélése Németorszagban és Franciaorszagban, az
Ifo és az INSEE vallalati konjunktura-felmérései alapjan,
2000. janudr - 2016. junius
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Forras: www.cesifo.de, www.insee.fr
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